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Klymetll Hemsenrilerim,

“Beykoz icin yeni hayaller kurmak ve bu hayalleri gerceklestirmek icin huzurlarinizda-
yim.” diyerek ¢iktigim bu yolda sizlerin teveccuh ile Beykoz Belediye Baskanligt gorevi-
ne basladim. Gorevime basladigimdan itibaren mesai arkadaslarimizla beraber hic va-
kit kaybetmeden, Beykoz icin yeni seyler sdylemenin ve yeni projeler gerceklestirmenin
heyecanuyla insanimizin gonliine degecek ve sehre katma deger saglayacak calismalart
planlamaya basladtk.

Secim calismalartesnasinda vaad ettiklerimizi gerceklestirebilmek icin hizli ve disiplinli
calismamuiz gerektiginin farkindayiz. Bu nedenle, bircok paydasimuzin degerli katkilarty-
la olusan ve suanda elinizde bulunan Stratejik Plan, hayalini kurdugumuz Beykoz'a ula-
sabilme ve Beykoz'u gelecege tasima gayretindeki bizler icin en dnemli kilavuzlardan
birisidir.

2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Planimiz, “Bes Yilda On Bes Yullik Hizmet” s6zU-
miz dogrultusunda, Beykoz'un baslica sorunlarina nasil ¢cézim tretecegimizin, Beykoz-
lularin mutlulugunu ne sekilde arttirabilecegimizin, Beykoz ekonomisini nasil bereketli
kilacagimuzin ve Beykoz'u hangi projelerle gelece@e tastyacagimizin yol haritasiny, stra-
tejilerini ve kaynak planlamasint icermektedir.

Ortak akil vurgusuyla birlikte yonetim anlayisina referans verdigimiz 2020-2024 Stra-
tejik Planimizdaki amac ve hedeflerimizi belirlerken hep pozitif disindik, degisime acik
ve yenilikci olduk, dayanisma ve yardimlasmayt dnemsedik, blittin canlilara ve ¢ceureye
duyarliilgimuzt onceledik. Kadim degerlerimizi referans alarak Beykoz'un neui sahsina
munhasir dogal, kultlrel ve sosyolojik yapisint muhafaza etme hassasiyetimizi ortaya
koyduk. Hilasa, Beykoz'u tabiat ve tarihle i¢ ice mutlu bir diinya sehri haline getirmeyi
kendimize misyon edindik.

Boylece, gelecekte Beykoz'dan bahsedildiginde insanlarin akillarina énemli bir turizm
merkezinin gelmesini arzuladik. Beykoz'un nitelikli egitim ve sportif faaliyetlerin vazge-
cilmez noktalarindan birisi olmasint hedefledik. Merhametli ve mutlu insanlarin, ruhu-
nu kaybetmemis estetik mekdénlarda yasadidi bir Beykoz hayal ettik.

2020-2024 Stratejik Planumuzin, hayalini kurdugumuz daha mutlu bir Beykoz'a kavus-
mak icin hayurlt hizmetlere vesile olmasint temenni ediyor; hazirlik sirecinde degerli
katkilarint esirgemeyen onceki Belediye Baskanlarimizdan Beykoz'un kanaat onderle-
rine, meclis Uyelerimizden mahalle muhtarlarimiza, kamu yoneticilerinden sivil toplum
kurulusu temsilcilerine kadar bircok paydasimiza ve tim Beykozlu hemsehrilerime sevu-
giue saygilarimt sunuyorum.

Murat Kyon

BELEDIYE BASKANI
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Stratejik Plan Hazurlik
Surecltve Yontemi

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 Sayil Belediye Kanunu’'nun 41inci maddesin-
de yer almaktadr. S6z konusu maddede “Belediye baskant, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren
altt ay icinde; kalkinma plént ve programt ile varsa bélge pldnina uygun olarak stratejik plan ve ilgili ol-
dugu yubasindan once de yillik performans programt hazirlayip belediye meclisine sunar” denilmektedir.

Stratejik plan, yine aynt maddenin devam hiikiimleri uyarinca, mahalli idarelerde kurum paydaslarinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yururlige girer. Stra-
tejik plén ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bit-
ceden 6nce gorustlerek kabul edilir.

Diger taraftan, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamasint zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanunun, Stratejik Planlama ve Performans Esasli Butce-
leme basliklt 9 uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskant tarafindan belir-
lenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ue vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve dlcllebilir hedefler saptamak, performanslarint
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilimet yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmdine yer verilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile prog-

ram ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlaring, yulik amaclari, hedefleri ve performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

ﬁv Beykoz
® - Belediyesi



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayill Kanunun dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yukumli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plant
ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine, Strateji ve Bltce Baskan-
LGt yetkili kilinmustir. Bu cercevede hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayilt Resmi Gazetede yayimlanmustir. Daha
sonra yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete' de yayimlanmustir.

Stratejik planlarin hazirlanmast icin uyulacak esaslar, 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayill Resmi Gazete-
de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
TC. Cumhurbaskanligt Strateji ve Biitce Baskanligrnin 03.09.2018 tarihinde yayimladigt Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi cercevesinde belirlenmistir.

Bu kapsamda Beykoz Belediyesi 2020-2024 donemine ait stratejik plan calismalart Nisan 2019 itibari
ile baslatilmuis ve calismalarin planli ve programli bir sekilde ydrutllebilmesi icin stratejik planlama ha-
zirlik uygulama adimlart ve calisma takvimi olusturulmustur. 2020-2024 donemi stratejik plany, ilceye
ait tiim dinamikler géz dniinde bulundurularak; dis paydaslarimiz olan, ilgili Kamu Kurum ve Kurulus-
lary, STK'lar, Akademisyenler, Mahalle Muhtarlari, Kanaat Onderleri, Vatandaslar ve ic paydaslarimizin
katiimlarwyla ‘ic/Dis Paydas Analizleri’ gerceklestirilmis ve bdylece tim paydaslarimizin goriis, dneri ve
beklentileri dikkate alinarak katiumet bir sekilde hazirlanmustur.

1.2. Stratejik Planlama Sureci ve Katilimetlik

Stratejik planlama surecinin hazirlik calismalart kapsaminda “Vatandas Beklenti Anketi”, “Sehir Beklenti
Mulakatlart”, “Sehir Kurumlart Milakatt” ve “Yonetim Surec¢ Analizi” uygulamalart yaptlmistir.

Paydas Goriis Anketleri Katilimci Sayisi Katilim Tarihleri

Vatandas Beklenti Anketi

1 (28 Maballede) 2192 02.07.2019-11.07.2019
Z (Sh?lzif:tgfllglfgnl\ggllaarlfasal'aKﬂve Kanaat Onderleri ile) 252 O107.2019-0707.2019
3 (Sigrlwrwgllir&ﬁrlsﬂ [\gglka,k,zaademisyenler ile) > 09.07.201919.07.2019
4 Yonetim Sure¢ Analizi Calismasi 23 09.07.2019-23.07.2019

(Birim Yoneticileri ile)

Ayrica ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslary, STK'lar, Akademik Odalar ve Stratejik Alan ic Paydaslarinin is-
tirakiyle, beklenti analizleri neticesinde tespit edilen temalar cercevesinde Stratejik Amag ve Stratejik
Hedeflerin belirlenmesine yonelik olarak 2 adet odak grup calismast ve 1 adet calistay dlizenlenmistir.
Gerceklestirilen calismalarda, sehre ait kisa ve uzun vadeli ortak stratejik hedeflere ulasmak icin ‘Du-
rum Analizleri’ ortaya konmustur.

~y, Beykoz
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Odak Grup Calismasi 1

Mevcut Durum Analizinin
Degerlendirilmesi

Stratejik Alanlar

Odak Grup Calismasi 2

Stratejik Amaclarin
Degerlendirilmesi

Sehir Ekonomisi
Alt Yapi Trafik ve Ulasim

Sehir Hayati Cevre ve
Kentsel DonUsUM

Sosyal Yasam ve Kulttr

Sehir Yonetimi ve
Kaynaklar

Stratejik Alanlar, Belediye hizmetlerinin iliskili olduklart hizmetlerin sintflandirilmast ve paydaslarin bek-

Tarih Saat Tarih Saat
01.08.2019 14.00 02.08.2019 14.00
01.08.2019 14.00 02.08.2019 14.00
01.08.2019 14.00 02.08.2019 14.00
01.08.2019 14.00 02.08.2019 14.00
01.08.2019 14.00 02.08.2019 14.00

WAEk>len. -~~~ ">5>" """

Calistay

Stratejik Hedeflerin
Degerlendirilmesi

Tarih Saat
09.08.2019 09.00
09.08.2019 09.00
09.08.2019 09.00
09.08.2019 09.00
09.08.2019 09.00

lentileri dikkate alinarak meucut durum analizi sonuclarina gore belirlenmistir.

1.3. Stratejik Planlama Organizasyonu

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Adi-Soyadi

Murat AYDIN
BUnyamin Korkmaz
Selami KESKIN

Feruz KUTSAL
Manolya DEMIROREN
Engin KOKLU

Fatih SAGLAM

Dr. Emre SAYGIN
Murat OZTURK

Unvani

Belediye Baskani
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Teftis Kurulu Muduru

Mali Hizmetler Maduru

Stratejik Planlama EKibi

Adi-Soyadi

Unvani

Gorevi

Kurul Baskani
Kurul Baskan Vekili
Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Gorevi

Blnyamin Korkmaz
Dr. Emre SAYGIN
Murat OZTURK
Muhammed ACAR
Bilal KESERCI

~r, Beykoz
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Baskan Yardimcisi
Teftis Kurulu Mudurt
Mali Hizmetler Muduru
Ozel Kalem Mudurd

Bilgi islem Muduri

Ekip Baskani
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi



Oguzhan KOCATURK
Seyma Cobanoglu
Murat GEDIK

Basri AKDEMIR
Seher CEKEREK
Ersen SANCAR
Yakup TURAN

Zeynep Atabey BOLUKBASI

Hayriye Gul TOTU
Emre GENC
Murat CABUK
Nurhan GOKKAYA
Nihat MUTLU
Mehmet Akif KILIC
Meral OCAK

Yasin KAN

Anil CINAR
Sadettin CAKIR
Elif ARSLAN

Stratejik Planlama Takimut

Adi-Soyadi

Murat OZTURK
Ayfer EKiZ

Abbas GURDAL
Musa TURKMEN
Burcu SARIKAYA
Yavuz AYVAZ
Adnan PISTOFOGLU
Umat AYDIN

Ulya KONEZOGLU
Fatih CAKIR

M. Turgut OZDEMIR

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

insan Kaynaklari ve Egitim Mudard

Hukuk Isleri Madura

Destek Hizmetleri Mudart

Kultur ve Sosyal isler Mudurd

Yazi isleri Mudur

Genclik ve Spor Hizmetleri Maduard
Emlak ve istimlak Muduru

imar ve Sehircilik Mudara

Plan ve Proje Mudurt
Yap! Kontrol Madurt

Fen isleri Muduru

Park ve Bahceler MudUru

Temizlik isleri Mudari

Ruhsat ve Denetim MuddrU

Saglik Isleri Muduru
Zabita Muduru

Sosyal Yardim isleri Mudurd

Tarimsal Hizmetler Mudard

Muhtarlik Isleri Mudurd

Unvani

Mali Hizmetler Maduru

Mali Hizmetler Mudurltigu Personeli

Ozel Kalem Mudurlugu Personeli

Ozel Kalem Mudurlugu Personeli

Kultar ve Sosyal Isler Mudurligi Personeli
Plan ve Proje Mudurltgu Personeli

Fen isleri Mudurlugu Personeli

Ruhsat ve Denetim Mudarltgu Personeli
Temizlik Isleri Mudarlugu Personeli

insan Kayn. ve Eg. Mudurlugu Personeli

Saglik Isleri Mudurlugu Personeli

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Gorevi

Takim Lideri
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
Takim Uyesi
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1.4. Stratejik Plan Calisma Takvimi

Asamalar

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Ekip ve Kurulun Olusturulmasi

ihtiyac Tespiti

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi

Hazirlik Programinin Onay ve Yayim Sureci

Yoneticilere (Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri) Yonelik
Bilgilendirme Toplantisi

Stratejik Planlama Ekibine Yonelik Bilgilendirme Toplantisi
DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Alanlara Yonelik Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

(Paydaslarin tespiti, Paydaslarin édnceliklendirilmesi,
Paydaslarin degerlendirilmesi, Paydas gorus ve énerilerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi)

Kurum ici Analiz (Iinsan Kaynaklart Analizi, Fiziki Kaynak
Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak
Analizi)

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
(PESTLE) Analizler

GZFT (GUcla ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi
STRATEJI HARITASI

Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi
Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Taslagin Belediye Meclisine Sunulmasi

Duzeltme, Onay ve Yayimlanma

~r, Beykoz
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istanbul’'un incisi Beykoz cok uzun bir tarihsel gecmise sirtint dayamaktadir. Beykoz'un tarihine iliskin
olarak bilinen en eski tarih M.0. 700'lerdir. Bu ddnemde deniz yoluyla gelip Beykoz'u kendilerine yurt edi-
nen Traklar, Beykoz'da yerlestigi bilinen ilk halk olarak karsimiza cikar. Her ne kadar sanat tarihcileri ve
arkeologlar ¢cok daha dnceki donemlerde Karadeniz'den Bogaz'a dogru seyreden tepelerde Apollon ta-
ptnagt benzeri yapilarin oldugunu 6ne sirmekte ve dolayistyla da Beykoz'un bir kent olarak tarihini cok
daha oncekitarihlere gotirmek gerektigini iddia etseler de Beykoz'da, orgiitli bir toplumsal hayatin, s6z
konusu tarihle birlikte basladigint sdyleyebiliriz.

Traklar, Trakya'ya adint veren ve tarihte savasct 6zellikleriyle bilinen bir topluluktur. Traklarin tarihte
balikcLkayleri, mistahkem kalelerle cevrili kentler ve cok cesitliyerlesim birimleri insa ettikleri bilinmek-
tedir. Traklarin Hint-Aurupa kdkenli bir halk oldugu sdylenmekte, ancak yazili bir kiiltire sahip olmadik-
larticin haklarinda yeterince bilgi edinme imként bulunmamaktadir. Trak topraklart genis bir cografyayt
icerisine alsa da esasinda dogu ve batt Trakya bolgesinde konuslandiklart bilinmektedir. Traklar hicbir
zaman hdkimiyetleri altinda bulunan topraklart idare edecek tek bir deulet kuramamis, daha ziyade
parcalt bir ydonetim yapist ortaya koymuslardir. Bununla birlikte Traklar kendi icerisinde glcld yonetim
mekanizmalart gelistirmeyi basarabilmislerdir.

Traklar Beykoz'a geldiklerinde, krallart Amikos'un ismine binaen, buraya “Amikos” adint vermislerdir.
Amikos, Beykoz'un bilinen en eski adidir. Bogaz't gecerek Beykoz'a gelen Traklar burada Bebrik Deuleti'ni
kurmuslardir. Bir rivayete gore Bebrikler isimlerini Akdeniz Kiyisinda, Pirenelerin kuzeyinde ve glineyinde
bulunan eski bir iber kauminden almuslardur. Bebrikler M.O. 337 yilinda Bitinyalilarin saldirisina ugramus
ve Bebrik Deuleti uzun stren kanlt micadele ve savaslarin ardindan yikilmistir. Bitinya donemi, Bey-
koz'un yavas yauvas gelismeye basladigt bir donemdir. Beykoz (Amikos), ydonetim mekanizmasinin baba-
dan ogula gecen bir krallik sistemine bagli oldugu Bitinyalilar deurinde, tam dokuz kral gérmustiir. M.O.
74 yilinda Bitinya kralt IV. Nicomedes olium dosegindeyken tim kralligint Roma imparatorluguna devret-
mistir. Bunun tizerine Roma imparatorlugu Bithinya'yt bir eyalet olarak ilan etmistir. Ancak Pontus kralt
IIl. Mithridates Bithinya'yt zapt etmis ve M.0. 74 yilinin ortasinda Roma imparatorlugu bolgeyi yeniden
ele gecirmek Uzere, askeri bir birlik hazirlamis ve bdlgeye yollamistir. On yillik bir micadele neticesinde
M.O. 65 yilinda Bithinya, Roma imparatorlugu tarafindan ele gecirilmis, Pontus topraklart da Bithinya
topraklarina dahil edilmistir. 11l Mithridates’in M.O. 63 yilinda yakalanmast ile birlikte tarinte Uclinci
Mithridates Sauvast olarak bilinen savas son bulmustur.

M.S. 395 yilinda Roma imparatoru Bilyiik Teodosyus, imparatorlugu, Dogu Roma imparatorlugu (Bizans)
ve Batt Roma imparatorlugu olarak ikiye bélene dek Roma imparatorlugu sinurlart icerisinde yer alan
Beykoz, bu tarihten itibaren Bizans imparatorlugunun egemenligi altina girer. Pers imparatorlugu 609
yilinda Beykoz'u sinirlarina dahil eder. Persler altmus yil bu topraklarda kaldiktan sonra, 669 yilinda Mis-
liman Araplar bu topraklart Perslerden alirlar. Kisa bir stire sonra cekilen Araplarin ardindan bolgenin
hakimiyeti yeniden Bizanslilarin eline gecer.
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Bizanslilarin bolgedeki bu dstunlikleri yedi yuz yildan daha fazla, Osmanlt Sultant Yidirim Bayezid'in
bolgeyi ele gecirdigi tarih olan 1402 yilina kadar devam eder.

istanbul’'un Fatih Sultan Mehmed tarafindan fethinden 51 yil 6nce, Beykoz (Amikos) Yildirim Bayezid ta-
rafindan Osmanlt imparatorlugu’nun strurlart icerisine dahil edilir. Osmanlt imparatorlugu stnurlarina
ddhil edilen kentin adt bundan boyle Amikos degil, Beykoz'dur. Beykoz isminin nereden geldigine iliskin
olarak da cesitli rivayetler s6z konusudur. Bu rivayetler icerisinde en bilineni, Beykoz isminin Kocaeli
beylerbeylerinin Beykoz'da oturmasina nispetle dretilenidir. Rivayete gore Farscada kdy anlamina ge-
len “kos" s6zclugunin Turkcge “bey” sdzcugune eklenmesi sonucunda ortaya ¢itkan Beykos (Beykoyl) s6z-
cugu, kentin adt olarak kalmistir. Beykos zamanla Beykoz'a donlsmudstdr. Bilinen bir baska rivayet ise,
Beykoz isminin, kentin Osmanlt idaresi altina girdigi ddnemden sonra kentte insa ettirilen On Cesmeler
adli bir cesmenin yaninda bulunan biyUk bir ceviz agacina binaen ortaya ciktigint iddia etmektedir. Bu
rivayete gore s6z konusu donemde koz kelimesi ceviz sozclugunu nitelemek Uzere kullanimaktadir.

Buyodrede ceviz agaclarinin ¢cok fazla sayida bulunmast nedeniyle de bu yoreye Binkos adinin verildigi ve
bu ismin zamanla Beykoz ismine donustligu one strilmektedir.

Muhtesem dereleri, birbirinden glzel mesire yerleri, bereketli topraklart, comert denizi ve aynt zamanda
genis bir au sahast da olan yemyesil ormanlarwyla bir masal kentini andiran Beykoz, Osmanlt Deuleti
tarihinde dnemli bir yere sahiptir. Au alanlarinin uygunlugu minasebetiyle Osmanlt yonetici sinifinin
gozde mekanlarindan birisi olmustur.

Padisah basta olmak tzere auin kendileri icin bir tutku oldugu saray erkani, Osmanli’nin son déonemleri-
ne dek Beykoz'u kendilerine mesken tutmuslardir. Ozellikle Tokat Bahcesi, bugiinkii Akbaba kdyii civart
ve CubuKlu yoresinde dlzenlenen av partileriile ilgili bircok tarihsel anekdot ve resmi kaytt s6z konusu-
dur. Unlii seyyah ibn Battuta’dan 6grendigimize gdre, av partileri Tirk ydnetici strufinin ayurt edici 6zel-
liklerinden birisi olarak karsimiza ¢itkmaktadir. S6z konusu bdlgeler Osmanlt yonetici sinifinin avlanma
yeriolarak tayin edilmis bdlgeler olup, tebaadan birilerinin avlanmast yasaklanmistur.

Beykoz'un gozdesi kosklerin bu bolgede ortaya cikislart dogrudan bu av merakiyla baglantill bir gelis-
medir. Zamanla padisahlarin ve dnde gelen saray erkdninin konaklayabilmesi icin birbirinden glizel av
koskleriinsa edilmistir Beykoz'da. Bu baglamda bugin maalesef arkasinda herhangi bir iz birakamayan,
tarihsel 6nemi haiz av koésklerinden olan Tokatkoy'deki Tokat Kasrt ve bahgelerine deginmek yerinde
olacaktr. Euvliya Celebi, seyahatnamesinde Tokat Kasri'nin Fatih Sultan Mehmed tarafindan yapudigint
su cumlelerle anlatmisttr:

“Fatih Sultan Mehmet'in seferde olan sadrazaminin gonderdigi haberci, nefes nefese, heyecanla To-
kat'in fethedildigi mdjdesini verince Fatih Sultan Mehmet: Tez surada bir bahce yapilsin ismine de Tokat
bahcesi denilsin. Tokat surlarina benzeyen bir set ¢ekilsin (...) demistir”

Etrafi surlarla veya citlerle ceurili bu bahce icerisinde bir zarafet timsali bir kdsk, muhtesem bir hauuz,
enfes bir sadiruan ve glzel bir hamam yaptirimis, genis bir alana sahip olan bahcesinde ise av hay-
vanlart yetistirilmistir. Bu yapinin yer aldigt Tokatkoyt'ne muhtesem bir kemerli beton kopri Uzerinden
gecmek suretiyle varilmaktadir. Bu kasrin ve bahcenin bakimt, emri altinda ylz bostancinin bulundugu
bir bahcwan bast tarafindan sirdurtulmustir. Bu kasrin 6zellikle genc yasta tahta ¢citkan IV. Murat (1623-
1640) tarafindan cok begenildigi bilinmekte, onun bu bahc¢enin cimenliginde cirit oynattigt soylenmek-
tedir. Yapudigi tarihten itibaren Tokat Kasri'na ve Beykoz'un bizatihi kendisine tahta gecen butin Os-
manlt Padisahlarinin ragbet gosterdikleri bilinen bir gercektir.
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En fazla tercih edilen av turleri kus, geyik ve karaca aut olmustur. Kus aut daha ziyade doganlar kulla-
nilarak yapilirken, geyik ve karaca aut egitilmis kopekler kullanilarak yapilirdl. Ozellikle yenilesme do-
neminin Osmanlt Deuleti'nde nasil bir seyir aldigint izlemek acisindan Beykoz'da dlizenlenen au partileri
oldukca enteresan malzemelerle doludur. On sekizinci yuzyil sonrasinda Sakson turindeki au kopekleri
Avrupa’dan getirilmeye baslanmustir. Ava en diskin padisahin -kendisi icin “avct” lakabinin kullanddi-
gi- IV. Mehmed (1642-1693) oldugu soylenir. IV. Mehmet'in en kisa auinin G¢ ay sdrdugu rivayet edilir. IV.
Mehmed au meraki nedeniyle deulet islerini ihmal etmekle suclanmis, bunun tzerine kendisine yonelti-
len elestirilere tepki olarak tahtint Edirne'ye tasimistir. Beykoz merkezli au partilerinde kullanilan silah
teknolojileride zamanla degismistir. On sekizinciylzylla dek ok ve yay ile yapilan aular, bu ddnemden iti-
baren yerlerini dolma cakmakli tiifeklere ve daha sonrasinda ise fisek atan kirma tiifeklere birakmustur.
Yirminci yiizyllin bastna gelindiginde Beykoz'dan Sile'ye ve Omerli'ye dek uzanan ormanlik sahada kara-
ca ve yaban domuzu aut yapilmaktadir. Bu aular daha ziyade kdpekler esliginde ve strek aul biciminde
gerceklestirilmekteydi. Beykoz'un dogusunda yer alan stk ormanlik alanlarda hdlihazirda yaban domuzu
aulyaptlabilmekte, ilce sintrlarinin kuzeydogu yakasinda tavsan, culluk, tilki ve nadiren olmakla birlikte
dag kekligi aulanabilmektedir. Ayrica Omerli Baraj Golii civarinda kaz ve rdek aut da yaptlabilmektedir.

Osmanlt tarihinin en 6nemli seyyahlarindan olan Euliya Celebi, Beykoz'u su satirlarla anlatur: “(...) lebi
deryadan baglar kenarindan gitmek tizere Servi Burnu’nun ¢ bin adim gliney tarafinda, bir liman-t azi-
min kenarindadir. Sekiz yiz haneli, bag ve bahceli, mamur bir kasabadir. Camii, mescidi, hamamui, sibyan
mektebi, kiiclk sokaklari, agaclarla mizeyyen carstue pazartvardir. Carstve pazart cok bakimbidir. Halki
bahcan, oduncu ve balikcidir. Ab-t havast nefistir. iskelesinde bir kilic baligt dalyant vardir. Bes altt gemi
diregini birbirine baglayip denize dikmislerdir. Karadeniz tarafindan Kulicbaliklart geldiginde diregin te-
pesindeki ddemler ellerindeki taslart kilicbaliklarinin arkasina dogru atinca baliklar emin yerdir diye li-
man agzina dogru girer. Burada aglara takudiklarinda balikcilar kayiklarla kilicbaliklarina yanasip kargt
ve tokmaklarla bunlart auvlarlar. Buradan iceride Akbaba, Sultan, Ali Bahadir, Dereseki, Alemdag, Koyun
Korusu, Yusa Nebi mesireleri vardir.”

Bugiin Beykoz, yukart bogazin yuzyillardan beri en sohretli mesiresi olan, genis bir vadiyi dolduran ve ulu
cinarlarin sdsledigi Beykoz cayirina sahiptir. Cayir, Hinkar iskelesinden darala darala Tokat meukiine
kadar uzanmaktadir. Cayirin icerisinde yer alan tirld tirld mekénlar, agaclarla cevrili yollarla birbirine
baglanur. Bu, baska bir mesirede rastlayamayacagimiz nadide bir glizellik sunar bizlere. Agaclarin boy-
larina bakarak bu yollarin en az yuz elli, iki ylz yiul dncesinde yapimis oldugu sonucuna rahatlikla vart-
labilir.

istanbul'un, Bogazici'nin, Anadolu Yakastnin en sirin ilcelerinden birisi olan Beykoz, hala miistakil bir ta-
rihinin yazilmasint beklemektedir. Bu glizel kentin tarihini yazmayt basarabilenler, kiltir dinyamiza cok
onemli bir katkida bulunmakla kalmayacak, kentin zengin tarihsel birikiminin de bir parcastolacaklardlr.

Beykoz Belediyesinin bir dnceki stratejik planlama dénemine ait olan plan, kamu hizmeti anlayisindaki
“devamlilik”, stratejik planlama ve kalite yonetim slreclerindeki “surekli gelisme ve sturdurulebilirlik” il-
keleri geregi detayli bir bicimde analiz edilmistir. Analizlerin temelini, 2015-2019 Stratejik Plant déhilin-
dekiamag, hedef ve performanslarin gerceklestirilme dizeylerinin belirlenmesi calismalart olusturmus-
tur. SUreklilik arz eden hedefler icin bu belirlemenin yeni plan donemindeki hedeflerle iliski ve yararlilik
durumlarinin yorumlanmast, analizin ikinci basamagint teskil etmistir. Analizin son basamaginda, bu
plandan yeni stratejik plana yansitilabilecek hedeflerin onemlilik ve gerceklestirilme derecelerine gore
elenerek, yeni planin ilgili yerlerine aktarimast calismalart yer almustir.
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Onceki stratejik planda doért ana tema altinda belirlenen hedeflere farkl oranlarda ulasilmis ve bu he-
deflere ulasilma durumuna gore 2020-2024 stratejik plant hedefleri sekillendirilmistir. Planda yer alan
toplumsal gelisimin saglanmast ana temast altindaki Halkla iliskileri gelistirerek, belediye ve vatandas
arasindaki iletisimi glclendirmek hedefine ulasiimis ve bu dogrultuda 2020-2024 stratejik planina te-
mel olusturan ic ve dis paydas toplantilart dlizenlenerek, stratejik planin altyapisinin hazirlanmasi sag-
lanmustur. Diger yandan onceki stratejik planda yer alan cevre ve toplum sagliginin korunmast, kentsel
gelisimin saglanmast ve kurumsal yapinin glclendirilmesi konularinda da ilerlemeler kaydedilmis ve
yeniplan, bu ilerlemeleri destekleyecek hedefler kapsaminda sekillendirilmistir.

Tum birimlerimiz tarafindan gerceklestirilecek olan, 2015 yilina ait toplam 33 adet performans hedefive
bu hedefleri 6lcmek amactyla 108 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bu performans gostergele-
rinden 90 tanesi hedefe ulasmis, 18’ i ise hedefin altinda kalmustir. Bu degerlendirmeye gore 2015 yilinda
Belediyemizin performanst %83 olarak gerceklesmistir. Tum birimlerimiz tarafindan gerceklestirilecek
olan, 2016 yilina ait toplam 33 adet performans hedefi ve bu hedefleri 6lcmek amaclyla 84 adet per-
formans gostergesi belirlenmistir. Bu performans gostergelerinden 65 tanesi hedefe ulasmis, 19' u ise
hedefin altinda kalmistir. Bu degerlendirmeye gore 2016 yilinda Belediyemizin performanst %77 olarak
gerceklesmistir.

Tum birimlerimiz tarafindan gerceklestirilecek olan, 2017 yilina ait toplam 35 adet performans hedefi
ve bu hedefleri 6lcmek amaclyla 74 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bu performans goster-
gelerinden 64 tanesi hedefe ulasmis, 10'u ise hedefin altinda kalmustir. Bu degerlendirmeye gore 2017
yulinda Belediyemizin performanst %81 olarak gerceklesmistir. Tum birimlerimiz tarafindan gerceklesti-
rilecek olan, 2018 yilina ait toplam 35 adet performans hedefi ve bu hedefleri dlcmek amactyla 79 adet
performans gostergesi belirlenmistir Bu performans gostergelerinden 54 tanesi hedefe ulasmis, 25’ i ise
hedefin altinda kalmustir. Bu degerlendirmeye gore 2018 yilinda Belediyemizin performanst %68 olarak

gerceklesmistir. Dolayistyla belediyemizin 2015 - 2019 Stratejik Planindaki amaclar dogrultusunda he-
deflere ulasma orant yaklastk %78 olarak gerceklesmistir.

Beykoz Belediyesi stratejik planlarinin hazirlanmasinda kullanilan temel referans belgelerinden biri olan
“Paydas Gorusl Anket Raporlart’, dnceki planda yer alan hedeflerin belirlenmesinde belirleyici unsur-
lardan biri olmustur. Paydas Gorlsu Anket Raporlarinin dizenli bir bicimde genisletilerek yapimast ve
belediyenin ic ve dis paydaslarinin tm algt ve beklentilerinin saglikli bir bicimde 6lcllebilmesi amactyla
yeni donem stratejik planinin hazirlanmast strecinde de bircok calisma yaptmistir.

Beykoz Belediyesinin 2015-2019 Yullarint kapsayan Stratejik Planinin; i) Kurumsal Yapinin Guglendirilme-
si, i) Kentsel Gelisimin Saglanmasi, iii) Ceure ve Toplum Sagliginin Korunmast, iv) Toplumsal Gelisimin
Saglanmast olmak Uzere 4 ana tema Uzerinde kurgulandigt gortlmektedir.

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesini saglamak amaclyla 13 adet hedef belirlenmis olup bu hedeflerin ta-
mamu belirlenen gosterge kriterlerine uygun olarak tamamlanmis ve bu hedefler kurum kiltlrtne yer-
leserek rutin islemler haline gelmistir.

Kentsel Gelisimin Saglanmast amactyla 9 adet hedef belirlenmistir. Planin 5 yulik uygulama dilimleri
incelendiginde, yaptimast planlanan imar Planlarinin tamamlanamadigt gdriilmektedir. Belirlenen bu
hedeflerden ilki olan “Beykoz ilcesinin Tamamint Planlt Hale Getirmek” hedefine yonelik olarak planin ilk
uygulama yilt olan 2015 yilinda; i) 175000 ve 1/1000 dlcekli imar plant hazirlanmast, i) Jeolojik ve jeotek-
nik etttlerin yaptirilmasy, iii) Analitik ettitlerin yaptiriimast faaliyetleri ongorulmus ancak, Bogazici alant
gerigorinimue etkilenme bolgesi 175000 ve 1/1000 dlcekli planlarin calisitimast nedeniyle bu faaliyetler
tamamlanamamustir.
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Planin ikinct uygulama yilt olan 2016'dq; i) Fatih, Ciftlik, Cengeldere, Baklacl, Yauuzselim Mahalleleri ile
Gorele Mahallesi Koruma Amaclt Nazim ve Uygulama imar Plany, i) Riva Kdy ici Koruma Amaclt Uygula-
ma imar Plany, iii) Bozhane, Golli, ishaklive Kilicl Mahalleleri Koruma Amaclt Nazim imar Plant Revizyo-
nu ve Uygulama imar Plany, iv) Mahmutseuketpasa, Pasamandtra, Alibahadir, Ogiimee, Cumhuriyet Ma-
halleleri Nazim Uygulama imar Plant, v) Merkez, Acarlar, Akbaba, Dereseki, Elmal, Zerzevatcl, Ornekkoy,
Kaynarca ve Anadolufeneri Mahalleleri Nazim Uygulama imar Plant, ui) Jeolojik ve jeoteknik etiitlerin
yaptirimast projeleri ongorilmis ancak Ceure ve Sehircilik Bakanliginca hazirlanmakta olan ve ilcemiz

ddahilindeki sit alanlarinin yeni sinirlarint belirleyecek olan “Ekolojik Temelli Bilimsel Rapor” calismalart-
nin tamamlanmamast nedenti ile projeler gerceklestirilememistir.

Plantn tcunct uygulama yilolan 2017'de; i) Fatih, Ciftlik, Cengeldere, Baklacl, Yauuzselim Mahalleleriile
Gorele Mahallesi Koruma Amaclt Nazim ve Uygulama imar Plany, ii) Zerzevatct Mahallesi Koruma Amaclt
Nazim Uygulama imar Plant yaptmast hedeflenmis ancak iSKi'nin “6zel hitkiimler belirleme” calisma-
larinin ve Ceure ve Sehircilik Bakanliginin ylrattigl “ETBAR” calismasinin sonuclanmamast nedeni ile
hedef gerceklestirilememistir.

Planin dordiincii uygulama yilt olan 2018'de; i) Riva Deresi 1. Etap (Cayadzt Meukii) Koruma Amaclt imar
Plany, i) Riva Deresi 2. Etap (Beylik Mandira Meukii) Koruma amaclt Uygulama imar Plany, iii) Riva De-
resi 3. Etap (Anadolufeneri, Alibahadir, Pasamandira, Mahalleleri) Koruma Amaclt imar Plany, iv) Riva
Deresi Ceuresi 4. Etap (Ogiimce, Bozhane, Gollii Mahalleleri) Koruma amaclt imar Plant, v) Riva Deresi 5.
Etap (Cumhuriyet, ishakl, Kiliclt Mahalleleri) Koruma Amaclt imar Plani, vi) Zerzevatct Mahallesi Koru-
ma Amaclt imar Plany, vi) Fatih, Ciftlik, Cengeldere, Baklact, Yavuz Selim Mahalleleri ile Gorele Mahallesi
Koruma Amaclt Nazim ve Uygulama imar Plany, vii) Jeolojik ue Jeoteknik Etiitlerin Yaptirilmast projeleri
planlanmis ancak Ceure ve Sehircilik Bakanliginca hazirlanan “ETBAR” calismasinin onaylanmamast
sebebiyle, Tabiat Varliklarint Koruma Bolge Komisyonu plan teklifi kabul edilmediginden dolayt hedef
gerceklestirilememistir.

Planin son uygulama dilimi olan 2019 yilinin ilk altt ayt incelendiginde; i) Riva Deresi 3. Etap (Anadolufe-
neri, Alibahadir, Pasamandira, Mahalleleri) Koruma Amaclt imar Plany, ii) Riva Deresi 5. Etap (Cumhuri-
yet, ishakly, Kiliclt Mahalleri) Koruma Amaclt imar Plany, iii) Riva Deresi taskin énleme ve kentsel tasarim
projesi, iv) Zerzevatct Mahallesi Koruma Amaclt imar Plany, v) Fatih, Ciftlik, Cengeldere, Baklact, Yavuz
Selim Mahalleleri ile Gérele Mahallesi Koruma Amaclt Nazim ve Uygulama imar Plant, vi) Mahmutseu-
ketpasa Mahallesi koruma amacliimar plant calismalart planlanmis ancak, taskin sinirlarinin netlesme-
sive Ceure ve Sehircilik Bakanligtile SiT derecelendirme calismastnin sonuclandirilmast beklenmektedir.

Riua Deresi Ceure Koruma ve Bolgesel Kalkinma Projesi ile ilgili Kurumlar arast yazismalar, harita calis-
malart ve ihaleye ait bir kistm 6deme islemleri yapilmus olup, calismalar devam etmektedir.

2015-2019 Yt Stratejik Planinda Kentsel Gelisimin Saglanmastina Yonelik olarak belirlenen hedefler, Plan
ve Projelerin onay makamlarinca (BB, Ceure ve Sehircilik Bakanligl) onay siirecinin uzatilmast nedeniy-
le gerceklestirilememis veya kismen tamamlanabilmistir. Beykoz'a ait imar Planlarinin onay stirecleri
bir Ust makamin kontroll sebebiyle stratejik ve yasal bir risk olarak karsimizda durmaktadir. Kurumun
kontrolu disinda olan bu risklerin goz 6ninde bulundurulmast gerekmektedir. 2020-2024 Stratejik Plant
hazirlanirken bu durum géz éniinde bulundurulmustur.

2015-2019 Yilt Stratejik Planinda Cevure ve Toplum Sagliginin Korunmastna yonelik olarak 6 adet hedef
belirlenmis olup, belirlenen hedeflere yonelik faaliyetler ongorildigu sekilde tamamlanmuistir.

2015-2019 yill Stratejik Planinda Toplumsal Gelisimin Saglanmasina yonelik 6 adet hedef belirlenmis
olup, belirlenen bu hedefler plan slirecinde 6ngoruldigu sekilde tamamlanmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Beykoz Belediyesi, tim hizmetlerini; 5216 Sayilt Buytksehir Belediye Kanunu'na, 5393 Sayil Belediye Ka-
nunu’na, 6360 sayil On Uc ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Altt ilce Kurulmast ile Bazt Kanun ve Ka-
nun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanuna, 5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimive
Kontrol Kanununa, 2886 Saylll Devlet ihale Kanunu’na, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'na, 4735 Saytlt
Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununa ve 657 Saytlt Deulet Memurlart Kanunu'na gore yiriitmektedir. Ayri-
ca Beykoz Belediyesini dogrudan ya da dolaylt bicimde etkileyen pek cok kanun ve ydnetmelik meucut-
tur. Bu konuda en 6nemli kanunlar, ilgili oldugu odak alanlarina gore asagida stralanmistlr.

1. Odak 2. Odak 3. Odak 4. Odak 5. Odak
Alan Alan Alan Alan Alan

Sehir
Hayati, SesyEl Sehir
Altyap, . Yasam o
. Sehir Cevre Yoénetimi ve
Trafik ve - b ve
Ekonomisi | Duzeni ve o Kaynaklarin
Ulasim Kulturel
Kentsel Kullanimi
o Alanlar
DONUSUM
1136 Sayili Avukatlk Kanunu
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu v
1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu v
1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu v
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu R v
2004 Sayili icra ve iflas Kanunu N
2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu v
2577 Sayili idari Yargilama Usulti Kanunu Y
2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu R
2644 Sayili Tapu Kanunu v
2709 Sayil Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasl v v v v v
2863 Sayili Kultdr ve Tabiat Varlklarini N N
Koruma Kanunu
2872 Sayil Cevre Kanunu
2873 Sayih Milli Parklar Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu y
2918 Sayili Karayollar Trafik Kanunu N
2942 Sayil Kamulastirma Kanunu
2960 Sayil Bogazici Kanunu
2985 Sayili Toplu Konut Kanunu
3065 Sayill Katma Deger Vergisi Kanunu N
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Sl Sosyal
Hayati, y Sehir
Altyap, . Yasam o
: Sehir Cevre Yonetimi ve
Trafik ve - . . ve
Ekonomisi | Duzeni ve o Kaynaklarin
Ulasim Kultarel
Kentsel Kullanimi
o Alanlar
Donusim
3194 Sayili imar Kanunu v \/
3402 Sayili Kadastro Kanunu v

3572 Sayili isyeri Acma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hukmunde Kararnamenin y
Degistirilerek Kabultine Dair Kanun

3621 Sayil Kiyl Kanunu N
375 Sayil Kanun HikmUnde Kararname v

4207 Sayili Tatan Urdnlerinin Zararlarinin N
Onlenmesi ve Kontroli Hakkinda Kanun

4483 Sayill Memurlar ve Diger Kamu

Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda v
Kanun
4688 Sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari J

ve Toplu Sézlesme Kanunu
4721 Sayili Medeni Kanun
4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri N
Kanunu

4736 Sayill Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile Bazi N N
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

4857 is Kanunu \/
488 Sayill Damga Vergisi Kanunu
4982 Bilgi Edinme Kanunu

2. 2 2 2

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

<

5070 Sayil Elektronik imza Kanunu
5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu N
5216 BuyUksehir Belediyesi Kanunu y
5237 Sayili Turk Ceza Kanunu

5271 Sayili Ceza Muhakemesi Kanunu

5326 Sayil Kabahatler Kanunu v

< 2 2 =2

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu
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Sehir
Hayatl,
Sehir Cevre

Sosyal

- Sehir

Yoénetimi ve

Altyap!,

U Ekonomisi | Duzeni ve . V? Kaynaklarin
Ulasim Kultarel
Kentsel Kullanimi

o Alanlar
Donusim

5393 Sayili Belediye Kanunu N v v N N

5403 Sayill Toprak Koruma ve Arazi N
Kullanimi Kanunu

5434 Sayil Tarkiye Cumhuriyeti Emekli
Sandigl Kanunu

5510 Sosyal Guvenlik Kanunu v

5521 Sayili is Mahkemeleri Kanunu

2. 2 =2 2

5543 Sayili iskan Kanunu v v

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Butce Vergi N
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun

5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu v

5996 Sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki N
Saghgy, Gida ve Yem Kanunu

6085 SayIli Sayistay Kanunu
6098 Sayili Borclar Kanunu
6100 Sayil Hukuk Muhakemeleri Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil N
Usult Hakkinda Kanun

2. 2 2 =2 2

6245 Sayill Harcirah Kanunu

6284 Sayili Ailenin Korunmasina Dair J
Kanun

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donusturalmesi Hakkinda Kanun ve v N
Yonetmelikleri

6331 Sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu N
634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu v

6356 Saylli Sendikalar ve Toplu Is N
Sozlesmesi Kanunu

6360 Sayill On Dort Ilde Buyuksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi lice Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde v
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
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1. Odak 2. Odak 3. Odak 4. Odak 5. Odak
Alan Alan Alan Alan Alan

Sehir
Hayatl,
Sehir Cevre

Sosyal

Sehir
Yajsm Yoénetimi ve
Ekonomisi | Duzeni ve o Kaynaklarin
Ulasim Kultarel
Kentsel Kullanimi

o Alanlar
Donustim

Altyap,
Trafik ve

6502 Sayil Tuketicinin Korunmasi N
Hakkindaki Kanun

6552 Sayili is Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde N
Degisiklik Yapiimasi ile Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun

657 Sayill Devlet Memurlari Kanunu N
6831 Sayili Orman Kanunu \

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu v
7156 Sayili 2019 yili Merkezi Yonetim N

Butce Kanunu

86/11038 Sayill Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma N
Usul ve Esaslari Hakkinda Tuzuk

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore st yoneticiler, idarelerinin stratejik planla-
rinin ve bitcelerinin; kalkinma planina, yulik programlara, kurumun stratejik plan ve performans he-
defleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimint saglamaktan, kayip ve koti-
ye kullanimunin dnlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
Kanunlarda belirtilen goreu ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Bu baglamda, stratejik planlarin, kapsadigL donem itibariyle dlkemizin genel politika ve hedefleri konu-
sunda yol gostericive politika belirleyici kalkinma planlarina uygun olarak hazirlanmast yasal bir zorun-
luluktur.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin kamu kurum-
larinin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara ulasmak icin izle-
necek yontemler ile kaynak daguimlarinin, kalkinma plantyla uyumlu olmast dnem tastimaktadur.

Cumhurbaskanligt Hikimet Sistemi'nin ilk kalkinma plant olan ve 15 yiullik perspektifle hazirlanan On
Birinci Kalkinma Plani, her alanda topyekin, hizli bir degisim ve doniisim 6ngérmektedir. On birinci Kal-
kinma Plant, 3 tastylcl stitun, 5 temel eksenden olusmaktadir. On birinci Kalkinma Planinda; 845 adet
amag, politika ve tedbir ongoralmustir. Kalkinma Planinda “Hukukun dstinlugl”, “Gucli demokrasi ve
surekli gelistirilen temel hak ve hirriyetler”” Kalkinma” ¢cabasinin tastyict sutunlarindandir.
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“Ekonomide istikrar ve surdurulebilirlik”, “Besert, sosyal ue mekénsal gelisme alanlarinda refahin artist”
ve “Adil paylasimt ile streklilik arz eden bir gelismislik yonelimi”, planda dncelikli amaclar olarak ortaya
konulmaktadr.

Kalkinmanin hizlandirimasinda énemili rol oynayacak gucll bir egitim hamlesi ile milli teknoloji ham-
lesinin 6ngoruldugu On Birinci Kalkinma Plant, her alanda rekabetciligi ve verimlilik artisint saglamaya
odaklanmaktadlr.

On Birinci Kalkinma Plant “Daha fazla deger dreten, daha adil paylasan, daha gicli ve mureffeh Turki-
ye" vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmaktadir.

Bu vizyon cercevesinde; Planin uzun vadeli kalkinma amact; milletimizin temel degerlerini ve beklen-
tilerini esas alarak tlkemizin uluslararast konumunu ytkseltmek ve halkimizin refahune artirmaktir. On
Birinci Kalkinma Plant ile Turkiye'nin yiksek gelir grubu tlkeler ile en yiiksek insani gelismislik seviyesin-
deki llkeler arasina girmesi amaclanmaktadir. Bu amacla 2023 yilinda GSYH'nin 1.080 milyar dolara,
kisi basina gelirin 12.484 dolara ylkseltilmesi; ihracatin 226,6 milyar dolara ¢ikariumast; issizlik oraninin
yuzde 9,9'a dusurulmesi; enflasyon oranlarinin kalict bir bicimde distik ve tek haneli rakamlara indiril-
mesi hedeflenmektedir.

11. KALKINMA PLANI

Vizyon “Daha fazla deger Ureten, daha adil paylasan, daha gucli ve mureffeh TURKIYE”

Milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak Glkemizin uluslararasi konumunu

Uzun Vadeli Amac yUkseltmek ve halkimizin refahini artirmak

Ekonomide istikrar ve surdurulebilirlik”, “Beseri, sosyal ve mekansal gelisme alanlarinda

Oncelikli Amac refahin artisi” ve “"Adil paylasimi ile streklilik arz eden bir gelismislik yonelimi”,

GUclt demokrasi ve strekli

gelistirilen temel hak ve hurriyetler Relgme

Taslyicl Sttunlar Hukukun Gstunltga

“Istikrarli ve Gclu Ekonomi”,
“Rekabetci Uretim ve Verimlilik”,
Temel Eksenler “Nitelikli Insan ve Gucli Toplum”,
“Yasanabilir Sehirler ve Sturdtrulebilir Cevre”,
“Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim”

Bu cercevede, Ulkemizin istikrarli ve surdlrllebilir bir ekonomik biyime ile rekabet glicinin ve refah
seviyesinin arttirilmast ongorulmektedir. Kamunun gucli destegi ve 6zel sektorin onculiglinde serma-
ye birikimi ve sanayilesme sureci hizlandwrilacak; her alanda verimlilik artirilacak, yurtici tasarruflarin
Ve Uretken yatirimlarin diizeyi yikseltilecek; Uretim sureclerinin inracata donuk, yenilikci ve ithalat ba-
gumuligt azalmis bir yaptya donismesi saglanacaktir.

Ekonomik refahla birlikte, vatandaslarimizin mutlu, saglikli, gtivenli yasam surebilecekleri, temel hak
ve OzgurliKlerin adil ve hizlt calisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin yant sira éngorulebilirligi yuk-
sek kamu politikalarwyla, firsat esitligine dayall, kolay erisilebilir ve vatandas odaklt kamu hizmetleri
sunulmast temel amaclarimiz arasindadir. insan odaklt kalkinma anlayistyla bireylerin, iireterek gelir
elde edebilecedi, yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyoekonomik
yasama daha aktif katilim saglayabilecegi ortamlarin olusturulmast; toplumsal refahin yayginlasturil-
mast dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is firsatlart ve yasam ortamlart sunabilir hale
getirilmesi esastir.
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Plan

Demografik firsat penceresinden en iyi bicimde yararlanilarak bireysel ve toplumsal nitelik ve yetkinlik
dlzeylerinin yUkseltilmesi, sosyal giuvenlikle ilgili dizenlemeler ile dogal kaynaklarin kullaniimasinda
nesiller arast hakkaniyet ve sturdurtlebilirligin esas alinmast saglanacaktir. On Birinci Kalkinma Plant
doneminde Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda saglayacagt kazanimlardan azami dlctde faydala-
nularak, aktif bir diplomasi ile kiresel toplumun gucld ve saygin bir dyesi olma konumunu giclenerek
surdtrmesi, klresel ve bolgesel sorunlarin ¢cozimuine yonelik etkili politikalar Uretmeye devam etmesi
esas olacaktir. Plan donemi boyunca, insan odaklilik, katiimcetlik, kapsayicilik, hesap verebilirlik, seffaf-
Ltk ve verimlilik ilkeleri esas alinarak Kalkinma Planinda 6ngorilen amac ve hedeflerin, toplumun tim
kesimleritarafindan sahiplenilerek kalkinma vizyonuna ulasmaya yonelik temel adimlarin atilmast sag-
lanacaktLr.

Kalkinma planinin uzun vadeli amact; yeniden sekillenmekte olan dinyada, toplumumuzun temel de-
gerlerini ve beklentilerini esas alarak gerceklestirilecek yapisal donusumlerle, dlkemizin uluslararast
konumunu yUkseltmek ve halkimizin refahwnt artirmaktir. Ekonomik amaclarin gerceklestirilmesine pa-
ralel olarak Turk vatandaslarinin mutlu, mireffeh ve onurlu bir sekilde yasamast; bu yonde bireylerin
kendilerini gelistirebilecekleri, 6zgr, saglikl, glvenli ve ylksek standartta yasam strebilecekleri sosyal
bir ortamun olusturulmast temel amaclarimiz arasindadir. insan haklarinin ve bireysel zgiirliiklerin adil
ve hizli calisan bir hukuk sistemiyle garanti altina alindig; etkili, ongorilebilir ve kurumsallasmis kamu
politikalart ile firsat esitligi sunan; erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal ve
idari bir yaptnun olusturulmast amaclanmaktadir. insan odaklt kalkinma anlayist cercevesinde, bireysel
ve toplumsal nitelik ve yetkinligin ylkseltilerek bireylerin kendilerini gerceklestirmesi, sosyoekonomik
yasama daha aktif katimast ve yoksullugun azaltilarak toplumsal refahin yayginlastirilmast esastir.

Gelecek nesillere yonelik sosyal politikalar, demografik firsat penceresi goz onune alindiginda, toplumu-
muz aclsindan ayrica 6nemlidir. Nitelikli ntifus yapisina yonelik etKili ntifus, egitim ve saglik politikalart-
nin uygulanmasinin yaninda, bireylerin degisime uyum saglama becerilerinin gelistirilmesi, yeni bilgi ve
teknolojilerin sadece kullantcist degil, arastiricist ve Ureticisi olmast; calisma ve sosyal gtuenlikle ilgili
dlzenlemeler ile dogal kaynaklarin kullanimasinda nesiller arast hakkaniyet ve strdurtlebilirligin esas
alinmast saglanacaktur.

1. Kalkinma Planinin itk basligt “istikrarli ve Giiclii Ekonomi”dir. Bu bdliimde, ekonomi ydnetiminde giiclii
politika koordinasyonu saglanarak, para, maliye ve gelirler politikalart arasindaki uyumun glclendiril-
mesiuve bununla beraber, is ve yatirim ortamunin daha da gelistirilerek, piyasa aksakliklarinin giderilmesi
ve Kuralll, tam rekabetci serbest piyasanin gelisiminin desteklenmesi ongortlmektedir. Bu bolimun alt
basliklart asagidaki sekildedir:

Makroekonomik Politika Cercevesi
Yurtici Tasarruflar

Odemeler Dengesi

Enflasyon ve Para Politikasi

Mali Piyasalar

Maliye Politikasi

Sosyal Guvenlik Sistemi ve Finansmani

Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
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ikinci baslik, “Rekabetci Uretim ve Verimlilikdir. Bu béliimde, Rekabetci iretim ve verimlilik” ekseni al-
tinda ekonomide rekabetcilik ve verimlilik artist saglanarak, dretimde hedeflenen yapisal dontisim ve
refah artisina destek saglayacak politikalar ongorilmektedir. Bu bolumin alt basliklart asagidaki sekil-

dedir:

Sanayi Politikalar

Yatay Politika Alanlari

GUclt Finansal Yapi

YUksek Kurumsal Kapasite

is ve Yatirim Ortami

insan Kaynagi
Lojistik ve Enerji Altyapis
Dijital DonGsSUM

Ar-Ge ve Yenilik

Kritik Teknolojiler

Oncelikli Sektorler

Kimya

ilac ve Tibbi Cihaz

Elektronik

Makine-Elektrikli Techizat
Otomotiv

Rayli Sistem Araclari

Diger imalat Sanayii Sektorleri
Tekstil-Giyim-Deri Sanayii
Metalik Olmayan Mineral Urtnler Sanayii
Ana Metal Sanayii

Gemi insa Sanayii

Mobilya Sanayii

Oncelikli Gelisme Alanlari
Tarim

Savunma Sanayii

Turizm

Sektorel Politikalar

Kamu Yatirnm Politikalar
Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Girisimcilik ve KOBI'ler

Fikri Mulkiyet Haklari

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Enerji

Madencilik
Lojistik ve Ulastirma

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
GUmrak Hizmetleri

insaat, Muhendislik-Mimarlik, Teknik Misavirlik ve Miteahhitlik Hizmetleri
Yonetim Danismanlig
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Uctinci baslik, “Nitelikli insan, Giicli Toplum”dur. Bu bélimde ceureye duyarlt yaklasimlarin sosyal ve
ekonomik faydalarinin artirilmast, insantmizin sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin sirdtrd-
lebilir bir sekilde ytkseltilmesiile bolgeler arast gelismislik farklarinin azaltiimast kapsamindaki hedef ve
politikalar 6ngdrilmektedir. Bu bolumun alt basliklart asagidaki gibidir:

Egitim

istihdam ve Calisma Hayati
Saglik

Ailenin Guclendiriimesi
Kadin

Cocuk

Genglik

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Micadele
Kultar ve Sanat

Spor

Nufus ve Yaslanma

Dis Gog

Dorduncl baslik, “Yasanabilir Sehirler ve Surdurilebilir Ceure'dir. Bu bolimde, kalkinmanin dis dinamik-
leriile Ulkemizin iKili, bolgesel ve cok tarafliiliskilerindeki temel dncelikler ve politikalar 6ngoérulmekte-
dir. Bu bolimun alt basliklart asagidaki gibidir:

Bolgesel Gelisme

Sehirlesme

Konut

Kentsel Sagliklastirma, Yenileme ve Gelisim
Kentsel Altyapi

Kirsal Kalkinma

Cevrenin Korunmasi

Afet Yonetimi

Son baslik, “Hukuk Deuleti, Demokratiklesme ve Iyi Yonetisim”dir. Bu boliimde ise hukuk deuleti ve de-
mokratiklesme ilkelerinin deuleti olusturan tim kurum ve kuruluslarda gucli bir sekilde egemen Kilin-
digL; kamu yonetiminde katilimcellik, seffaflik ve hesap verebilirligin her dizeyde hayat buldugu iyi yo-
netisim anlayisinin pekistigi hedef ve politikalar ongorulmektedir. Bu bolumuin alt basliklart asagidaki
gibidir:

Hukuk Devleti ve Demokratiklesme

Adalet Hizmetleri

GUvenlik Hizmetleri
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari Yapilanma ve Politika Yapimi

Kamuda Stratejik Yonetim

Yerel Yonetimler

Kamuda Insan Kaynaklari

Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari

Kalkinma Icin Uluslararasi Isbirligi

Uluslararasi isbirligi icin Ulusal Kapasite

Bolgesel isbirlikleri

Turkiye'nin Kuresel Kalkinma Gundemine Katkisinin ve Gortnurlagundn Artirilmasi

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari

Belediyeler icin 11. Kalkinma Planinda 6ngorilen hedef ve politikalar ile stratejik planda belirlenen alan-

lar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dokiimanin Adi

=

1

=

=

1.

-

1.

1.

1

=

1.

1.

1.

incelenen

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

Kamu Iktisadi Tesebbuslerinde ve mahalli idarelerde yonetisim strecleri gelis-
tirilecek ve mali uygulamalar strddrulebilirlik cercevesinde kontrol altina alina-
caktir.

Turizm hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye katkisi
onemli 6lctide artirilacaktir.

insan kaynaklari, plan déneminde ongérilen istikrarli bliyimenin basat un-
surlarindan birisi olacaktir. isgliciinin daha verimli sektérlere ve alanlara yon-
lendirilmesi, egitim ve istihdam iliskisinin gozetilmesi isglcunun niteliklerinin
artinlmasi kadinlarin isgtctne katiliminin tesvik edilmesi, genclerin isgucl pi-
yasasinda ihtiyac duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil edil-
mesi temel dncelikler arasinda yer almaktadir.

Yerel ydnetimlerin mali yapilarini glclendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilacak-
tir.

Mahalliidarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari gbzden gecirilerek basit-
lestirilecek ve zorlastirici uygulamalar kaldirilacak, e-belediye uygulamasi yay-
ainlastirilarak yeknesaklik saglanacaktir.

Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endustri Bélgeleri, Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri, Serbest Bdlgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bdlgelerin
sanayinin rekabetciligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gUclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokolleri yapilacaktir,

il, ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu yap-
masina ve yerli Uretim techizatin kullaniimasina iliskin diizenleme yapilarak yeni
nesil aydinlatma cihazlarinin yerli Gretimi desteklenecektir.

Stratejik Alan

Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
Kullanimi

Sehir Ekonomisi

Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
Kullanimi

Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
Kullanimi

Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
Kullanimi

Sehir Hayat,
Cevre DUzeni
ve Kentsel
Dontstm

Sehir Ekonomisi

Sehir Hayati,
Cevre DUzeni
ve Kentsel
Dontstim
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Dokiimanin Adi

1. Kalkinma Plani
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11. Kalkinma Plani
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1.

-

Kalkinma Plani
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=

Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

1

=

. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Plani

1.
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Kalkinma Plani

<y, Beykoz

B Belediyesi

2020-2024

L STRRTERK Dan

Gastronomi, golf, sagdlik, kurvaziyer, dugun, inanc, kongre ve alisveris gibi daha
fazla gelir birakan turizm cesitlerine yonelik talebin ylksek oldudu pazarlar tes-
pit edilecek ve bu Ulkelerden ziyaretci sayisinin artiriimasina iliskin calismalar
yUrUttlecektir.

Yénetim danismanhidr hizmetlerinin kalkinmanin tim sdreclerinde etkin bir se-
kilde kullanilmasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir. Yénetim danismanligi hiz-
metlerinden daha etkin faydalaniimasini teminen, kamu kuruluslarina yonelik
bilgilendirme ve egitim programlari dizenlenecektir.

Vasifli insan glct ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile
isglicl piyasas! arasindaki bag glclendirilecektir.

Kadinlarin isglcune ve istihdama katilimlarinin artirilmasini teminen bakim hiz-
metlerine erisimin kolaylastiriimasi basta olmak Uzere is ve aile yasamini uyum-
lastiran uygulamalar dinamik bir bicimde hayata gecirilecektir. Genclerin isgici
piyasasina aktif katiimlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylastirila-
caktir.

Engellilerin isgtctne katilimi ve istihdami artirilacaktir. Engellilerin meslek edin-
mesine yonelik uzaktan egitim programlari gelistirilecektir. Engellilerin isgtct-
ne katihmini ve istihdam edilebilirligini artirmak icin genel ve mesleki egitim,
mesleki rehabilitasyon, kendi isini kurma hibe destedi ve is ve meslek danis-
manligr hizmetleri gelistirilecektir.

Sosyal yardim yararlanicilarinin yardim almadan yasayabilecekleri duruma gel-
meleriicin meslek edindirme calismalari ydrutilecektir.

Saglkl yasam tarzinin tesvik edilmesiicin saglikli beslenme ve hareketli yasam
aliskanliklart kazandiriimasina yonelik editim, kamu spotu, kampanyalar gibi bi-
linclendirme faaliyetleri yurittlecektir.

Alkol, titlin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla mtcadele konu-
sunda bilin¢lendirme calismalari yurttilecektir.

Evde saglk hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda yasayanlar olmak Gzere
yaslilara sunulan saglk hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi, yaslilara yonelik
koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin glclendirilmesi saglanacaktir.

Evde sadlik hizmetleri yayginlastirilarak erisim, etkinlik ve kalite artirilacak ve
yogun bakim, palyatif bakim ve geriatri hizmetinin evde bakim hizmetleri ile
entegrasyonu saglanacaktir

Yaslilara yonelik saglik izlemleri gerceklestirilecek, yasla birlikte artan hastalikla-
ra iliskin koruyucu ve tedavi edici hizmetler glclendirilecek, geriatri ve palyatif
bakim hizmetleri sunan merkezlerin sayisi artirilacaktir

Aile yapisini olumsuz etkileyen kotd aliskanliklarin ve bagimliliklarin etkilerinin
azaltilmasi amaclyla farkindalik egitimleri, arastirmalar ve projeler yapilacaktir.

Evliliklerin artmasini ve devamliligini tesvik edici egitimler ve danismanlik hiz-
metleri yayginlastirilacaktir.

Goc, afet ve acil durumlarda birey, aile ve topluma yonelik psiko-sosyal destek
hizmetleri koordineli ve etkin bir sekilde sunulacak ve hizmet sunum kapasitesi
gelistirilecektir.

Egitimin tim kademelerinde ev i¢i sorumluluklarin adil paylasimi konusunda
sorumluluk bilincini yUkseltici egitim faaliyetleri duzenlenecektir.

Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir cocuk, engelli ve yasli bakim imkanlarinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Milli ve manevi degerlerimiz ile saglikli nesillerin devamini ve aile kurumunu teh-
dit eden yonelimleri 6zendirecek tim faaliyetlere karsi micadele edilecek ve bu
alanda toplumsal bilin¢ gticlendirilecektir.
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Gorsel, isitsel ve sosyal medyanin aile Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
icin farkindalik egitimleri verilecektir. Gorsel ve isitsel medya kullanilarak aile,
evlilik, aile ici iletisim ve etkilesim konularinda egitim programlari yayginlasti-
rilacaktir. Aile ici siddetin, ihmal ve istismarin énlenmesine ydnelik koruyucu,
onleyici hizmetlerin etkinligi artirilacaktir. Aile i¢i siddeti doguran ve pekistiren
olumsuz tutum ve davranislarin ortadan kaldirilmasi icin toplumsal biling du-
zeyinin erken cocukluk déneminden baslayarak yikseltiimesine yonelik olarak
orguin ve yaygin egitim faaliyetleri dtizenlenecektir. Aile dostu ¢cevre ve mekan-
larin yayginlasmasi icin calismalar yUrittlecektir.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta glclenmelerine yénelik arastirmalar ya-
pilacak, projeler ylrttulecek, egitimler verilecektir.

Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi icin kadin girisimcilere is ge-
listirme sUreclerinde danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacak, bu alandaki
desteklerde kadinlara 6ncelik verilecektir. Kadinin ekonomik yasama etkin ka-
tiliminin artiriimasi konusunda illerin farkl isgtcu ihtiyaclari géz éninde bu-
lundurularak, egitim, staj, isbas! egitimi gibi uygulamalarin etkin olarak devam
etmesi sadlanacaktir. Kadina yonelik siddetin, erken yasta zorla evliliklerin ve
her tarld istismarin dnlenmesine yonelik, toplumsal farkindalik yaratma calis-
malari hizlandirilacak, koruyucu ve énleyici hizmetlerin etkinlidi ve kapasitesi
artirilacaktir. Kadina yonelik siddet, erken yasta ve zorla evliliklerin énlenmesi
amaclyla tum kamu kurum ve kurulus personeli dahil olmak Gzere farkl hedef
gruplarina yonelik egitim, seminer vb. farkindalik artirma calismalarina devam
edilecektir.

Ulke genelinde kanser tarama programina uygun hedef gruptaki kadinlarin
programa katihmlarinin artiriimasi icin farkindalk calismalari yapilacaktir.

Cocuklarin sportif, sanatsal, kulttrel ve bilimsel aktivitelere yonelmesini 6zen-
dirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecektir. Gonullultk faaliyetleri hakkinda
cocuklar, aileler ve 6gretmenler bilinclendirilecek ve cocuklar bu faaliyetlere
yonlendirilecektir.

Koruma altindaki cocuklarin aile odakl hizmetlerden faydalanmasi artirilacak,
koruyucu aile hizmet modelinin guclendirilmesi ve yayginlastiriimasina yonelik
egitim, bilinclendirme ve tanitim faaliyetleri gelistirilecektir.

Cocugda yonelik ihmal, istismar ve siddeti 6nleyecek program ve uygulamalar
gelistirilecek, risk altindaki cocuklara ve ailelerine yénelik hizmetler ile psi-
ko-sosyal destek programlari yayginlastirilacaktir.

Gencleri okul-sinav-is bulma déngustnden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel
gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen kulturel, bilimsel ve
sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecek-
tir. Genclerin sportif, kultlrel ve sanatsal aktiviteler ile ¢zellikle fen, teknoloji,
muhendislik ve matematik alanlarina yénelmesini 6zendirecek programlar ge-
listirilecektir. Genclerin okuma, anlama ve dustnme yetileri ile liderlik becerile-
rinin artirilmasina yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Yurt ici ve yurt disinda tasinmaz vakif kalttr varliklarimizi korumaya yonelik
restorasyon ve onarim faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir. Tarihi
kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bdlgeleri bu ta-
sarimlara gore buttncudl anlayisla iyilestirilecektir.

UNESCO korumas! altindaki alanlar basta olmak Uzere, arkeoloji, edebiyat, ta-
rih, tabiat konulu tematik kultlr rotalar belirlenecek ve bunlarin tanitimi sag-
lanacaktir.
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L STRRTERK Dan

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan dnemli mekanla-
ra iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir. Ozel mi-
zelerin kurulmasi tesvik edilerek, cagdas muzecilik anlayisi icerisinde muzelerin
nitelik ve niceligi artirilacaktir. Kulttr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli
idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun rolt glclendirilecektir.

Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; 6rgln egitimde beden egitimi
ve spor derslerinin niteligi artirilacak; mahallinde spor imkanlari gelistirilerek
her yastan vatandaslarin sportif faaliyetlere dizenli katilimi tesvik edilecektir.
Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor te-
sislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sureli evde bakim hizmetlerinde bu-
tunluk ve kurumlar arasi esgtidim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunu-
munda daha fazla rol almasina imkan verecek duzenlemeler yapilacaktir. Evde
ve kurumsal yasl bakim hizmetlerinde calisacak isgtcuntn nitelik ve niceligdi
artirlacaktir.

Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgudim icerisinde, cok merkezli, karma kul-
lanimi destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklasimla planlanacak;
mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degi-
sikligi, cografi dzellikler ve tarihi degerlerin gdzetilmesi esas alinacaktir.

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikli-
gine uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahceleri yapilacak ve yesil alanlarin
miktar artirilacaktir.

Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla isbirligi icerisinde belirlenen
ilke ve kurallar ¢cercevesinde, mahalle dlzeyinde etkili katihm mekanizmalarini,
izleme ve denetleme sUreclerini icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uy-
gulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

imar uygulamalarinda alt dizeydeki imar planlarinin batinligi korunacak,
planlar uygulama araclariyla zenginlestirilecek ve plan buttininde yapilacak
imar uygulamalari yayginlastirilacaktir. imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel
yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve finansman alaninda yenilikci yaklasimlar
gelistirilecektir. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam,
kentsel aidiyet, mahalle kulttrl ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygula-
malar yayginlastirilacaktir.

Kentsel dontstm; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yikseltme ve kent-
lilik bilincini gelistirme amaci cercevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini
icerecek sekilde yurutulecektir. Kentsel dénidstm uygulamalarinda tarihi kent
merkezi alanlarinin yenilenmesinin yayginlastiriimasi, bu kapsamda yerel yo-
netimlerle paylasimli bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde
tarihi kent merkezleri kent kimligini &n plana ¢ikaracak sekilde déndstartlerek,
yatay mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari gerceklestirilecektir. Kent-
sel donUsim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel déntstm strateji-
leri esas alinacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslarina yénelik proje hazirlama, fon bulma gibi alanlar bas-
ta olmak Uzere kapasite gelistirme egitimleri yayginlastirilacaktir. Sivil toplum
faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar destekle-
necektir.

Yerel ydonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin belirlenmesi gibi
karar alma sirecleri seffaflastirilacak, internet Gizerinden yayimlanacaktir. Kamu
ihalelerinin slire¢ ve sonuclarinin internet Gzerinden yayimi saglanacaktir
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Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guclendirilecektir.
Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢c denetim uygulamalarinin etkin-
ligini artirmaya yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi
gerceklestirilecektir.

11. Kalkinma Plani

Yerel yonetimlerde insan kaynagdinin uzmanlasma dUzeyi ve kapasitesi artirila-
caktir. Yerel ydnetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitim-
ler verilecektir.

1. Kalkinma Plani

Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma sUreclerine
katilim mekanizmalari gticlendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda ka-
tilimi saglanacak, alinacak énemli kararlarda halk oylamasina basvurulabilmesi
gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaclarinin daha fazla dik-
kate alinmasl! saglanacaktir.

11. Kalkinma Plani

E-Devlet Kapisi tizerinden sunulan yerel yonetim hizmetlerinin sayisi ve niteligi

1. Kalkinma Plani artinlacaktir

1. Kalkinma Planindaki temel gostergeler asagidaki tabloda sunulmustur.

Temel Gostergeler Tablosu mm

GSYH (2009=100 Zin. Hac, Milyar TL) 1737
GSYH (Cari, Milyar TL) 3.701
GSYH (Cari, Milyar Dolar) 784
NUfus (Y1l Ortasi, Milyon Kisi) 81,4
Kisi Basina GSYH (Cari, Dolar) 9.632

Katma Degerin Sektdrel Dagilimi (Cari GSYH’ya Oran, Yiizde)

Tarim 58
Sanayi 22,2
Hizmetler 61,5

Bilyiimenin Kaynaklarina iliskin Gerceklesme ve Hedefler

Blyume (%) 49

isgiicii Piyasasi

isguctne Katilma Orani (%) 53,2
isguct (Milyon Kisi) 323
istihdam (Milyon Kisi) 28,7
jstihdam Orani (%) 474
issizlik Orani (%) 11,0

Odemeler Dengesine iliskin Hedefler

ihracat Fob (Milyar Dolar) 1679
ithalat Cif (Milyar Dolar) 2230
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) =271
TUFE (Y1l Sonu, %) 20,3

ilgili
Stratejik Alan
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ve Kaynaklarin
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Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
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Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
Kullanimi

Sehir Yonetimi
ve Kaynaklarin
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2142
7453
1.080
86,5
12.484

54
242
60,1

56,4
36,7
33,0
50,8
9.9

226,6
293,5
-9.9
50
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2.4.2. Orta Vadeli Programin Hedefleri ve Politikalart

Belediyeler icin Orta Vadeli Programda (Yeni Ekonomik Program) dngorilen program ve projeler ile stra-
tejik planda belirlenen alanlar asagudaki tabloda yer almaktadur.
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Kamu sektoértinde calisanlar icin yetenek dlctimu, tekrar
yerlestirme ve norm kadro calismalari yapilacak, kamu sektord
insan kaynagdinin 6dul ve performans sistemleri vasitasiyla etkin
yoénetimi saglanacaktir.

Dijital ekonomide nitelikli isgtct ihtiyacinin karsilanabilmesi
amaclyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya
cikan yeni meslek alanlarinda isgtictintin yetistirilmesine yonelik
kurs ve programlar dtizenlenecektir.

is saghgi ve guvenligi dnlemlerinin alinmas ile ilgili sirecler
planlama ve tasarim asamasindan baslayacak sekilde yeniden
dUzenlenecektir.

Genclerin ve kadinlarin isglcl piyasasina katilimini saglamaya
yonelik; hedef grup, sektoér, bdlge odakl aktif isglcd programlari
uygulanmasini ve istihdam edilmelerini saglamaya yonelik
tesvikler gelistirilecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaclyla uzaktan egitim
programlari gelistirilecektir.

Egitimde ve istihdamda yer alamayan genclerin profilleri
belirlenerek, bu kisilerin isglctine ve istihdama katilimlarini
destekleyecek birey, aile ve toplum odakli buttincul bir
mekanizma gelistirilecektir.

Kentsel DonUsUM uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel
kent merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve dénustm
calismalari yapilacaktir.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve
meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam

ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik
artirilacak, mesleki egitimde Uretim bazli yaklasima gecilecek,
egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
tasarlanacaktir.

Obezitenin dnlenmesi icin saglkl beslenme aliskanliklarinin
gelistiriimesine yonelik ilgili paydaslarla koordine bir sekilde
mevcut programlar yayginlastirilacak ve ilave dizenlemeler
yapilacaktir.

Uzun sureli bakima ihtiyac duyan bireyler yasadiklari ortamda
desteklenerek evde bakim, giindizlt bakim ve kisa sureli bakim
hizmetleri gelistirilecek ve ayrica yerel yonetimlerce bu alanda
saglanan hizmetlerin artirilmasi tesvik edilecektir.

Genclerin suctan ve istismardan korunmasi amaciyla egitim
hizmetleri ebeveynlerle koordineli bir sekilde yarttulecektir.
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incelenen ilgili

Dokiimanin Adi Stratejik Alan

Genclerin siddet, madde badimlilidi, internet ve sosyal medya
badimliliklari basta olmak tzere tim olumsuz aliskanliklardan

Orta Vadeli Program uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina
yonelik gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinclendirme
calismalari yapilacaktir.

Sosyal Yasam ve
Kulturel Alanlar

HUkumlUlik surelerinden sonra topluma yeniden entegre

olmalarini ve suctan uzak kalarak toplum icerisinde de olumlu

ornek teskil etmelerini saglayacak sekilde suca karisan Sosyal Yasam ve
gencler icin htkumlaluk streleri boyunca kisisel, ruhsal ve Kultarel Alanlar
manevi yonden gelisimlerini destekleyen proje ve faaliyetler

arttinlacaktir.

Orta Vadeli Program

ihtiyac ve talebe gore Genglik Merkezi olmayan ilcelerde kurum

ve kuruluslardan tahsis yoluyla edinilecek uygun nitelikteki

tasinmazlarin genclik merkezi olarak hizmete acilmasi i¢in Sosyal Yasam ve
calismalar yapilacaktir. Genclik merkezi acilamayan yerlere Kulturel Alanlar
mobil genclik merkezleri araciligiyla ulasilarak genclere yonelik

faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.

Orta Vadeli Program

Kamu dizenini ve glvenligini tehdit eden olaylarin éngodrilmesi
Orta Vadeli Program ve dnlenmesi icin bilisim teknolojilerinin etkin sekilde
kullanilacadi projeler hayata gecirilecektir.

Sehir Yonetimi ve
Kaynaklarin Kullanimi

Onleyici ve koruyucu givenlik hizmetlerine 6ncelik verilerek

risk yonetimine gecilecek, organize suclarla ilgili olarak Sehir Yonetimi ve
sucla mucadelede risk yonetim ve analiz mekanizmasi Kaynaklarin Kullanimi
olusturulacaktir.

Orta Vadeli Program

2.4.3. Bolge planinin Hedefleri ve Politikalart

istanbul Kalkinma Ajanst tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bdlge Plant’na gore 2023 istanbul vizyonu ¢
temel gelisme ekseninden olusmaktadlr.

1’Kuresel ekonomide soz sahibi, yuksek katma deger Ureten, yenilik¢i yaratici ekonomi “,
Temel Gelisme Eksenleri  2.“Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen toplum “,
3.”Keyifle yasanan, 6zgun kentsel mekanlar ve strdrulebilir cevre “,

istanbul’'un Plan déneminde ulasmak istedigi giiclii ekonomik yapt; kiiresel ekonomide sdz sahibi, yiiksek
katma deger lireten, yenilikci ve yaratict ekonomi gelisme ekseninde ele alinmustir. 2023'e dogru istan-
bul'un, yenilik, yaraticilik ve yliksek katma degerli faaliyetlerde kiresel cekim merkezi olmast ve kiiresel
degder zincirlerinde rekabetci bir konum edinmesi amagclanmaktadir. Bu donisimu gerceklestirecek ya-
ratict ve nitelikli insanlarin yetistirilmesi ve Bolge'ye cekilmesi; istanbul’'un ekonomi dinamizmini hiz-
landirmak amactiyla Ar-Ge, yenilik ve nitelikli girisimciligin desteklenmesi oncelik alanlart olarak belir-
lenmistir. Tim bunlart destekleyecek bicimde, istanbul'un imaj yonetiminin ve tanttimunin etkin bicimde
yapimast da éncelik alanlart arasinda yer almustir.

Adil paylasan, kapsayict ve 6grenen toplum gelisme ekseninde, 2023'te istanbul’un sosyal yapisint giic-
lendirmek ve insani gelisimi hizlandirmak amactyla dncelik, strateji ve hedefler belirlenmistir. istan-
bul'un dinamik niifus yapisint korumak ve tiim istanbullularin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel ha-
yata katiimlarint saglamak amactyla egitim, saglik, gtivenlik gibi temel ihtiyaclarin saglanmast ve bu
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alanlarda hizmet kalitesinin artirilmast 6ncelik alanlartarasindadir. Toplumun daha adil ve kapsayict bir
yaplya kavusarak ortak yasama kiiltiiriiniin ve istanbulluluk bilincinin giiclendirilmesine imkén tantya-
cak strateji ve hedefler belirlenmistir. istanbul'da yer alan kurum ve kuruluslarda kapasitenin giiclendi-
rilmesi ve iyi yonetisimin uygulanmast, sosyal yapt ekseninde dncelik alant olarak yer almuistir.

Keyifle yasanan, 6zgin kentsel mekdnlar ve sirdirilebilir ceure ekseninde kapsayict ve biitiinciil bir
planlama anlayistyla istanbul’un akillt ve sirdiriilebilir kentsel gelisimini saglamak amaclanmustur. is-
tanbullularin sosyal ve ekonomik sureclere katilimlarinin dogadan kopmadan ve yiksek yasam kalitesi
gozetilerek saglanmast; istanbul’un tarihi ve kiiltiirel mirasinin ve istanbul belleginin korunmast dncelik
alanlart arasinda yer almustir. istanbul’da kentsel fonksiyon alanlarinun adil daguime; 6zgiinliik, cesitlilik
ve yliksek Kalitede tasarimlarin artiriimasina yonelik hedefler gelistirilmistir. istanbul'da kentsel donii-
simue afetlere hazirlik, mekénsal gelisme ekseninin onemli dncelik alanlarindandir. Ulasim ve erisilebi-
lirlik, lojistik altyapt ue hizmetlerin gliclendirilmesi mekdnsal gelisme ekseninde ele alinmistir. Bu eksen-
de ayrica, atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklart ile enerji verimliligine yonelik strateji ve hedefler
de yer almaktadtr.

Belediyeler icin istanbul Bolge Plan’'nda 6ngoriilen program ve projeler ile stratejik planda belirlenen
alanlar asagidaki tabloda yer almaktadur.

incelenen
Dokiiman Adi

ilgili Stratejik Alan

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani

istanbul Bolge Plani
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Sardurtlebilir bir kentsel gelismenin ve akilli blytmenin saglanmasi,
kentsel fonksiyonlarin dagiiminda mekanin etkin kullaniimasi.

Kentsel kimlikle uyumlu yiksek kalitede tasarimin mekansal 6zglnlik ve
cesitliligin saglanmasi.

istanbul’da kentsel dontsimun butincul bir planlama ile bdlgesel
ihtivaclar ve yasam bicimini dikkate alarak, bélge ici gelismislik dengesini
saglayacak sekilde gerceklestiriimesi.

[stanbul bellegini olusturan 6delerin, somut ve somut olmayan kalturel
mirasin tarihi kentsel peyzaj yaklasimiyla korunmasi ve Istanbullular
tarafindan sahiplenilmesinin saglanmas.

Kaliteli ve strdurtlebilir bir cevre icin dnlemler alinmasi.

Hayat boyu 6§renme kaltartntn gelistiriimesi, egitim kalitesi ve egitime
erisilebilirliginin artiriimasi.

Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katiliminin éntndeki engellerin
kaldiriimasl ve hayata tam katiimlarinin saglanmasi.

Cocuk ve genclerin bilissel, fiziksel, psikolojik, sosyal gelisimleri
desteklenerek iyi olma hallerinin artiriimasi.

Yaslilarin ihtiyac duydugu hizmetlerin (saglik, sosyal hizmet, rekreasyon,
bakim vb.) onlari toplumun disina itmeyecek ve onlarin bilgi ve
tecrubelerinden faydalaniimasini saglayacak ve yasam kalitelerini
koruyacak bir yaklasimla sunulmasi.

Nitelikli girisimcilik, dontsen isgtict, gelisen ve artan istihdam
olanaklariyla ilgili halki bilin¢lendiren ve tesvik eden calismalarin
yardttlmesi.

Erisilebilir, etkili ve etkin sagdlik hizmetleri sunulmasi, bu hizmetlerin
istanbul’'un kiresel hedeflerini destekleyici sekilde gelistirimesi ve
sagliga yonelik risklerden birey ve toplumun korunmasi

Sehir Hayatl, Cevre
Duzeni ve Kentsel
Doénlstm

Sehir Hayati, Cevre
Duzeni ve Kentsel
Donlstim

Sehir Hayatl, Cevre
Dizeni ve Kentsel
Doénlstim

Sosyal Yasam ve
Kultdrel Alanlar

Sehir Hayatl, Cevre
Duzeni ve Kentsel
Doénlsim

Sosyal Yasam ve
Kultdrel Alanlar

Sosyal Yasam ve
Kultarel Alanlar

Sosyal Yasam ve
Kultarel Alanlar

Sosyal Yasam ve
Kulturel Alanlar

Sehir Ekonomisi

Sosyal Yasam ve
Kulturel Alanlar
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2.5. Stratejik Alanlara Yonelik Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Altyapi, Trafik ve Ulasim

Sehir Ekonomisi

Sehir Hayatl, Cevre
DUzeni ve Kentsel
Donusum

Sosyal Yasam ve
KUlturel Alanlar

Sosyal Yasam ve
Kultarel Alanlar

Sehir Yonetimi ve
Kaynaklarin Kullanimi

Yol DUzenleme Calismalari
Asfalt Bakim Calismalari
Yagmur Suyu Sebekesi Gelistirilmesi

Aydinlatma Calismalari
Kariyer Merkezi Calismalari

Egitim Alanlarinin Yenilenmesi

Spor Alanlarinin Yenilenmesi ve Yapilmasi
Saglik Alanlarinin Yenilenmesi ve Yapilmasi
Park ve Yesil Alan Dizenlemeleri

Yikim ve Yapim Ruhsati islemleri

iskan islemleri

Kentsel DonUsUm Faaliyetleri

Sosyal Tesislerin Yapimi ve Isletilmesi
Kultr Faaliyetlerinin Duzenlenmesi

Gida ve Hijyen Denetimleri

Sahipsiz Hayvan Rehabilitasyon Hizmetleri
is Saghgi ve Guvenligi Hizmetleri

ilaclama Islemleri

Egitim Faaliyetleri

Sosyal Yardim ve Hizmetlerin Yapilmasi
Egitim ve Ogretime Destek Hizmetleri
Spora Yonelik Destek Hizmetleri

Aile Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezi
Evde Bakim Hizmetleri

Saglik ve Danismanlik Hizmetleri

Temizlik Isleri Faaliyetleri

Cevre ve Geri DonUstim Faaliyetleri

Cevre Egitimi ve Uygulama Projeleri
CIMER Basvurularinin Koordinasyonu
Evlendirme Burosu Faaliyetleri

Emlak, Temizlik vb. Vergilerin Toplanmasi
Denetleme Islemleri

Hukuki Islemler

Muhtarlik isleri Hizmetleri

~y, Beykoz
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolaylt olarak etkilemekte ve kuruma girdi saglamaktadir. Paydas
analizi, paydaslarin gorus, distince ve onerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik bir calisma
olup stratejik planin olusturulmast acisindan son derece onemlidir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar olmak
lizere 2 gruba ayrilmaktadir. ic ve Dis Paydaslar listesi asagida sunulmustur.

ic Paydaslar Listesi ic Paydaslar Listesi

Sira  Paydas Adi Sira  Paydas Adi

Belediye Meclis Uyeleri Belediye Meclis Uyeleri
Belediye Enctiimen Uyeleri Belediye Enctiimen Uyeleri
Yonetici ve Calisanlar Yonetici ve Calisanlar

istanbul Buyuksehir Belediyesi istanbul Buyuksehir Belediyesi
Sendikalar Sendikalar

Yuklenici ve Alt YUkleniciler Yuklenici ve Alt Yukleniciler

O Ul N NN
o Ul AN

2.6.1. Ic Paydas Analizi

ic paydas analizleri kapsaminda, beklenti analizleri sonucunda elde edilen temalara yonelik dneriler ge-
listirilmesi adina, Belediye ydneticilerinin katilimuyla bir odak grup calismast yapimistir. Bu cercevede
elde edilen oneriler asagidaki basliklarda verilmistir.

“Atik Su” konusuna iliskin kelime analizi sonuclari su sekildedir:
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Buna gore; i) Beykoz dzelinde alt yapt yeterliliginin kontrolinin saglanmast adina bolgenin altyapisina
iliskin sayisal verilerin analiz edilmesi, ii) Atik su-yagmur suyu karismast, evleri su basmast vb. problem-
lerin bertaraf edilmesi adina iSKi basta olmak tizere ilgili tiim kurum ve kurumlarla is birligi calismalart-
nuin yapimast, iit) Atik su olmayan bolgelerde sifirdan hat yapumt zorunlulugu geregince konuyla ilgili bir
ust komisyonun olusturulmast dnerilmektedir.
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“Yol Bakim ve Onarum Faaliyetleri” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gore; 1y UKL O i CULLTTLULUT LU LUU EKSIK PETSOTEL LTLLLYUCL LU L KW SULUILnust, 1) sukim onartm fa-
aliyetinin hizmet kalitesinin arttirilmast, iii) Hizmetlerin hizlandirilmast, iv) Uzun dmurlt hizmetlerin Ure-

tilmesi onerilmektedir.

“Deniz Ulasimi ve Rayli Sistemler” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gore; i) Beykoz 6zelinde deniz yollarina yonelik projelerin gelistirilmesi, ii) Ulastirma ve Altyapt Ba-
kanligt ve ilgili paydaslarla is birligi yapularak metro ve altyapt planlamasina iliskin ortak projelerin yu-
rltidlmesi dnerilmektedir.
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“Sehir Trafigi” konusuna iliskin kelime analizi sonuclari su sekildedir:
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Buna gore; i) Buyuksehir Belediyesi ile yapilacak is birligi cercevesinde trafik akisinin rahatlatilmast adi-
na alternatif yollarin gelistirilmesi, i) ki taraflt park sorunu olan yokus ve rampalarin trafik akisinin tek
yonlu olarak diizenlenmesi dnerilmektedir.

“Ulasim” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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varSOZyraniniz
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Buna gore; motorsuz ulastmin yayginlastiriimast adina alternatif bisiklet yollarinin yapilmast oneril-
mektedir.
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“Yaya Ulastmu” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gore; engellivatandaslarin ulasimtive yaya ulasimina yonelik calismalarin yapimast/meuvcut yaya
yolu calismalarinin bu cercevede dlzenlenmesi onerilmektedir.

“Istihdam” konusuna iliskin kelime analizi sonuclari su sekildedir:
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Buna gore; i) Kisa vadede istihdamin saglanmast adina gundabirlik turizm alanlarinin (bungalov, piknik

alanlari, yeme-icme alanlart vb.) olusturulmasy, it) Sinema sektort canlandirilarak istihdama katki sag-
lanmast dnerilmektedir.
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“Tarim ve Hayvancilik” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gore; i) Tarim ve Orman Bakanligt ile yapulacak is birligi cercevesinde ciftcilere, tarim alanlarinin
arttiriimasina yonelik destek olunmast ve kurulacak pazar alanlarinda dretilen drinlerin satilmasina
yonelik projeler gelistirilmesi, ii) Universitelerle birlikte kiiltiir balikciiginin gelistirilmesine yonelik calis-
malarin yaruttlmesi, iii) Ciftcilere proje yazma egitimleri verilmesi onerilmektedir.

“Ticaret ve Sanayi” konusuna iliskin kelime analizi sonuclari su sekildedir:
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Buna gore; i) Otomotiv sektdrunin ilceye cekilmesine yonelik calismalar yapimasy, i) Fuar merkezlerinin
ilceye cekilmesine yonelik calismalar yapimast, iii) Gecmisten gelen eskideri kunduractlig, sis camctlgt,
sise cam ub. mesleklerin yeniden canlandirilarak ticaret ve turizm alanlarina entegre edilmesini sagla-
yacak calismalarin yapilmast énerilmektedir.
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“Turizm” konusuna iliskin kelime analizi sonuclar: su sekildedir:
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Buna gdre; meucut doga ve deniz turizmi potansiyelinin gelistirilmesi ve etkinliginin arttirilmast adina
tarim-sanayi entegrasyonu cercevesinde turizm ve ticareti destekleyici projelerin gelistirilmesi oneril-

mektedir.

“Ceure Diizeni” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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vatandas

Buna gore; i) imar planlarinda sehir parkt sayistrun arttirilmasina yonelik hususlarin géz éniine alinmast,
ii) Vatandaslarin ceure bilincinin gelistirilmesine yonelik farkindalik calismalarinin yapilmast, i) Kamel-
ya, kir masast, piknik masast vb. sehir mobilyalarinin ihtiyac duyulan bolgelere yerlestirilmesi suretiyle

sosyal donatt alanlarinin olusturulmast dnerilmektedir.
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“imar/Yap/Kentsel Doniisiim” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:

dsseswpianiarim

1
nelamvmo'r'd:h{ge'e IVOE:isesin
bakanhgaan am.lke ntse I.;gi;‘a““r’.“o
l|| lemn a and

hlllmE ?"'“"“'m senll'(:lllk

"nuu.:'o: lo é '—mlllllll’lllgll
L Sntasima ﬂﬁ ot
belirle uln-' anl .w' !;I%l.)n
SanannE Se—— ,-,; - -u anam

5 E 2 q,o.n o
noled:raé:ﬁig o?ulen

l‘ El'n _ smmm

ﬁ,;.g I s ?

irlenmesji’ - fomour

quh

wresiiiCelenmesi™
uygulamasi

Buna gdre; i) imar planlarinin bélgelere ayrilmast bu cercevede kanun kapsaminda miilkiyet sorunlarina
¢OzUm Uretilmesi, ii) Altyapt basta olmak tzere hizmet verimliliginin arttirilmast adina ilgili tim bolgeler-
de imar planlarinin netlestirilmesi, iit) Vatandas beklentileri ile uyumlu olarak yapilacak, yerinde kentsel
dontstum uygulamalart cercevesinde mahalle semt pazarlarinin rehabilite edilmesi, organik pazarlarin
olusturulmasy, iv) Kent estetiginin gelistirilmesi baglaminda binalarin dis cephesinin yenilenmesi 6neril-
mektedir.

“Pazar Alanlart” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:

semlﬂna-*s azarlar
!bnellll

h
=

tematik

Buna gore; ihtiyac déhilinde muhtelif yerlerde semt pazari/tematik pazarlarin (kadinlara yonelik pazar-
lar, organik pazarlar, sosyete pazarlari ub.) olusturulmast onerilmektedir.
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“Temizlik Calismalart” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gore; ilcede yer alan blyuk cop konteynerlerinin kent estetigini bozmayacak ve halk sagligint go-
zetecek (siurisinek, hasere olusumu ub.) nitelikte yeniden tasarlanmast 6nerilmektedir.

“Asayis ve Giivenlik” konusuna iliskin kelime analizi sonuclar su sekildedir:
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Buna gore; ilcede asayis ve givenligin saglanmast konusunda tehlike arz eden ve meuvzuat geregi her-
hangi bir islem yaptlamayan eski yapilarin diizenlenmesine yonelik meuvzuat degisikligi dnerisinin hazir-

lanmast onerilmektedir.

~y, Beykoz

B selediyesi

45



“U2020-2024

- STRATEJiK PLan

,v

“Kadinlara/Genclere/Cocuklara ve egitime Yonelik Faaliyetler” konusuna iliskin kelime analizi so-

nuclart su sekildedir:
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Buna gore; i) Kadinlar ve cocuklara yonelik spor alanlarinin olusturulmast, i) Kitap kafe konsepti cerce-
vesinde kadin ve cocuklarin kulturel aktivitede bulunabilecekleri sosyal donatilarin olusturulmast 6ne-
rilmektedir.

“Sosyal Yardim ve Dezavantajlilara Yonelik Projeler” konusuna iliskin kelime analizi sonuclari su se-

kildedir:
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Buna gore; kirsal bolgelerde yasayan vatandaslarin saglikly, glivenli ve daha yasanilabilir bir konfora
kauusabilmelerine imkan saglayacak, destekleyici projelerin hayata gecirilmesi.
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“Sosyal/Kiiltiirel Alan ve Faaliyetler” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gore; i) ilcede ihtiyac déhilinde muhtelif bdlgelere ulasimut kolay butik nikéh salonlarinin yapilmast,
ii) Sportif faaliyetlerin desteklenmesi adina ylzme kuliplerinin olusturulmasi, iii) Eski binalarin restore
edilmesi cercevesinde yeni alisveris merkezlerinin olusturulmast, iv) Sahil bandinin halka aciarak va-
tandaslarinvakit gecirebilecekleri alanlarin olusturulmast, v) Uluslararast kabul gormis spor dallarinda
turnuualarin dizenlenmesi dnerilmektedir.

“Kurum ici Siirec iyilestirme Cabalart” konusuna iliskin kelime analizi sonuclart su sekildedir:
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Buna gdre; i) Hizmet standartlarinin gelistirilmesi adina Mudurlik bazinda gérev tanimlarinin gincel-
lenmesi, ii) Tedarik streclerinin etkinliginin arttirilmast 6nerilmektedir.
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ic paydas analizleri kapsaminda 11 yonetici ile kurumdaki yonetim stireclerinin etkinligine iliskin goriis-
meler yapilmustir. Bu kapsamda yoneticilerin, kurumun planlama basaris, islerin dogru yurttilmesinde
yasanan aksakliklar, personel koordinasyonu, kontrol fonksiyonu etkinligi ve karar streclerinde yasa-
nan aksakliklara yonelik gorusleri alinmis ve analizlere tabi tutulmustur. Elde edilen bulgular asagidaki
sekildedir.

YONETIM FONKSIYONLARI

| |

O
o)

@)

Planlama Personel islerin Dogru Kontrol Karar

Basarisi Koordinasyonu YUruttlmesinde Fonksiyonu SUreclerinde
Yasanan Etkinligi Yasanan
Aksakliklar Aksakliklar

Kurumda yuratulen yonetim fonksiyonlarinin analizine gore; i) Birimlerin planlama fonksiyonu basarist
%82, ii) islerin dogru yiiriitiilmesinde problem yasanma orant %9, iii) Personel koordinasyon basartst %90,
IV) Birimlerdeki kontrol fonksiyonu etkinligi %100, v) Karar siireclerinde aksaklik yasanma diizeyi %91
olarak tespit edilmistir.

Yoneticiler tarafindan yonetim fonksiyonlarinin icrasinda karstlasilan sorunlara iliskin kelime analizleri

asagida verilmistir.
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2.6.2. Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizleri kapsaminda, vatandas ve esnaf, akademisyen, sektdr temsilcileri ve Kamu Kuru-
mu temsilcileri ile yapilan toplamda 2.500 anket/mulakat gorusmeleri neticesinde elde edilen bulgular
ortaya konulmustur.

Bu baglamda dis paydaslardan, ilcede acil ¢ozilmesini talep ettikleri sorunlar, Belediyeden beklentilerdi,
Belediyeden proje talepleri, gelecekte nasil bir Beykoz hayal ettikleri, Baskana iletmek istedikleri mesaj-
lar gibi beklenti analizlerine girdi saglayacak konulara iliskin gorasleri alinmustir.

S6z konusu gorusler birbirine benzerlikleri bakimindan gruplandirddiginda ulastm, raylt sistemler, ceure
dizenleme calismalary, sosyal kiltirel faaliyetler, yol bakim onarim gibi Belediye hizmetleriile iliskili pek
cok faktorin ortaya ciktigrL gortlmastar.

Ortaya cikan faktorler; beklentiler, sorunlar, proje talepleri, iletilmek istenen mesajlar, Belediye hizmet
alanlart gibi pek cok unsur battncul bir yaklasimla ele alinarak ikincil seviye gruplama asamasina tabi
tutuldugunda Beykoz'da sozl edilen konularin; i) Altyapt, Trafik ve Ulasim, ii) Sehir Ekonomisi (Ticaret,
Sanayi, Tarim, Turizm ve istihdam), iii) Sosyal Yasam ve Kiiltiirel Alanlar, iv) Sehir Hayati, Ceure Diizeni
ve Kentsel Dondsum, v) Sehir Yonetimi ve Kaynaklarin Kullanimt olmak Uzere 5 tema altinda toplandigt
gorulmektedir.

Saha Arastirma Sonuglari _Acil Co6zillmesi Belediye_den Proje .
Istenen Sorunlar Beklentiler Talepleri

Altyapl, Trafik ve Ulasim 35.5% 24.0% 31.4%
_Sehir Ekonomisi (Ticaret, Sanayi, Tarim, Turizm ve 61% 57% 6.2%
Istihdam)
Sosyal Yasam ve Kulttrel Alanlar 1.6% 14.6% 13.2%
Sehir Hayati, Cevre Dlzeni ve Kentsel DonUstim 36.2% 30.2% 33.4%
Sehir Yonetimi ve Kaynaklarin Kullanimi 1.3% 15.1% 1.4%
Dusuk Frekansli ve Ust Faktor Disi Cevaplar 9.3% 10.4% 14.4%
Genel Toplam 100.0% 100.0% 100.0%

Hillekat Gorismelerd Sonusian stenn Sorumlar  Beklentler  Talepler

Altyapl, Trafik ve Ulasim 27.4% 15.0% 28.2%
_Se_hir Ekonomisi (Ticaret, Sanayi, Tarim, Turizm ve 87% 87% 5%
[stihdam)

Sosyal Yasam ve Kulturel Alanlar 10.7% 171% 16.3%
Sehir Hayatl, Cevre Dlzeni ve Kentsel DonUsim 49.6% 36.5% 39.2%
Sehir Yonetimi ve Kaynaklarin Kullanimi 0.4% 18.7% 1.6%
Dustk Frekansli ve Ust Faktor Disi Cevaplar 3.2% 4.0% 3.2%
Genel Toplam 100.0% 100.0% 100.0%
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Beykoz ilcesinde ilgili Kisilerin katilimuyla dlizenlenen calistayda ise 5 temanin ele alinacagt 5 masa olus-
turulmustur. Her masada 8 katilimet olmak Uzere toplamda 40 kisinin katilimuyla, goriismelerden elde

edilen sonuclar degerlendirilmis ve bu minvalde katilimct onerileri alinmustir.

“Altyapi, Trafik ve Ulasim” basligt altinda elde edilen dneriler ayri ayri asagida sunulmustur.

Su Konusuna iliskin Oneriler

Eskiyen su hatlarinin yenilenmesi (6zellikle abone sube tesisatlari)
imar planlarinda suyun tekrar kullanimiyla ilgili mevzuatlar yer almali
Yagmur suyunun depolanmasi icin daha cok alan ayriimali

Kendi enerjisini Ureten yesil binalar yapiimali

Temiz su kullaniminda tesvikler yapiimali

iSKi ile isbirligi yapilmali

Biyolojik aritim ve yagmur suyu ve atik sularin degerlendirilmesi

Temiz su tesisatlarinin hidrolik caplarinin iSKI tarafindan CBS sistemlerine islenmesi ve su kacaklarinin minimize
edilmesi saglanmall

Su aritimiicin enerji saglanmasi (Ornegin pompaj istasyonlarr)
Evlerde kullanilan suyun fiyatinin is yerlerine nazaran distk olmasi

Suyun baska ana hatlardan yedeklenmesi (kesinti problemi icin ¢6ztm)

Kanalizasyon ve Aritma Sistemlerine iliskin Oneriler

Dere 1slah projelerinin yapilmasi; paket aritma sistemlerinin yayginlastiriimasi
Atiklarin ilk ciktigr yerde (ev, is yeri vb.) toplanip, ayristirilip belediyece toplanmasi

Yagmur sularinin depolanip tekrar kullaniimasinin saglanmasi ve Yagmur suyu olmayan noktalarla ilgili risk
haritalarinin hazirlanmasi

Taskin alanlarinin imar planlarinda dikkate alinmasi

Arazi durumuna goére yagmur suyu kanallarinin arttiriimasi

Binalarin tesisat asamasinda siki denetim yapilmasi

Vatandaslarin maddi anlamda tesvik edilmesi

Atik sularin toplanmast icin yapilan projelerin kamu spotlari ile yayinlanmasi
Anaerobik aritim ve biyogaz enerji Uretim tesis sayisinin arttiriimasi

Site ve mustakil hanelerin atik su depolanmasini nasil yapilacadi ile ilgili drnek proje sunulmasi

<y, Beykoz
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Elektrik ve iletisim Altyapisina iliskin Oneriler

imar planlarinda enerji alanlarina 6nem verilmesi

Trafolar arasinda birbirini yedekleyecek sistemlerin gelistiriimesi

Enerji iletisim hatlarinin yer altina alinmasi; Yer alti galerileri ile yer alti kablolamalarinin yapiimasinin saglanmasi
Voltaj dusukligunt dnlemek icin yeterli sayida trafo olmasi

Kamu ortak kullanimi olan alanlarda (sokak, yol, okul vb.) aydinlatma vb. hizmetler icin burokrasinin azaltiimasi
Gerekli yasal dizenlemeler ile aydinlatmada yasanan sikintilarin ¢éztlmesi

internet baz istasyonlarinin ve GSM sirketlerinin tek bir elden hizmet vermesi saglanarak cevre kirliliginin éniine
gecilmesi, baz istasyonlarinin (her mahalleye degil) uygun mahallelere tesis edilmesi

Beykoz'un ulasimi zor yerlerinde geciken tamiratlarin hizlandiriimasi
Sokak aydinlatmalarinda glines enerjisinin kullaniimasi

Aydinlatmalarin rutin kontroller ile denetiminin saglanmasi, dijital denetimlerin yapilmasi, sokak aydinlatmalarinda
sensor kullaniimasi

Aydinlatmalarin arasindaki mesafelerin belirlenmesi (yakin aralikli aydinlatmalardan kaginmak)
RUzgar enerji sistemine uygun altyapinin saglanmasi

ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi/devam ettiriimesi

Dogalgaz Konusuna Yonelik Oneriler

Altyapi hizmetlerinin sagdlikli sunulabilmesi icin imar planlarinin tamamlanmasi
Orman arazilerinin kanuni dizenleme yapilarak dizenlemesi

Altyapi aginin genisletilmesi

Yol Bakim ve Onarim Konusuna Yonelik Oneriler

imar planlarinda yer alan uygulamalarin yapiimasi

Ana cadde Uzerinde acllan ve acilacak market hastane vb. icin otopark yoksa ruhsat verilirken dikkat edilmesi
Mahalle aralarinin ve caddelerin genis olmasi, yaya kaldirimlarinin olmasi

Yeni yollarda atik plastik malzemelerin kullanimi saglanarak ¢evreci yol kavraminin olusturulmasi

imar planlarinin onayindaki brokratik strecin kisaltiimasi

Engelli erisimine uygun yollarinin yapiimasi

Yol agdlarinin bakim-onarim faaliyetlerinin strddrtlmesi

Maliyetli olmasina ragmen kesin ¢6zim olarak kamulastirma yapilmasi

3 Beykoz 51

B Belediyesi



52

'2020-2024

T STRRTEI Dan

“Sehir Ekonomisi” basligi altinda elde edilen oneriler ayri ayri asagida sunulmustur.

istihdamin Arttirllmasina Yonelik Calisma Onerileri

Turizmin tarimla birlikte gelistirilmesi.

Tarimin, tarimsal alanlarin ve hayvanciliginin tesviki ve yapilandiriimasi, bu kapsamda 6zgtn hale getirilmesi ve
pazarlanmasi gerekmektedir.

Tarimsal Uretim miktarinin ve kalitesinin artiriimasina yonelik calismalar/desteklemeler yapilmalidir.
Turizm calismalarinin artirilmasa, Beykoz ilcesinin tanitiminin hizlandiriimasi.
Halkin Turizm ile ilgili olan problemlerinden ulasim ve alt yapi problemlerinin giderilmesi.

El Sanatlari- Geleneksel sanatlar, cam-comlekgilik, hasircilik gibi ev hanimi- emekli bireylerin kolayca Uretebilecegi
faaliyetlerin artiriimasi.

DUzgUn bir sanayi alaninin belirlenip kurulmasi (2000 kisilik istihdam).
Zanaatkarligin glindeme getirilip tesvik edilmesi.
Tarimsal Uretim yapanlarin gelirinin artiriimasi (1000 istihdam).

Turizm ile ilgili yeni bir vizyon gelistirilmesi.

Ticaret ve Sanayinin Gelistiriimesine Yonelik Calisma Onerileri

Koylerde Pazar yerinin artiriimasi, Uretilen stt, bal vb. tarim Urdnlerinin pazarlanmasi.

Beykoz'un istanbul icerisinde konumlandirilmasinin yapilmasinin ardindan éne cikarabilecedi trin ve hizmetlerin
tespit edilerek ticarete donustdrulmesi.

Beykoz Urtnlerinin (Tarim GrUnleri, el sanatlari) bir marka haline getiriimesinin hizlandiriimasi.

Tarimsal sanayinin gelistirilmesi (Soguk hava deposu, paketleme tesisi).

KUcUk Sanayi Sitesi yapilmasi (El Grtnleri Gretimi ve pazarlama).

Riva deresi projesi tamamlanmasi.

ilcemizin ana arterlerinin gelistirilmesi.

Cam vb. Urlinlerde gecmisten gelen imajin yeniden yapilandiriimasi ile birlikte bu tar Grtnlerin pazarlanmasi.
Planlama yapilarak bélgenin ihtiyacina gére ruhsatlandirma yapilmasi.

Fabrika ve Uretim tesisleri yapiimasi.
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Tarim ve Hayvanciliga Yonelik Calisma Onerileri

Pazar yerlerine satis stantlarinin yapiimas.

Tarladan sofraya iyi bir PR calismasi yapilmasi, tarimsal Grtnlerin tanitimina yonelik projeler gelistirilmesi.

SUt ve drUnlerinin daha etkin pazarlanmasi icin sttcluk kooperatiflerinin yayginlastiriimasi.

Ciftci kayit sistemine kayith ciftcilere destegin artiriimasi.

Meyve bahceleri yapilarak Uretimin gelistiriimesi (lyi tarim yapilarak elma, kizilcik, armut, ceviz, kiraz yetistiriimelidir.).
Fuar ve festivallerin yayginlastiriimasi.

Butik hayvancilik calismalarinin yapilmasi (Saanen kecisi, aricilik, tavuk yetistiriciligi) Hayvancilikla ilgili aricilik,
kUcUkbas, blyukbas hayvan yetistirilmesi ile ilgili egitim ve kredi destegi verilmesi.

Beykoz'un istanbul’un tarimsal alani ile n planda olmasi ve belli Grinler ile giindeme gelmesi (Mantar, Cicek).
Seracilik yapilarak yoresel Grtnler yetistiriimesi (Domates, biber, fasulye, mantar yetistiriciligi).
Ornek Kéy modelleri olusturulmasi.

Dokunarak al, yasa 6gren formatinda calismalar yapilabilir.

Turizme Yonelik Calisma Onerileri

Tarimsal-Turizm calismalari (Reklam, tanitim vb.).

Beykoz'a tum gelir gruplarinin ulasimini kolaylastiracak ulasim altyapisinin gelistirilmesi.
Beykoz'un turistik degerlerinin tanitiimasi (Doga, sehir, spor, tarim, inanc turizmi).
Beykoz camin baskenti olmasi.

Koylerde turizmin gelistirilmesi (tarimsal Urlnler, el sanatlari ile katki saglamak) Meyve- sebze bahcelerinin
gelistirilerek turizme acilimasi.

Sile, Agva gibi noktalara gunlik kalinabilecek butik otellerin yapiimasi.

Beykoz’a turist akisinin saglanmasi.

Kir turizminin canlanmasi (6zgun piknik yerleri, otopark ve butik oteller yapiimasl).

Tarimsal Urtnlerin tanitiimasi, tarim dranlerini satin almak icin insanlarin Beykoz'a gelmesinin tesvik edilmesi.

Buyuksehir Belediyesi ile iyi iletisim kurup Beykoz Korusunun gelistirilmesi.
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“Sehir Hayatt, Cevre Diizeni ve Kentsel Doniisiim” basligi altinda elde edilen 6neriler ayri ayri asagida
sunulmustur.

imar ve Kentsel Doniisiim Konusuna iliskin Oneriler

Belediyenin sinirlarinin sit alanindan ¢ikartilmasi, yapi kayit- tapu tahsis vb. belgelerin uygulama amacina
ulastiriimasi, mulkiyet sorununun giderilmesi.

imar planlarinin yapilmasi ve tim kurumlarin tek cati altinda bulusup streclerin hizlandirilmasi, Bélge planlarinin
tamamlanmasi.

Mevzuatin ginimuz sartlarina gore revize edilmesi.
Kentsel dontstum icin rezerv alan ihtiyac.
2960 Sayil Bogazici Kanunu’nun yeniden dizenlenmesi.

Kentsel donustm ve yenileme alanlarinin tespit edilerek, koruma boélgesi olan Beykoz'u koruyarak kullanma
politikalarinin gelistirilmesi.

Beykoz’'un yapisina uygun konutlarin yapiimasi.
Saglikli bir yasam strdUrulebilmesi icin binalarin daha yasanabilir bir hale getirilmesi.

Bolgemizde her mahallede 1 adet sokagin spor sokak olarak planlanmasi, arac girisini engelleyecek sekilde yurtyus,
bisiklet ve spor aletlerinin oldugu trafige kapali spor sokadi olusturulmasi.

imar vapilirken butin sitelere sifir atik icin calismalar eklenmesi.
Yesil alan yogunlukta taban oturumunun artiriimasi.
Planlama calismalarinda demografik, cografi, ulasim, yapilasma karakteri gibi analizlerinin iyi irdelenmesi.

Sanayi bolgesi olusturularak mahalle arasindaki oto tamircilerinin bir bélgede toplanmasi.

Cevre Diizenleme ve Yesil Alanlara iliskin Oneriler

Park ve yesil alanlarin isletme sistemlerinin (gtvenlik, bakim onarim vs.) dogru kurgulanmasi ve kullanicilariicin 24
saat aktif alanlar olusturulmasi, ortak alanlara, park alanlarina 7/24 kamera ve guivenlik gorevlisi konulmasi.

imar planlarinda yesil alanlarin arttirilmasi ve strdarebilirliginin saglanmasi.

Beykoz'un tim cevre dizenlemelerinin, parklar ve toplanma alanlarinin Ust dlcekte bir master plan ile butincdl ele
alinmasi.

Sifir atik parki yapilmasi (geri dontstim malzemeleri ile yapilan park).

Mangal alanlarinin normal park ve bahcelerden ayriimasi.

Yurtdisindaki ¢rneklerde oldugu gibi bolgesel ve cevre konutlarin kullanabildigi 6zel park alanlarinin olusturulmasi.
Parklarin buyutk parsellere yapilarak halkin spor faaliyetlerinin artiriimas.

Sehir ulasiminda yollarin ve kaldirimlarin engelliler bakimindan dtzenlenmesi.

Yesil alanlarda gerekli denetimlerin yapilmasi, hafriyat ve moloz (kacak) dokiminin engellenmesi.

Eski mezarliklarin bakimlarinin yapiimasi.

Kaldirimlarin genel anlamda duzenlenmesi ve kaldirimlara arabalarin park edilmesinin énine gecilmesi.
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Temizlik Konusuna Yonelik Oneriler

Mutfak atiklarinin (6zellikle yiyecekler) ayristirilarak Ucret karsiliginda satilmasi ve karsili§inda elektrik, su faturasina
yansitiimasi.

Kati atik sistemlerinin yayginlastiriimasi.
Bakanlik tarafindan geri dondsimd olmayan ¢opler icin vergi alinmasi.

Atik dontsum, kentsel temizlik ve saglikli yasam konularinda cocuklara, genclere, ev hanimlarina yonelik egitimler
duzenlenmesi.

Yeralti konteynerlerinin yerinin cok iyi planlanmasi ve mimkunse yere sifir gémulmesi, bu tip konteynerlerde olusan
sorunlarin ¢ézulmesi.

Toplum bilincinin ve yaptirimlarin artirilmasi.

Sehir temizliginde insanlarin ve diger canlilarin saghgina zararli malzemelerin kullaniimamasi.
GUraltu ve gorantu kirliligi ile ciddi bir sekilde micadele edilmesi.

Kacak hafriyat ve moloz dokimunun énine gecilecek tedbirler alinmasi.

Kagit-plastik vb. materyallerinin ayri sekilde toplanarak kazaniminin saglanmasi.

Sokaklarda bulunan konteynerlerde ambalaj tasiyan kisilere midahale edilmesi (cekcekciler)

Kent Saghgi ve ilaglamaya Yénelik Oneriler

Sokak hayvanlari yasasinin tekrar gdzden gecirilmesi ve barinak acilmasi.
Hayvan rehabilitasyon merkezleri acilmasi ve 24 saat araliksiz hizmet vermesinin saglanmasi.

Petrol ve tlrevlerinin kullaniminin azaltilarak, glines enerijisi, elektrik enerjisi ve dogal gaz kullaniminin
yayginlastiriimasi.

llaclama konusunda kimyasal yontemlerin azaltimasi, dogal ydntemlerle micadele verilmesi.
ilaclamayi larva zamaninda yaparak sivrisinek ve zararl boceklerin olusumunu énlemek.
Hayvanciligin gelisiminin kontrollt olarak arttiriimasi (gtbre olusumunu engellemek amaciyla).
Cevrenin duzenli olarak temiz tutularak salgin hastaliklarin éntine gecilmesi.

llaclamalarin duzenli olarak etkin bir sekilde yapiimasi.

Toplum bilincinin artiriimasi.

Saglikl kentler icin insan sagliginin ve psikolojisinin de iyilestirme calismalarinin yapilmasi.
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Pazar Yerlerine Yonelik Calisma Onerileri

Organik Pazar kurulmasi, Ureticilere tarim Urlnlerini pazarlayacak alanlarin olusturulmasi ve Ureticinin desteklenmesi.

Her mahallede Uretim alanlari olusturularak, toprak ve kosullar iyilestirilerek, butik mahalle pazarlari kurulmasi ve
bolgeye 6zgl gecmiste yapilan Gretimlerin tekrar hayata gecirilmesi.

Sitelerde ortak dogal sebze Uretim parselleri olusturularak mutfak ihtiyaclarinin bir kismini karsilanmasinin
saglanmasi.

Pazar yerlerinin sabit yari acik alanlar olarak dizayn edilmesi.

Pazar esnafinin cevreye (ses, gurulty, atik vs.) zarar vermelerinin dnlenmesi amacli bilingclendirilmelerin saglanmasi.
Konsept Pazar alanlarinin olusturulmas.

Pazarlarin isletme, tuvalet, mescit, glvenlik konularinin belli bir sistem icinde isletiimesi.

imar planlarinda pazar yerlerine yer verilmesi.

Kapali Pazar yerlerinin artirilmasi ve her gtin acik olmasinin saglanmasi, organik Grtnler icin ayri yer ayrilmasi.
Mahalle aralarinda pazar kurulmasinin énlenmesi.

Pazar yerlerinde kapanistan sonra olusan atiklarin posetlenmesi ve komposto olusumuna destek verilmesi.

Pazar denetimlerinin belediye tarafindan disiplinli ve dizenli bir sekilde yapilmasi, pazarlarin yonetmelige uygun hale
getirilmesi, tezgahlarin ve fiyatlarinin denetlenmesi.

“Sosyal Yasam ve Kiiltiirel Alanlar” basligt altinda elde edilen oneriler ayri ayri asagida sunulmustur.

Asayis, Giivenlik ve Go¢ Sorununa Yonelik Oneriler

Sokak kdpeklerinin kipe renklerine gore toplanip ilgili barinaga iade edilmesi.

Barinak sayisinin arttiriimasi.

Koy mahallesi polislerinin daha iyi hizmet icin takviye edilmesi.

Gogcmenleri belli bir alanda tutulmasi, kontrollt olarak is verilmesi.

Uyusturucu saticilari ve bagimlilarin spora ve sanata ydnlendirilerek rehabilite edilmesi.

Ozellikle okullardaki uyusturucu etkinligini g6z éniine alarak okul 6nlerinde ve cevrelerindeki yapilarin gtivenliginin
artiriimasi.

Aile egitimi (Anne-Baba).
Hafta sonlarinda halkin yogun gittigi yerlerde emniyet kontrollerinin ve bekcilerin faaliyetlerinin siklastiriimasi.
Goc ve gbcmenlere yonelik algiyr kirarak bilinclendirme yapilmasi.

Genclerin uyusturucuya ve diger madde kullanimina diismemeleri icin, is alanlari ve sportif faaliyetler konularinda
calismalar yapilmasi. Uyusturucu madde bagimliligi ile micadele konusunda dncelik teskil edecek projeler
gelistirilmesi, uyusturucu vb. suclarin éntine gecilmesi icin amatdr sporlarin zorunlu hale getirilmesi.

Bekcilerin calisma yaptiklari alanlarda halk ile ic ice olmalari ve tanimalarinin saglanmasi.
Kamusal alanlarda Mobese kameralarinin artiriimasi ve goértnur hale getirilmesi.

Kente uyum konusunda sistematik bir birim calismasi yUruttlmesi, sadece yabanci dedil, yerli gd¢cmenlerin de
uyumunu saglanmasi.

Gocle gelenlere Beykoz'un cam vb. sanatlarinin egitimleri verilerek istihdam olusturulmasi.
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Sosyal ve Kiiltiirel Cazibe Merkezlerinin Olusturulmasi ve isletilmesine Yonelik Oneriler

Beykoz'da yapilan senliklerin istanbul’'un genelinde de yapiimasinin saglanmasi.
Kultar merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve konser/fuar alanlarinin olusturulmasi.
Cocuklarin aile ve Beykoz kalttrant tanimalarini saglayacak etkinlikler yapiimasi.
Beykoz 6zelinde cam sanatiyla alakali bir mize olusturulmasi.

Genclerin sanatla ugrasacadi sanat sergisi glnleri ve sanatla alakali acik alanlar olusturularak sanat yapmalarinin
saglanmasi.

Nitelikli bir meydan alan yapilmasi.

Butik alisveris yapilabilecek bir alanin tesis edilmesi ve ¢zellikle sinema salonu acilabilecek uygun alanlarin yapilmasl.
Sahilde ve koylerde, bisiklet, kosu gibi sporlarin yapilabilecedi nitelikli bdlgeler olusturulmasi.

Her mahalleye sosyal alanlar yapiimasi, bu alanlarin isletmesinin yerel ydnetimler tarafindan yapilimasi.

Su sporlari ile ilgili festivaller dizenlenmesi.

Ozellikle doga faktoranu dustnerek kamp alanlari olusturulmasi.

Spor salonlari ve yizme komplekslerinin arttirilmasi, spor kultplerinin yeniden yapilandiriimasi, ilcemizde yerlesik
duzene uygun her mahallede mini hali saha ve basketbol sahasi olmasi.

Kultur faaliyetleri kapsaminda yapilan calismalarda halkin bilgilendirilmesi.

Egitim 6gretim doneminde milli egitim madurltgu ile calismalar yapilarak her okulun bir faaliyet yapmasinin
saglanmasi.

Sokak Hayvanlarina Yonelik Oneriler

Hayvan barinaklarinin arttiriimasi ve mevcut barinaklarin iyilestirilmesi, gelistirilmesi. Hayvanlarin toplanip bir
merkezde barinmalarinin saglanmasi.

Sokaklara hayvanlari saliverenlere cezai islem yapiimasi.

Pet-shoplarda gUvenceli satis ve takip yapilmasi.

ilce olarak degil, Buytksehir olarak bir calisma yapiimas.

Sokak hayvanlarinin kisirlastiriimasi.

Hayvanlarin Beykoz'da terk edilmesinin énlne gecilmesi.

Evlerden ve lokantalardan yemek artiklarinin toplanarak sokak hayvanlarina verilmesi.
Veteriner hizmetlerinin arttiriimasi.

Turkiye'nin en bUyUk hayvan hastanesi ve bakim evinin kurulmasi.

Hayvan envanteri olusturulmasi (hangi mahallede ka¢ hayvan var cinsi ne).

Halktan gelen sikayetlere yetkililerin hizlica midahale etmesinin saglanmasi.

Sokakta yasayan ve zararsiz olan kedi, kdpek gibi hayvanlarin asilarinin tcretsiz olarak yapilmasi.

Yaban hayatin korunmasi icin sokak hayvanlarinin ormanda olmasinin engellenmesi.
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Cocuk, Kadin, Geng ve Egitim Alanlarina iliskin Oneriler

ilcemizde yerlesim eski olmasi sebebiyle cocuk ve genclerimizin birlikte calisma, sohbet etme, spor yapma alanlarinin
kisith olmasinin éntine gecmek amaciyla cok amacli salonlarinin yapilmasi, yapilan bu alanlar Beykoz'un en merkezi
bolgelerinde olmasinin saglanmasi.

Spor alaninda ve tum branslarda egitimin ¢cocuklarda ve kadinlarda arttirilmasi ve her mahalleye yayilimasina yonelik
calismalar yapilimasi.

Her alanda kadinlarin daha fazla egitim almasi icin her semtte egitim alabilecekleri kurs mekanlarinin kurulmasi, (Milli
egitim tarafindan kadinlara sanat egitim calismalarinin yapilmasi, Kadinlarin el sanatlarini sergileyecegi atélyeler
kurulup Beykoz'un meydanlarinda satis ofisleri kurularak onlara gelir saglanmasi).

Cocuklara egitici yaz okullarinin aciimasi.

Cocuklarin egitimini saglikl bir sekilde alabilmesi icin evlerine yakin yerlerde egitim almalarinin saglanmasi.
Yerel yonetimler veya spor kullplerin destedi ile genclere sportif ve kulttrel alanlarda egitim verilmesi.
Kadinlarin spora yonlendiriimesi icin tesis ulasim ve destek konularinda yasanan eksikliklerin giderilmesi.
Orgln egitim alaninda bilgi evleri acilarak derslerde ve kultirel alanda gelismelere destek olunmasi.
Sosyolog ve psikologlar aracilidiyla ilce icindeki sikintili gorilen kisilere destek verilmesi.

Genclerin kendilerini ifade edebilecekleri alanlar olusturulup dénemsel calismalar yapilimasi.

Egitim uygulama ve istihdam fonksiyonlarina sahip teknoloji Usst olusturulmasi.

Genclerin youtube gibi mecralarda yayincilik yapmasini saglayarak bu hobilerini profesyonellestirecekleri bir egitim
ve sertifika projesi yapilmasi.

Genclere beceri kurslari verecek merkezlerin yapiimasi.
Ozellikle kdylerdeki kadinlara tarimsal destek verilmesi.

Cocuklarin istanbul ve Beykoz tarihini tanimlarini saglayacak gezi ve toplantilar yapiimast.

Dezavantajlilara Yonelik Calismalar ve Sosyal Yardim Konularina iliskin Oneriler

Sosyal yardim alan vatandaslara yapabilecekleri dlzeyde isler vererek o isler karsiliginda yardim edilmesine yonelik
projeler gelistirilmesi.

Cadde, sokak ve parklarin tim engel gruplarina yonelik calismalarla uygun hale getirilmesi, engellilere uygun
kaldirimlar yapilmasl, yokuslu mahallelere ytrime engeli olan vatandaslara uygun bir asansor sistemi yapilmasi.

Engellilere yonelik sportif faaliyetler diizenlenmesi, spor takimlari kurularak spora tesvik edilmelerinin saglanmasi.
Engelliler icin farkindalik projeleri yapilmasi.

Gida yardimlarinin aralik stresinin (3ay) kisaltiimasi.

Belediye sosyal tesislerinde engellilere ayrica indirim uygulanmasi.

Beykoz'un jeolojik yapisi engelli halkimiza sorun ¢ikartmaktadir. Bu konuda Belediyemizin engelli kisilere Ucretsiz
servis hizmeti vermesi.

Sosyal yardimlar konusunda muhtarlar ile birlikte calismalar yurttulmesi.
Dezavantajli bireylerin kendilerini sosyal yasamdan soyutlamamalariicin spor organizasyonlarinin arttiriimasi.

Engelliler icin rehabilitasyon merkezi ve 6zel alanlarin yapilmasi.
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Birlik Beraberlik ve Yasam Kalitesinin Arttirilmasina iliskin Oneriler

Spor faaliyetlerine katihmin arttiriimasi.
Sehir derneklerinin hemserilerinin katiliminin arttirilmasi.
Kultdr ve turizm alanlarinda yapilacak projelerle kaliteli yasam seviyesinin arttiriimasi.

Kentsel dontstum projeleriyle mahalle yapisinin bozulmadan daha gtvenli ve kaliteli yapilarin yapilimasinin
saglanmasi.

ilce halkinin rahat ve sikilmadan dolasacagi ve alisveris yapacadi genis alanlarin olmasi (AVM olarak degil), Tum gelir
grubundan insanlarin gelebilecedi bir alisveris alaninin olusturulmasi.

Birlik ve beraberlik icin yoresel etkinlikler dizenlenmesi.

ilcemizdeki yoneticilerin halka kendilerini daha iyi tanitmalart amaciyla birebir gérismelerin arttiriimasi, mahalle
toplantilar yapiimasi.

Belediyelerin tim kamu personeline esit sekilde yaklasmasi (6rnek; ilce disindan gelen herhangi bir kamu personeline
servis hizmetinin verilmesi).

ilcemizde yapilan calismalarin her kesime esit sekilde ulastirimasi.

Beykoz icerisinde dogal alanlarin peyzajlari diizenlenerek park ve bahcelerin daha fonksiyonel hale gelmesinin
saglanmasi.

Beykoz’'da bulunan sahil bandinin fonksiyonel haline getiriimesi, sahil yolunun pazar gnleri uzun vadede tamamen
yayalastiriimasi, sahile ulasiminin kolaylastiriimasi.

Bireysel cikarlar degil toplumsal cikarlar dogrultusunda hareket edilmesi (Toplumsal hizmetler)

Basina deger verilmeli ve yerel basin desteklenmelidir.

Saglk Hizmetlerinin Giivenli Sekilde islemesinin Saglanmasina Yonelik Oneriler

Beykoz icerisinde talebe gore 6zel kliniklerin kurulmasi.

Evde bakim hizmetinin artiriimasi ve iyilestirilmesi, Yasli, yatalak ve engelli vatandaslarin evlerinde saglik hizmeti
almasinin saglanmasi.

Merkezde bulunan hastanelerin otopark ve trafik sorunun ¢éztlmesi.
Ambulans hizmetlerinin daha saglikli olmast i¢in trafigin dizenlenmesi.
Bocek ve sineklerden korumak icin gerekli saglik hizmetlerinin artiriimasi.

Her mahallede bir saglik ocagdi bulunmasl, buralara ulasimin kolaylasmasi, fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi gerekiyor.
Hastaneye uzak vatandaslarin 6zellikle yashlarin ulasim imkanlarinin gelistirilmesi.

Saglk ocaklari yapilarinin daha gulzel, kaliteli ve rahat ulasilabilir yerlerde olmasi.

Saglk ocaklarinin engellilerin de rahat kullanabilecedi sartlarda olmasi.

~y, Beykoz

B Belediyesi

59



60

'2020-2024

L. STRRTERK tan.

“Sehir Yonetimi ve Kaynaklarin Kullanimt” basligt altinda elde edilen 6neriler ayri ayrt asagida su-
nulmustur.

Etkin Yonetim Konusuna iliskin Oneriler

ISKI IGDAS gibi kurumlarla hem personel hem de yonetim alaninda ortak plan ile hareket edilmesi.
licenin kaynaklarinin dogru kullaniimast.

insan kaynaklari yonetiminin ve performans sisteminin etkin isletiimesi, Personel motivasyonunun artiriimasi, dogru
ise dogru personel alimi, Personel sayilarinin birim bazinda degerlendirilerek eksik veya fazla personelin tespit
edilmesi

Calisanlar ve yonetimin uyum icerisinde calisabilmesi icin 3-6 aylik periyotlarla tst yonetim - personel bulusmasi.
iicenin ekonomik diizeyinin artiriimast.

ilce genelinde STK ve muhtarlarla toplantilar diizenlenerek beklentilerin élctimesi ve belediye hizmetlerinde dncelik
tespiti yapilmasi.

Satin alma sdrecinin iyi planlanmasi.

Belediye Birimlerinin gorev ve yetkilerinin tam olarak tanimlanarak is strecinin kisaltiimasi.
Sorun ve beklenti analizlerinin detayli olarak yapiimasi.

Belediye meclis Uyelerinin belediye ydonetim anlayisina uygun olarak belirlenmesi.

Duzenli araliklarla anket calismasi yapiimasi (vatandasla).

Beykoz halki ile en az ayda bir toplanti yapilmasi.

Yonetim yetki ve sorumlulugunun en kictk birimlere kadar yayginlastiriimasi.

Demokratik ve Adil Yonetim Anlayisina iliskin Oneriler

Yapilan hizmetlerin beldenin her bélgesine adil olarak dadiliminin saglanmasi.

Belediye baskani ve Ust yonetimin belirli periyotlarla mahallelerde vatandasla bir araya gelmesi saglanarak taleplerin
dinlenmesi, Belirli periyotlarla halkin yonetimle ilgili fikirlerinin alinmasi.

Gorev dagiiminda ehliyet ve liyakate dikkat edilmesi.

Sosyal yardimlarin gercek ihtiyac sahiplerine dagitilmasi.

istek ve taleplerin degerlendirimesinde adil olunmast.

Her proje icin talep analizleri yapilmasi.

Yap!i ve imar konularinda vergilemelerin devlet haklari korunarak en dusik gelir seviyesine gore belirlenmesi.

Lokal projelerde halk oylamasi yapiimali.
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Seffaflik ve Kaynaklarin Etkin Kullanimina iliskin Oneriler

Temel hizmetlere dair yatinm planinin/onceliklendirmenin seffaf hale getiriimesi, Her yilsonunda programin uygulama
sonuclarinin kamuoyu ile paylasiimasi, butcenin vatandasin anlayabilecegdi sekilde ilan edilmesi ve degerlendirmelerin
yazil ve gorsel basinda paylasiimasi.

ihalelerin tek bir birim tarafindan yapilmasi ve ihale kazananlarin belirli araliklarla ilan edilmesi.
Yolsuzlukla micadelenin kararli yarttaldagu algisinin olusturulmasi.

Sosyal yardimlardan gercek ihtiyac sahiplerinin dtizenli yararlanmasi.

Bltcenin gerceklesmis verilerle yapilmasi.

Verilecek hizmetlerin planlanmasi ve kaynak ayrilmasi.

Kurumsal etik kodun olusturulmasi ve ilan edilmesi.

Hizmet alimlarinda firma cesitliligine dikkat edilmesi.

Belediye Hizmetlerinde Vatandas Odakl Fiyatlandirmaya iliskin Oneriler

Komsu belediyelerin fiyatlari ve hizmetlerin dzellikleri de dikkate alinarak fiyatlandirma yapiimasi.
Emlak vergisinde adaletli dagilimin saglanmasi.

Ucretsiz hizmetlerin bazilarinda kotiye kullanimin éniine gecilebilmesi icin clzi Ucretler alinmasi.
Fiyatlama politikasinda hemserilerin gelir durumuna gére skalalar gelistirilmesi.

Fiyatlandirma usull ve sekli konularinda vatandasa bilgilendirilme yapilmasi.

Hizmeti alan vatandas sayisina gore fiyatlandirma yapilmasi.

Denetimlere iliskin Oneriler

Denetim ve faaliyetlerin surekliligine ve adaletine dair alginin kuvvetlendirilmesi.

Denetimler sonucunda aksaklik tespit edilen alanlarda énleyici kararlar alinmasi.

Denetimden dénce denetim konularinin kamuoyu ile paylasiimas.

insaat kontrollerinde adalet duygusu olusturulmasi.

Ruhsatsiz hicbir isyerine acilis izni verilmemesi.

Sehir ve yapi planlari yapilirken bélgenin guzelliklerinden herkesin faydalanmasinin saglanmasi.
Sahilin daha sik denetlenmesi.

Zabitanin trafik denetimde daha etkin hale getirilmesi.

Acik alanda alkol tUketiminin kontrol edilmesi.

insan sagligini tehdit eden denetimlerin énine gecilmesi.

Denetim sinirlarinin net olarak belirlenmesi.
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2.7. Kurum ici Analiz

2.7]. Organizasyon Semast

BELEDIYE BASKANI

BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCIS

BASKAN
YARDIMCISI

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM MUD.

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

MUHTARLIK ISLERI
MUDURLUGU
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2.7.2. Hizmet Binalart

Hizmet Binalari

Hizmet Alani Toplam Alan (m2)
Belediye Ana Hizmet Binasi 6.000 m2
Ana Hizmet Ek Binasi 450 m2
Elektrikhane 100 m2
Pasabahce Hizmet Binasi 250 v
Cavusbasi Hizmet Binasi 1.600 m2
Kavacik Hizmet Binasi 1.000 m2
Tokatkdy Hizmet Binasi 1.500 m2
Cubuklu Hizmet Binasi 200 m2
Soguksu Hizmet Binasi 340 m2
RUzgarlibahce Hizmet Binasi 400 m2
Yeni Mahalle Hizmet Binasi 700 m2
Ortacesme Hizmet Binasi 320 m2
Necmettin Erbakan Kultur Merkezi 1184 m2
Ahmet Mithat Efendi Kaltar Merkezi 780 m2
Viyaduk Alti- Temizlik Isleri Madarlugu 2.800 m2
Toplam 17.624 m2

2.7.3. Arac Envanteri

Arac Miktarlari

Arag Cinsi

Binek Arac 2
Minibus 1
Otobus 12
Kamyon 18
Kamyonet 24
Ambulans 4

Cenaze Aracl 1

Cekme ve Kurtarma Amacli Tasitlar 3
Su Tankeri 2
Hidrolik Yol Bakim Araci (Asfalt Robotu) 5
Beton Mikseri 2
is Makinasl 22
Toplam 96
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2.7.3. Cthaz ve Donanim Envanteri

Cihaz ve Donanim Miktarlari

Arag Cinsi
Kullanici Masaustu Bilgisayari (Tasinabilir ve All in One dahildir) 450
Deskjet, Inkjet, Laser, Dot Matrix teknolojilere sahip yazici 163
Projeksiyon ve Perde 16
Gigabit Port Fiber Switch 28
Backbone Switch 2
Datacenter Switch 2
Tumlesik GUvenlik UTM Cihazi 3
NAS Cihazi 2
Sunucu 3
Storage 3
Sistem Odas! iklimlendirme Sistemi 1
FM200 Gazl Otomatik Séndurme Sistemi 1
Unix ve Linux OS 1
Yedekleme Yazilimi 1
Sanallastirma Yazilimi 1
Kurumsal Antivirts Programi 1
EBYS ve Web Yonetim Bilgi Sistemi Yazilimi 1
Akilli Kent Otomasyon Sistemi 1
Cografi Bilgi Sistemleri ve Harita Uygulamasi 1
Toplam 681

2.7.4. insan Kaynadt (Kadro)

Belediyemizde memur, sozlesmeli personel, gecici is¢i ve kadrolu isci olmak Uzere 4 ayri statlide personel
istihdam edilmektedir. Beykoz Belediyesi'nin 2015-2018 yillart arasinda istihdam tirlerine gore personel
hareketleri asagida sunulmustur.

2015- 2018 Yillani Kadro Durumuna Goére Personel Sayisi

Memur 209 54,01 210 5816 215 59,07 209 6112
Sozlesmeli 16 43 15 46 13 357 22 6,43
Kadrolu Isgi 161 41,60 135 37,40 135 37,09 110 3216
Gegici Is¢i 1 0,26 1 0,28 1 0,27 1 0,29
Toplam Personel Sayisi 387 100,00 361 100,00 364 100,00 342 100,00
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2.7.5. Insan Kaynagt (Egitim Durumu)

Beykoz Belediyesi calisanlarinin istihdam durumuna gore egitim dagiimlart asagudaki tabloda gorul-
mektedir. Personelimizin %2'si Yiiksek lisans, %42'si Lisans, %13 On lisans, %22'si Lise ve %27 ise ilkdgre-
tim seviyesinde egitimi bulunmaktadlr.

2015- 2018 Yillar1 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

ilkogretim 17 30 94 26 93 26 72 21
Lise 92 24 85 24 76 21 74 22
On lisans 41 m 39 il 43 12 44 13
Lisans 126 32 131 36 142 39 143 42
Yuksek Lisans 10 3 1 3 9 2 8 2
Doktora 1 0 1 0 1 0 1 0
Toplam Personel Sayisi 387 100 361 100 364 100 342 100

2.7.6. insan Kaynagt (Cinsiyet Durumu)

Beykoz Belediye calisanlarinin cinsiyet durumuna bakudiginda; 2015 Yilinda % 26 olan kadin personel
orantnin, 2018 yulinda % 2 artarak % 28 oldugunu, 2015 yilinda % 74 olan erkek personel orantin ise 2018
yilinda % 2 azalarak % 72 oldugu gorulmektedir.

2015- 2018 Yillar Cinsiyet Durumuna Goére Personel Sayisi

Kadin 100 26 99 27 96 26 96 28
Erkek 287 74 262 73 268 74 246 72
Toplam Personel Sayisi 387 100 361 100 364 100 342 100
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2.7.7. insan Kaynagt (Kidem Durumu)

2017-2018 Yillarinda belediyemizde istihdam edilen memur ve isci personelin kidem durumuna ait bilgi-
ler asagida ki tablolarda gosterilmistir.

2017 - 2018 Y1l Statii/Kidem Durumuna Gére Personel Sayisi

Statii/Kidem 1-5 Yil 6-10Yil | 11-20Yil | 21-30 Yl 31+ Yl
53 36 52 53 34 228

Memur
2017 isci 0 1 72 46 17 136
Toplam 53 37 124 99 51 364
Memur 48 45 49 47 42 231
2018 _
Isci 0 3 69 22 17 m
Toplam 48 48 18 69 59 342

2017-2018 Y1l Statii/Kidem Durumuna Gére Personel Orani (5)

yil Statii/ 1-5 Yil 6-10 VIl M-20Y1Il | 21-30YIl | 31+ Vil Toplam
Kidem

Memur 14,56 9,89 14,29 14,56 9,34 6264
2017 isci 0,00 0.27 19,78 12,64 4,67 3736
Toplam 14,56 1016 34,07 2720 14,01 100,00
Memur 14,04 1316 14,33 13,74 12,28 67,55
20 isci 0,00 0,88 2018 6.43 4,96 32,45
Toplam 14,04 14,04 34,51 2017 17,24 100,00
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Gelirin Taru
Vergi Gelirleri

TesebbUs ve
Mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagdis ve

Yardimlar ile Ozel

Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Red ve ladeler (-)

Toplam

Destek Hizmetleri Mudurltgu

Emlak ve Istimlak Mudarlugu

'1'2020-2024

TRATEJiK 2/ an.

Belediye Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirmasi (2014-2018)

2014 Yih
42.666.186,64

4.838.389,23

314.365.468,23

51.606.580,02

99.021.366,59
-149.087,86

512.348.902,85

2015 Yili
45.806.309,65

2.570.3921

301.533.105,47

87.379.391,93

10.362.646,47

-1136.083,99
446.515.761,64

2016 Yih
40.278.816,63

7.646.414,96

219.060.863,35

100.507.361,70
3.498.726,32
-8.985.959,57

362.006.223,39

2017 Y1l
39.794.351,16

15.571.952,00

184.241.979,66

106.227.454,98
1.218.848,29
-2108161,50

344.946.424,59

Biitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandirmasi (2014-2018)

Bilgi islem Mudurlugu

Fen isleri Mudurlugu

Hukuk isleri Mudurlugu

imar ve Sehircilik Mudurlaga

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu

Kentsel DONGsUM Mudurlugu

Kultur ve Sosyal isler Mudurlugu

2018 Mali Hizmetler Mudurlagu

Muhtarlik Isleri Madurlugu

Ozel Kalem Mudurlugu

Park ve Bahceler Madurlugu

Plan ve Proje Mudurlagu

Ruhsat ve Denetim Mudurltgu

Saglik Isleri Mudarlugu

Sosyal Yardim isleri Madarlaga

Teftis Kurulu Maduarlagu

Temizlik isleri Mudurlugu

~r, Beykoz
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2018 Yili
48136.699,95

13.748.034,67

171.714.883,14

127.988.140,88
745.801,10
-734.824,22
361.598.735,52

3.694.184,04
46.046.756,43
60.100.457,84
70.095.012,74
1.288153,34
1.377.412,90
1100.359,25
297.026,23
19.423.891,92
18.235.570,38
239.99216
8.866.033,69
8.382.971,56
2.440.899,70
543.744,74
1178.737,28
10.658.946,44
340.975,61

8167718709 . .)
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Biitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandirmasi (2014-2018)

Ulasim Hizmetleri Mudurlagu 41189.146,75
Yap! Kontrol Madurlaga 1.283.610,71
2018 Yazi isleri Mudurlugu 1.408.906,52
Zabita Mudurlugu 9.759.718,49
Genel Toplam 389.629.695,81
Bilgi islem Mudurlugu 3.580.772,33
Destek Hizmetleri MUdurltgu 42182.735,65
Emlak ve istimlak Mudarlugu 54.966.084,24
Fen isleri Mudurlugu 45.371.790,70
Hukuk Isleri Madarlagu 835.799,75
imar ve Sehircilik Mudurlagu 1.244.844,62
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu 918.879,53
Kentsel DonUstm Muadurlugu 256.869,35
Kultur ve Sosyal Isler Mudurlugu 20.920.448,40
Mali Hizmetler MUdurltgu 20.385.030,76
Muhtarlik Isleri Madarlugu 471.084,89
Ozel Kalem Mudurlugi 6.935.160,79
Park ve Bahceler Mudurlagu 28.339.724,66
Plan ve Proje Mudurlagu 2.437.014,15
Ruhsat ve Denetim Mudarltigu 601.205,83
Saglik Isleri Mudarlugu 1.218.183,09
Teftis Kurulu Mudarltgu 206.376,44
Temizlik isleri Madarlaga 57.806.080,78
Ulasim Hizmetleri Mudurlagu 37.997.823,27
Yap! Kontrol Mudurltgu 1108.906,13
Yazi Isleri Mudurlugu 1.243.789,89
Zabita Mudurlugu 8.793.200,27
Genel Toplam 337.821.805,52
Bilgi islem Mudurlugu 3.567.828,69
Destek Hizmetleri MUdurltgu 38.730.754,02
Emlak ve istimlak Mudurlagu 53.434.729,42
2016 Fen isleri Mudurlugu 34.372.71724
Hukuk Isleri Madarlagu 710.358,14
imar ve Sehircilik Mudurlugu 2.504.482,79
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlaga 973176,50

& Beykoz
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Biitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandirmasi (2014-2018)

Kultur ve Sosyal isler Mudurlugu
Mali Hizmetler Mudurlugu
Muhtarlik isleri Mudarlaga
Ozel Kalem Mudurlugi

Park ve Bahceler Mudurlugu
Ruhsat ve Denetim Mudurltgu
Saglik isleri Mudurlugu

Teftis Kurulu Madarlagu
Temizlik isleri Mudurlugu
Ulasim Hizmetleri Mudurlagu
Yap! Kontrol Maduarltgu

Yazi isleri Mudurlugu

Zabita Mudurlugu

Genel Toplam

Bilgi Islem Mudurlugu

Destek Hizmetleri MUdurltgu
Emlak ve istimlak Mudarlugu
Fen isleri Mudurlugu

Hukuk Isleri Madarlagu

imar ve Sehircilik Mudurlagu
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu
Kultur ve Sosyal Isler Mudurlugu
Mali Hizmetler MUdurltgu
Ozel Kalem Mudurlugu

Park ve Bahceler Mudurlugu
Ruhsat ve Denetim Mudurltgu
Saglik Isleri Madarlugu

Teftis Kurulu Madarlagu
Temizlik isleri Mudurlugu
Ulasim Hizmetleri Mudurlagu
Yap! Kontrol Muduarltgu

Yazi isleri Mudurlugu

Zabita Mudurlugu

Genel Toplam

16.953.218,91
30.395.529,77
440.146,49
5.648.572,30
13.105.535,97
542.69719
918.244,70
244.064,06
47122.326,58
30.693.549,56
1.098.474,70
1185.107,31
6.595.294,48
289.236.808,82
3.778.613,55
32132.505,49
53.000.639,06
23.234.969,03
785.104,41
2.869.687,41
730.981,06
14.771.085,23
12.286.065,89
4.963.888,27
11.626.549,35
491.038,68
1.081.004,60
198193,75
45.847.700,81
29.619.296,95
1.002.637,85
1104.657,14
5.131.909,38
244.656.527,91



T R

2.8. PESTLE Analizleri

idareye Etkisi
Ne Yapiimali

EKONOMIK

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

imar Politikalari

Hukumet Destegi

STK ve Sektor
Temsilcilerinin
Fazlaligi

Tarim ve
Hayvancilik
Politikasi

Turizm Politikasl

Kuresel Ekonomik
Sorunlar

jstindam
Sahalarinin
Yetersizligi

Tarim ve
Hayvanciliga
Verilen Onemin
Azalmasi

Turizm Potansiyeli

Gida Yatirimi

vt | ot

[-]

Ne Yapiimal

Beykoz'un sit alaninin kaldirilmasi veya daraltiimasi,
Imar sorunlarina yonelik belirsizliklerin giderilmesi,
tapularin halka verilmesi

Ust irade ile iliskilerin gucli tutulmasi

Ortak hareket kulttru cercevesinde STK ve sektor
temsilcileriyle bir buttn halinde etkin ve verimli
calisilmasina yonelik projelerin gelistirilmesi

Ureticiye verilen destegin strdurilmesi, tarim ve
hayvancilikla iliskili tim kurumlarin koordineli ¢calismasi,
pazarlama hususunda tesviklerin arttiriimasi. Bu
cercevede ilcedeki tarim hayvancilik potansiyelinin
etkin kullanilmasi

Beykoz’'un mevcuttaki dogal gtzelliklerinin ve tarihi
degerlerinin tanitim faaliyetlerine gerekli destegin
saglanmasi, turistlerin ilceye ilgilerini arttirmak adina
cazibe merkezlerinin gelistirilmesi

Ekonominin glclenebilmesi adina turistik cazibe
alanlarinin tesis edilmesi, insaat sektorintn
canlandiriimasi, meyve sebze Uretimine destek
verilmesi

jstihdam ve Gretim alanlarinin olusturulmasi, mesleki
egitim kurslarinin aktif edilmesi, cam ve sayacilik
mesleklerinin tekrardan olusturulmasi, turizm ve
otelcilik sektdrtntn gelistirilerek is sahalarinin
cesitlendirilmesi

Bolgedeki tarim ve hayvanciligin canlandiriimasi adina
mevcut tesviklerin arttirilmasy, ¢iftcilerin hayvansal ve
tarimsal Uretimlerinin desteklenmesi, Uretici ile tuketici
arasindaki iliskinin gtglendirilmesi

Beykoz'un turizm potansiyeli degerlendirilerek tarihi
ve kulturel degerlerinin, dogal glzelliklerinin yerel
ve ulusal duzeyde tanitimlarinin yapilmasi ve yerel
arUnlerin pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi

Bodlgenin tarim ve hayvancilik potansiyeli
dustnuldugunde mevutta var olan gida yatirimlarinin
kesintisiz strdurtlebilmesi

o
v
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- STRATEI Plan
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Tespitler idareye Etkisi
(Etkenler/ Ne Yapilmali Ne Yapilmali
Sorunian) | Firsatiar | Tehditler

Beyin goclnin engellenmesine yénelik calismalarin
yapilmasi, gé¢menlerin ilceye ve halka adaptasyonunun

TEKNOLOJIK

e s e Sertmar E] saglanmasi, ilceye gelen gé¢cmen sayisinin
sinirlandiriimasi

Derneklerin Mevcut derneklerin sehrin kiltirind yasatmasi,

Kulttramazu derneklerle is birligi yapilarak sehrin kaltartnin

Yasatmasi tanitilmasina yoénelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Sosyokulturel
Yapinin Karma
Olmasi

Halkin Degerlerine
Sahip Cikmasl/
Kultar ve Sanata
ilgisi

Kottt Aliskanliklar
ile MUicadele

Dezavantajlilara
Yonelik Hizmetlerin
Yetersiz Olmasi

Spora Olan
Destegin
Arttirilmasi

Teknolojik
Gelismelerin Takibi
ve Halk Tarafindan
Kullaniminin
Yayginlasmasi

Altyapi Sorunlari
(Elektrik, internet
vb.)

ilcede Teknoloji ile
iliskili is Kollarinin
Yetersizligi

Beykoz'un bunyesinde barindirdigi karma kalttr
farkliliklarinin bir arada yasatilmasi ve birlikte
yasamanin 6gretilmesi adina gelistirilen faaliyetlerin
devamliliginin saglanmasi

Beykoz'daki kultirel ve sanatsal faaliyetlere/alanlara
halkin ilgisinin devam ettirilmesiyle gelecek kusaklara
kultarel mirasin aktariimasi

Beykoz'un huzur ortamini zedeleyici kot aliskanliklarin
olusturdugu olumsuzluklarin bertaraf edilmesi adina
gencleri topluma kazandirici seminerler diizenlenmesi,
yeni ilgi alanlarinin kazandirilmasina yonelik halk egitim
merkezleri vb. yerlerde cesitli egitimlerin verilmesi ve
etkinliklerin dtizenlenmesi

Engeliler, yashlar, yataga bagimli hastalar vb. sosyal
yardim ihtiyaci olan vatandaslar adina sosyal yardim
cercevesinde verilen saglik hizmetlerini arttiric
calismalarin yapilmasi

Basarili sporcular yetistirmek amaciyla ilcedeki amator
spor kulUplerine destek verilmesi, spor kulttrint
yayginlastirmak ve ilcenin tanitilmasi adina sportif
organizasyonlarin diizenlenmesi, kadinlara yonelik spor
salonlarinin yapiimasi

Guncel teknoloji egitimlerinin verilmesi, reklam ve
tanitim hizmetlerinde teknolojinin kullaniimasi, web
sitesinin aktif olmasi-eksikliklerinin giderilmesi, web
sitesinin mobil uygulamasinin yapilp strekliliginin
saglanmasl, sosyal medya mecralarinin halki
bilgilendirmek icin kullanilmasi, cocuklari ve gencleri
teknolojiyle ilgilenmeye tesvik etmek amaciyla okullara
teknoloji siniflarinin yapilimasi, kuttphanelere kesintisiz
internet hizmetinin sunulmasi, Universitelerle is

birligi yapilarak Dinyadaki ve Turkiye'deki teknolojik
gelisimlerin kesintisiz takip edilmesi, Belediyenin
mevcutta var olan verilerinin dijital ortamda saklanmasi
ve yeri geldiginde dijital ortamda islenmesi

Altyapi sorunlarinin giderilmesi adina teknolojinin
kullanilmasi

Sanal gerceklik, akilli sistemler, yazilim sektérd, bayuk
veri, dijital saglik hizmetleri, cevrimici pazarlar, 3D
yazicilar gibi is alanlarinin ilceye kazandirilmasi



CEVRESEL

Tespitler

(Etkenler/
Sorunlar)

imar/Mulkiyet
Sorunlari, Bogazici
imar/Ongériunim
Kanunu ve
Beykoz'un Sit Alani
Olmasl

Trafik ve Otopark
Duzenlemelerindeki
Eksiklikler

Taseron Yasas! ile
Sendikalasmanin
Artmasi

Doga Koruma
Kanunlari

Beykoz'un Dodal
Guzellikleri

Dogal Guzelliklerin
Korunamamasi
Riski

Reklam ve Tanitim
Yetersizligi

Saglikli Beslenmeye
Yonelik Sebze,
Meyve Uretimi
imkani

Cevre ve Halk
§agl|g|n|n
Onemsenmesi

Beykoz'un Stratejik
Konumu

2.9. GZFT Analizi

idareye Etkisi
Ne Yapiimali

vt | rotr

-]

Kentsel dontstm calismalarinin yapilmasi, yesil
alanlar korunarak imar dtzenlemelerinin yapilmasi, sit
alanlarinin kaldiriimasi veya sinirlandiriimasi

Buyuksehir Belediyesi ile is birligi yapilarak trafik ve
ulasim sorunlarina ¢co6zUm Uretici projelerin gelistirilmesi

Sendikalarla is birligi yapilarak personel temini ve
hizmet verimliligini arttirici calismalarin yapilmasi

Ekosistemin, dogal guzelliklerin, kulturel degerlerin
tabiatla birlikte uzun streli korunmasi ve
sUrdurebilirliginin saglanmasi

Dogal guzellikleriyle anilan bir ilce olmasinin
strdurdlebilirliginin saglanmasi, yapilacak
restorasyonlarin tarihi yapiya uygun ve dogal
gUzelliklere zarar verilmeyecek minvalde yapilmasi

Halkin bilinclendiriimesi, tabiat glzellikleri gz éniinde
alinarak ddzenlemelerin yapilmasi, koruma alanlarinin
arttiriimasi

ilcede bulunan cazibe merkezlerinin, tarihi degerlerin,
dogal guzelliklerin tanitim ¢alismalarinin yapilmasi

llcenin tarim ve hayvancilik potansiyelinin
degerlendiriimesi ve bu cercevede 6zellikle saglikli
gidaya yonelik Beykoz markalarinin olusturulmasi

Beykoz'daki sivrisinek kaynaklarinin tespit edilerek
bertaraf edilmesi, sivrisinek, karasinek, bit, pire, kene
vb. haserelerin ilaclanmasi, sifir atik projesine benzer
projelerinin Uretilmesi

Olusturulacak cazibe merkezleri ile stratejik konum
geredi olusan insan akisinin strdurdlebilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ne Yapiimali

Stratejik Plan calismast kapsaminda gerceklestirilen miilakat ve anket calismalarinda, Beykoz ilcesi’nin
Gucluve Zayif yonleriile Belediye icin Firsatlar ve Tehditlere yonelik Belediye yoneticileri, Belediye Mecli-
siiyeleri, muhtarlar ve Belediyenin cesitli dis paydaslarinin gorusleri alinmustir. Alinan gorislerden olus-
turulan GZFT matrisi asagida yer almaktadir.

~y, Beykoz
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iC CEVRE

Deneyimli ve Caliskan
Belediye Baskani/Yonetim

Ekonomik Bagimsizligi/
Glcu

Beseri Kiymetlerin Niceligi
ve Niteligi

Arac-Gerec ve Teknik
Donanim

Sosyal Kulturel Alanlar ve
Faaliyetler

Sosyal Yardimlar

Halk ile iletisimin Kuvvetli
Olmasi

Zayif Yonler

Kentsel Dondsim ve imar
Sorunlari

istihdam Alanlarinin
Yetersiz Olmasi

Trafik ve Ulasim Sorunlari

Reklam-Tanitim Eksikligi

BUrokrasinin Yavas
Islemesi

Deneyimli ve Caliskan Belediye Baskani/Yonetim

Ekonomik Bagimsizligi/Guct

Nitelik ve Nicelik Olarak Personel Kaynadi

Arac-Gerec Donanimi

Sosyal Kulturel Alanlar ve Faaliyetler

Sosyal Yardimlar

Halk ile iletisimin Kuvvetli Olmasi

~r, Beykoz
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DIS CEVRE

imarla ilgili Yasal
Duzenlemeler

Teknolojinin Takip Edilmesi

Cografi Konumu/
Ulasilabilirligi

Dogal Guzellikleri

ilcenin Turizm Potansiyeli

Halkin Degerlerine Sahip
Cikmasl/Kultur ve Sanata
ilgisi

Beykoz'un Markalarinin
Donusturlebilir
Potansiyeli

Genc Nufusun Yogunlugu

Sosyokulturel Yapinin
Karma Olmasl

Tarim-Hayvancilik

ESNAF-MUHTAR-TUCCARLAR

Tehditler

imar/Mulkiyet Sorunlari,
2B Yasasi, Bogazici imar
Kanunu ve Beykoz'un Sit

Alani Olmasi

Kuresel Ekonomik Sorunlar

licedeki Fabrikalarin
Kapanmasi

ic-Dis Goc Sorunlari

Guvenlik ve Madde
Bagimlihgr Sorunlari

Deneyimli ve Caliskan Belediye Baskani/Yonetim

Ekonomik Bagimsizligi/Guci

Halk ile iletisimin Kuvvetli Olmasi
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ZAYIF YONLER

ESNAF-MUHTAR-TUCCARLAR

Kentsel Donusum ve imar Sorunlari Kentsel Donusum ve imar Sorunlari
istihdam Alanlarinin Yetersiz Olmasi istihdam Alanlarinin Yetersiz Olmas|
Trafik ve Ulasim Sorunlari

Reklam-Tanitim Eksikligi

Burokrasinin Yavas islemesi

FIRSATLAR

ESNAF-MUHTAR-TUCCARLAR

Cografi Konumu/Ulasilabilirligi Cografi Konumu/Ulasilabilirligi

imarla ilgili Yasal Duzenlemeler imarla ilgili Yasal Duzenlemeler

Teknolojinin Takip Edilmesi Dogal Guzellikleri

Dogal Guzellikleri Halkin Degerlerine Sahip Cikmasi/Kultir ve Sanata llgisi
llcenin Turizm Potansiyeli Genc Nufusun Yogunlugu

Halkin Degerlerine Sahip Cikmasi/Kultir ve Sanata ilgisi Sosyokulturel Yapinin Karma Olmasi
Beykoz'un Markalarinin Dénustirulebilir Potansiyel

Sosyokulturel Yapinin Karma Olmasi

Tarim-Hayvancilik

ESNAF-MUHTAR-TUCCARLAR

imar/Mulkiyet Sorunlari, 2B Yasasi, Bogazici imar Kanunu  imar/Mulkiyet Sorunlari, 2B Yasasi, Bodazici imar

ve Beykoz’un Sit Alani Olmasi Kanunu ve Beykoz'un Sit Alani Olmasi
Kuresel Ekonomik Sorunlar Kuresel Ekonomik Sorunlar

llcedeki Fabrikalarin Kapanmasi licedeki Fabrikalarin Kapanmasi
ic-Dis Go¢ Sorunlart ic-Dis Go¢ Sorunlari

GUvenlik ve Madde Bagimliligi Sorunlari

-, Beykoz

B Belediyesi
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3.1.
Misyon

Beykoz'un ortak aklintesas
alan bir yaklasimla, her canli-
nin, dogasind uygun bir hayat
surdugu, kadim degerlerin
yenilikcl hizmetlerle berekete
donustugu, tabiat ve tarinle i¢
lce mutlu bir dinya sehrticin
calismak.

3.2.
Vizyon

Doga, kultlr, sanat, tarin
turizmi lle one ¢tkan, nite-
LIKlLegitim ve sporla mar-
kalasan, aidiyet duygusu
yuksek, mamur ve mutlu
sehir Beykoz...

3.3.
Temel

: Degerler

Seffaf, katilimct ve hesap verebilir olmak

vVatandaslarimizt

n bizlere vermis oldugu yonetim yetkisi
rumlutuguyla; kamu kaynaklarinin etkili ve vert

nin bilincl ve so-
mli kullaniimast, bu surec-

lerin sonucunda olusacak bilgilerin kamuoyuna aclk olmast ve vatandas-

larimizt

karakterimizdir.

& Beykoz
B~ Belediyesi

n kamu faaliyetlerine demokratik katilimint esas almak kurumsal



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Adil, tarafsiz ve esitlikct olmak

Yonetim anlayisimiz; hicbir ayrimcetliga girmeden, toplumun tum kesimle-
rinin beklentilerint karsilayacak adil ve esitlikel bir hizmet sunmaktir. Kay-
naklart etkin ve verimli kullanmak; halkimizin beklenti ve ihtiyaclarint en
etkin bicimde karstlayabilmek icin, var olan kaynaklarimizt israf etmeden
enverimli sekilde degerlendirmek ilkemizdir.

Degisime ve yenilige aclk olmak

Sosyal ue toplumsal degisimlerin beraberinde getirdigi her turll teknolo-
jik gelismeyi takip ederek yeniliklerin izlenmesi ue ihtiyaclarin hayata ge-
clrilmest ancak bilgt temelli, degisime actk bir yapulanma ile mumkindudr.

Hizmetlerimizin etkinligl ve verimliligint en yuksek seulyeye ulastirmak

Icin arastirmak, tretmek, paylasmak ve yaymak ilkemizdir.

Ekip ruhu ve takim calismasina onem vermek
Bireysellik yerine ekip runu ue takim calismasint tercin etmek ve butlune
dair kararlarda ortak akllesas almak, yonetim anlayist itkemizdir.

Toplumsal dayanismaytve yardimlasmayt ozendirmek
Birlikte yasama olgusunun on planda oldugu, baris ve kardeslik ortaminin

temin edildigl, paylasmanin ve yardimlasmanin esas oldugu huzurlu bir
yasam alant tesis etmek baslica ilkelerimizdendir.

Ceureye ve halkin degerlerine saygtl

kalitelt hizmet sunmak

Ceureye ve dogaya sayginin /'den 70'e herkes tarafindan benimsendidi,
bireylerin deger yarglarina ve yasam sekillerine sayginin esas oldugu,
gecmisten aldigimiz mirast koruyarak ve gelistirerek gelecege taslyaca-
gimiz, verimli ve etkili hizmetler Uretmek ilkemizdir.

Guler yuzlu ve pozitif olmak
Tum halkimiza guler yuzll, kesintisiz ve kalitell hizmet Uretmek, gelecege
Inancla bakilabiimesini saglamak temel ilkelerimizdendir.

& Beykoz
B - Belediyesi
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04. Bolum

Strateji Haritast

Stratejik

Amag

Sehrin yasam kalitesini arttirmak
icin Beykoz’'un ruhuna uygun
imar, ulasim ve cevre duzeni
cozUmleri gelistirmek.

Surdurtlebilir ve akilli yontemler
kullanilarak cevre ve halk
sagligini korumak, gtvenli bir is
hayati tesis etmek.

Sehrin potansiyelini ortaya
cikararak kent ekonomisini
canlandirmak.

ilce halkinin saglik, esenlik ve
huzurunu korumak, yasam
kalitesini arttirmak.

4. Stratejik Amaclar ve Gerekcelendirme

Stratejik Amacin
Gerekgesi

Beklenti analizleri neticesinde gerek vatandas gerekse sehir
esrafi nezdinde Beykoz'da acil coztlmesi gereken sorun,
beklenti ve proje talepleri konularinda “Sehir Hayati, Cevre
Duzeni ve Kentsel DonlGstm” alanina yoénelik calismalarin
oncelikli husus olarak ifade edildigi gortulmektedir. Bununla
birlikte Sehir Kurumlart mulakatlarinda, imar alanindaki mevcut
yasal dizenlemelerin, Belediyenin éntnde énemli bir firsat
olarak ele alinmasi gerektigi ifade edilmektedir. Keza bu konu,
Belediye Yoneticileri ile yapilan odak grup toplantilarinda da
kritik dnemi haiz bir husus olarak ele alinmis ve bu minvalde
oneriler gelistirilmistir.

PESTLE analizlerinde cevresel etkenlerden biri olarak ele
alinan “cevre ve halk sagliginin 6nemsenmesi” konusu bir
firsat olarak ele alinmis, bu dogdrultuda temizlik faaliyetlerine
onem verilmesi ve bu alanda projeler Uretilmesi gerektigine
deginilmistir. Beykoz odak grup toplantilarinda “Cevre
Duzenleme” basligi altinda Vatandaslarin cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik farkindalik calismalarinin yapilmasina
yer verilmistir.

Beykoz calistayinda Sehir Yonetimi ve Kaynaklarin Etkin
Kullanimi alaninda “Denetimlerim strekliliginin saglanmasi ve
isyeri acilislarinda ruhsat denetimlerinin dzellikle ele alinmasi
gerekliligine iliskin 6neriler alinmistir.

Her ne kadar vatandas ve sehir esrafi ile yapilan gérismelerde
“Sehir Ekonomisi” konusu sorun ve beklentiler noktasinda

one cikarilmasa da Sehir Kurumlari mulakatlari ve personel
anketlerinden elde edilen veriler 1siginda olusturulan

GZFT analizinde goruldugu tGzere, Belediyenin “Ekonomik
Bagimsizhigi/Guct” gucli yon olarak ifade edilmekle birlikte
“Karesel Ekonomik Sorunlar” Belediyenin dninde bir tehdit
olarak gérulmektedir.

Calistay kapsaminda ele alinan imar/kentsel dontsim, temizlik,
saghk hizmetlerinin gtvenli bir sekilde isletilmesi, cocuk, kadin
ve genclere yonelik egitim alanlari gibi pek cok konu basldi
altinda halk sagligi, yasam kalitesinin artirilmasi gibi konu

ve kavramlara siklikla deginildigi, bu dogrultuda énerilerin
gelistirildigi gérulmustar.



Sehrin kultUr, sanat ve turizm
alanlarinda gelisimine katki
saglamak ve kulttrel mirasi,
cagdas yasamla butunlestirerek
gelecek kusaklara aktarmak.

Saglikli, yasam kalitesi yuksek
bir toplum icin spor kaltarinu
gelistirmek ve basarili sporcular
yetistiriimesine destek olmak.

Belediyenin kurumsal yapisini
glclendirerek kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasini
saglamak.

Halkla birlikte yonetim anlayisini
esas alarak hemsehrilerimizin
belediye ile olan iletisimini
gelistirmek.

Beykoz'da mahalle kultartna
ve komsuluk iliskilerini
glclendirmek.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Vatandas ve sehir esrafina yonelik beklenti analizleri
incelendiginde, sosyal yasam ve kulturel alanlara yonelik sorun,
beklenti ve proje taleplerinin yogun bir sekilde ortaya ¢iktigi
gorulmektedir. Bununla birlikte Sehir Kurumlari malakatlari

ve personel anketlerinde, “halkin degerlerine sahip cikmasi/
kaltdr ve sanata ilgisi” konusuna deginildigi goralmekte ve

bu konunun Belediyenin édninde bir firsat olarak ele alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Vatandas ve sehir esrafina yonelik beklenti analizleri
incelendiginde, sosyal yasam ve kulturel alanlara yonelik
sorun, beklenti ve proje taleplerinin yogun bir sekilde ortaya
ciktigr gortlmektedir. Belediye Yoneticileri ile yapilan odak
grup toplantilarinda da saglik hizmetlerinin strddrtlebilirligi
cercevesinde dneriler alinmistir.

Vatandas ve sehir esrafi nezdinde kaynaklarin etkin kullanimi
hususu oncelikli sorun olarak ifade edilmese de Belediyeden
beklentiler noktasinda %15 ile %19’lar dlzeyinde ortaya
cikmistir.

Beseri sermayenin gelisimine, sanayinin blylUmesine ve
ekonomik gutivenligin saglanmasina katki saglayabilecek, etkili
bir kamu yonetimi icin; seffaf ve hesap verebilir, ihtiyac ve
beklentilere gore hizli karar alabilmeyi ve bu kararlara iliskin
sUrece vatandasi dahil etmeyi mtmkdn kilan iyi yoénetisim
uygulamalarinin gelistirilmesi, 11. Kalkinma Planinda bahsedilen
glndemler arasindadir.

Tarihi, milli ve kultarel degerlerimizi tanitici, toplumsal birlik ve
aidiyet hislerini guclendirici alanlara odaklanilmasi hususuna,
milli kalttr ve ortak degerler etrafinda toplumsal batunlagin
ve dayanismanin guclendirilmesi amaclarina 11. Kalkinma
planinda yer verilmistir.

4.2, Stratejik Amaclara Bagli Stratejik Hedefler

Amag¢ Stratejik Hedef Stratejik
No Amag No Hedef
Sehrin yasam kalitesini
1 artt|rm_ak icin Beykoz'un ruhuna 1 Beykoz'un imar planlarini yapmak.
uygun imar, ulasim ve cevre
duzeni ¢cozUmleri gelistirmek.
12 Beykoz'un tamaminda kentsel tasarim ve sagliklastirma
’ projelerini hazirlamak.
13 Beykoz'un kentsel sagliklastirma projelerini hayata
’ gecirmek.
14 Beykoz'un kulturel varliklari ve eski eser binalarinin bakim
’ ve onarim faaliyetlerini yUrttmek.
15 Riskli alanlar basta olmak Uzere intiyac duyulan bélgelerde

yerinde kentsel donisim uygulamalarini gerceklestirmek.

1.6 Afet referansli kentsel yenileme calismalarini ytrttmek.

~y, Beykoz 83
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Amag Stratejik Hedef Stratejik
[\[o} Amag No Hedef

17 Var olan yollari iyilestirmek, yeni yollar ve prestij caddeler
’ yapmak.

18 Gelisiglizel arac parklarini onleyerek sehir ici trafik akisini
’ disipline etmek ve duzenlemek.

19 Mevcut ulasim imkanlarinin gelistirilmesini saglamak
’ amaciyla alternatif ulasim araclarinin kullanimini arttirmak.

110 Beykoz'da kisi basina disen aktif yesil alan sahalarini

arttirmak.

Kentin yasam kalitesini arttirmak icin hizmet ve ihtiyac
odakli 6zgtin yapilar projelendirmek ve insa etmek.

112 Riva deresini bir turizm destinasyonuna déndstirmek.
113 Yap! denetimlerini dizenli hale getirmek.

Surdurtlebilir ve akilll ydntemler iIce genelindeki temizlik hizmetleri standartlarinin
kullanilarak cevre ve halk 2 yUkseltilmesi icin strdurdlebilir, denetlenebilir, analiz
saghgini korumak, gtivenli bir is ’ edilebilir ve raporlanabilir bir kentsel atik yonetim sistemi
hayati tesis etmek. uygulamak.

Sifir atik yonetim esasina dayanan projeler Uretip,
bilinclendirme faaliyetleri gerceklestirerek, halkta farkindalik
uyandirmak ve cevresel kirlilige sebep olan unsurlari kontrol
altinda tutmak.

22

Saglikli toplum ve cevre icin sokak hayvanlarina tibbi ve

23 yasamsal destek vermek.

Beykoz'da hasere micadelesi yapmak icin sivrisinek ve
2,4 karasineklerin Greme kaynaklarini tespit ederek bertarafini
saglamak.

Belediye sinirlari icerisinde faaliyet gosteren isyerlerinde

25 gerekli yasal kontrolleri en hizli sekilde gerceklestirmek.

Sehrin potansiyelini ortaya Beykoz'un unutulmaya yUz tutmus tarihi, kilttrel ve
3 cikararak kent ekonomisini 3] ekonomik degerlerinin yeniden hayat bulmasina katki
canlandirmak. saglayacak festival ve etkinlikleri diizenlemek.

3,2 Tarimsal Uretimi tesvik etmek ve Ureticiyi desteklemek.

Beykoz florasini ve faunasini tespit etmek ve

33 zenginlestirmek.

24 “Kanuni Kent Ormani Beykoz Bahcesi” projesini hayata
’ gecirmek.

35 Magazalar, restoran, kafeler, oyun alanlari ve sinema

salonlarindan olusan alisveris caddeleri olusturmak.

Genclerin sehir ekonomisine katilim saglamalarina imkan
3,6 verecek akilli sistemler teknoparki projelendirmek ve
gerceklestirmek.

3,7 Sehri, cam sanatlarinin ticari merkezi haline getirmek.

<y, Beykoz
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Amac¢
No

4

Stratejik
Amag¢

iice halkinin saglik, esenlik ve
huzurunu korumak, yasam
kalitesini arttirmak.

Sehrin kultdr, sanat ve turizm
alanlarinda gelisimine katki
saglamak ve kultlrel miras,
cagdas yasamla butunlestirerek
gelecek kusaklara aktarmak.

Hedef
No

3,8

39

310

4]

42

4,3

44

4,5

4,6

5]

52

53

54

55

56

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik
Hedef

Tarihi mekanlar ile dogdal alanlari ulusal ve uluslararasi
acidan bilinir hale getirerek sehir ekonomisine katki
saglamak.

Beykoz'da egitim alan Universite dgrencisi sayisinin artmasi
icin sehri bir cazibe merkezi haline getirmek.

Sehir ihtiyaclarini karsilayacak kdgtk bakim, onarim ve satis
bolgesi olusturmak.

Temel saglk hizmetleri, dis tedavisi ve evde fizyoterapi
tedavisi hizmeti sunmak.

Beykoz'da yasayan yataga bagimli, yasli, engelli veya kronik
rahatsizlidi olan hastalara evde saglik hizmeti sunmak.

Aileleri mutlu ve saglikli kilmak ve dezavantajl bireylerin
toplum icindeki durumlarini iyilestirmek icin Aile Kadin
Destekleme ve Engelliler Merkezi'ni (AKDEM) kurmak.

Beykoz'da yasayan kadinlar, cocuklar, engelliler ve
dezavantajli gruplara sosyal yardimlar yapmak.

is saghigr ve guvenligi dizenlemeleri uyarinca gerekli
tedbirleri almak ve uygulamada surekliligi saglamak.

Vatandaslarimizin rahatca ulasabilecedi bir noktada tam
kapasiteli bir hastane yapilmasti icin gerekli girisimlerde
bulunmak.

Beykozlularin sanatsal, kaltdrel ve tarihi konularda bilgi
birikimlerini arttirmak ve Beykoz'un tarihi ve kulttrel
degerlerini ortaya clkarmak adina sdylesiler, konferanslar,
paneller, seminerler ve sempozyumlar gerceklestirmek.

Teknoloji ve ekran bagimhligini azaltabilmek icin
hemserilerimizin birlikte hosca vakit gecirebilecekleri
konserler, yetiskin ve cocuk tiyatro gdsterimleri, sergiler, film
gbsterimleri ve cesitli etkinlikler dizenlemek.

Cocuklarin, genclerin ve kadinlarin 6zellikle kulttrel

ve sanatsal anlamda yeteneklerini kesfedip bu alanda
egitim alarak eserlerini sergileyebilmeleri icin bilgi evleri,
kuttphane, mize ve kultur evlerinde kurslar ve seminerler
gerceklestirmek.

Beykoz’'un tarihini bilimsel ve nitelikli eserlerle kayit altina
alarak, yerel ve ulusal diizeyde etkili bir tanitim faaliyeti
yUrutmek.

Genclerin okuma, anlama ve distnme yetileri ile liderlik
becerilerinin arttirilmasina ydnelik faaliyetler ylratmek.

Genclerin potansiyellerinin farkina varabilecegdi ve birlikte
yasama degerlerine katki saglayacak ve alternatif sporlarin
yapllabilecegdi bir genclik kampi kurmak.

~y, Beykoz

B selediyesi

85



W2020-2024

L. STRATERK Plan

.
N
4 £

Amag Stratejik Hedef Stratejik
[\[o} Amag No Hedef

Saglikli, yasam kalitesi yUksek

bir toplum icin spor kaltdrand Yeni spor tesisleri kapsaminda; kapali spor salonu, 10 bin

6 gelistirmek ve basarili sporcular 6,1 klaslllriasiadyum, ylzme havuzu, yarlyUs ve kosu parkurlari
yetistirilmesine destek olmak. yap '
Spor yapma imkani olmayanlarin saglikli yasama ve sosyal
6,2 hayata katilimlarinin saglanmasl icin spor tesisi sayisini
arttirmak.
Egitimli sporcu kapasitesini yukseltmek icin her branstan
6,3 . i ) :
yaygin ve bilimsel sportif faaliyetleri desteklemek.
6.4 Spor Kulttrant yayginlastirmak icin cesitli spor
’ organizasyonlari diizenlemek.
Belediyenin kurumsal yapisini
7 gUclendirerek kaynaklarin 7 Belediyenin insan kaynadi performansini artirmaya yonelik
etkin ve verimli kullanilmasini ' egitim programlari dizenlemek.
saglamak.
72 Evrak ve doktUmantasyon ydnetim sireclerini gelistirmek.
73 Kurumsal gelisime katki saglamak icin denetim ve
’ danismanlik kapasitesini arttirmak ve niteligini gelistirmek.
Belediye’nin donanim ve yazilim altyapisini gelistirerek, bu
74 I . !
altyaply! entegre bir sistem haline getirmek.
Kurumsal hizmetlerin planlanmasi ve Uretilmesi stireclerinde
75 o !
verimliligi arttirmak ve hizmete ulasimi kolaylastirmak.
Hukuki strecleri proaktif, hizli, sonuc odakli ve etkili bir
76 sekilde yUruterek, yargl alanindaki kazanimlari en Ust
seviyede tutmak.
Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak
sardurulebilir gelir kapasitesini arttirmak.
78 ic kontrol sistemini ve risk odakli stratejik yonetim
’ kapasitesini gelistirmek.
Halkla birlikte yonet|_m §n|§y|s|n| Hemserilerimiz ve muhtarlarimizin istek ve 6nerilerine
esas alarak hemsehrilerimizin . . )
8 81 ¢6zUm getirerek vatandas ve muhtarlarla belediye

belediye ile olan iletisimini

gelistirmek arasindaki iliskileri gug¢lendirmek.

8,2 Belediye ve toplum arasindaki iletisimi glclendirmek.

Hemsehrilerimize Beykoz'lu olmanin ayricaligini

83 hissettirecek “Beykoz Kart” projesini hayata gecirmek.

Beykoz'da mahalle ktlttrund
9 ve komsuluk iliskilerini 91
glclendirmek.

Beykozlularin milli ve manevi duygularini pekistirmek, 6zel
gUnlerde birlik ve beraberlik duygusunu arttirmak.

9,2 Sehir ve yasam arastirmalari merkezi kurmak.

86 " Beykoz
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4.3. Stratejik Hedeflerden Sorumlu Mudiirlikler

Miidiirliikk Kodu

Kisaltma Aciklama

S
i

M1- BIM
M2- DHM
M3- EIM
M4- FIM
M5- GSM
M6- HIM
M7-ISM
M8- IKEM
M9- KSIM
M10- MHM
M11- MIM
M12- OKM
M13- PBM
M14- PPM
M15- RDM
M16- SIM
M17- SYIM
M18- THM
M19- TKM
M20- TiM
M21- YKM
M22- YIM
M23-ZM

Miidiirliik ismi

Bilgi islem Mudurlugu
Destek Hizmetleri MUdurltgu
Emlak istimlak Mudurlagu
Fen Isleri Mudurlugu
Genclik ve Spor Hizmetleri Maduarlugu
Hukuk isleri Mudurlugu
imar ve Sehircilik Mudurlaga
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugu
Kultar ve Sosyal Isler Mudurlugu
Mali Hizmetler MUdurltgu
Muhtarlik Isleri Madurlugu
Ozel Kalem Mudurlugu
Park ve Bahceler Madurlagu
Plan ve Proje Mudurlagu
Ruhsat ve Denetim Madurltgu
Saglik Isleri Mudarlugu
Sosyal Yardim isleri Madarlugu
Tarimsal Hizmetler Maduarlagu
Teftis Kurulu Maduarlagu
Temizlik isleri Mudurlagu
Yap! Kontrol Maduarltgu
Yazi isleri Mudurlugu

Zabita Mudurlugu

Sorumlu Madarltk

is Birligi Yapilacak Mudurluk

4/

-
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WZ -SZW
WIA -ZZW
WA -LZW
WIL -0ZW
WXL -6LW
WHL -8LW
WIAS -ZLW
WIS -9LW
Way -SIW
Wdd -VLW
Wad -SLW
WMQ -ZLW

WIW-LLW
WHW -OLW
WIS -6W
W3M| -8W

W$! -LW

WIH -9W
WSO -SW

Wid -PW

WI3 -SW
WHQ -ZW

WIS -LW

ON JoP9H

1,2

1,3

1,4

1,5

1,6

1,7

1,8

1,9
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2,1

2,2
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2,4

2,5

3,1
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3,3
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3,5

3,6

3,7

3,8
3,9

3,10
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M10- MHM
M11-MiM
M12- OKM
M14- PPM
M15- RDM
M19- TKM

Hedef No
M16- SiM

4,6 | I S

5,1 i S i

5,2 i S | i

5,3 I S I I

5,4 i S i
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4.4, Stratejik Hedef Kartlart

Birinci
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlar

AMAC Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve gevre
diizeni ¢6ziimleri gelistirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tamamlanan plan
etabi sayisi
SORUMLU BIRIM Plan ve Proje Mudarlaga

IYSABI;rl.I;lgLK Fen isleri Mudurlugu, imar ve Sehircilik Madarlaga, Emlak ve istimlak Madarlig, Tarmsal
BIRIMLER Hizmetler Mudarltgu, Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligu

RISKLER Mahkeme sUrecinde imar planlarinin iptali

FAALIYET VE «  Bolgenin koruma amacli nazim ve uygulama imar planlarinin hazirlanmasi ve
PROJELER onaylanmasi.

MALIYET TAHMINI " [R[eXeleleXelelo}7

*  Beklenti analizleri neticesinde gerek vatandas gerekse sehir esrafi nezdinde Beykoz'da
TESPITLER acil ¢cozulmesi gereken sorun, beklenti ve proje talepleri konularinda “Sehir Hayati,
Cevre Dlzeni ve Kentsel DonUstim” alanina yonelik calismalarin dncelikli husus olarak
ifade edildigi gorilmektedir.

. Beykoz'daki yerlesik alanlarin planlama ve projelendirme sireclerinin henliz
tamamlanmamis olmasi.

HEDEFE ETKISI
(%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

100% 6AY

iHTIYACLAR

90 ~r, Beykoz
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Beykoz’un tamaminda kentsel tasarim ve sagliklastirma projelerini hazirlamak.

Al AMAC Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve g¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yapilan proje
sayisl

imar plamna
islenen proje 50% - 4 8 9 9 - 30 i 6Ay i 6 Ay
sayisl

HEDEFE ETKISi
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

SORUMLU BIRIM Plan ve Proje Mudarlaga

iSBIRLIGI

imar ve Sehircilik Mudurliaga, Emlak ve istimlak Mudurlugu, Fen isleri Mudrligu, Park ve
YAPILACAK Bahceler Mudurltgu, Yapi Kontrol Mudarlugu

BiRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE
PROJELER

Kentsel tasarim ve sagliklastirma projelerinin hazirlanmasi.

NEN S GG TR 8.000.000 %

TESPITLER

Beklenti analizlerinde gerek vatandas gerekse sehir esrafi nezdinde Beykoz'da acil
cozUlmesi gereken sorun, beklenti ve proje talepleri konularinda “Sehir Hayati, Cevre
Duzeni ve Kentsel DonUstim” alanina yénelik calismalarin dncelikli husus olarak ifade
edildigi gorulmektedir.

iHTIYACLAR .

Yeni cikan imar plani dizenlemeleriyle ilgili olan yapilarin sagliklastirma intiyaci.

<r, Beykoz
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Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Uygulanan Proje
Sayisl

HEDEFE ETKISI
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5YIL TOPLAM
RAPORLAMA

. 100% 6 Ay

STRATENiK s~~~

185

Beykoz’un kentsel sagliklastirma projelerini hayata gecirmek.
SORUMLU BiRIM Fen isleri Madurluga

iSBIRLIGI

YAPILACAK imar ve Sehircilik Mudurlugu, Emlak ve istimlak Mudurlugu, Park ve Bahceler Mudurligu,
BIiRIMLER Plan ve Proje Mudurltgu, Tarimsal Hizmetler Madrlugu

RISKLER Projelerin tamamlanamamasi ve/veya gerekli izinlerin alinamamasi.

FAALIYET VE +  Kentsel tasarim ve sagliklastirma projelerinin uygulanmasi.
PROJELER «  Mevzuata aykiri her tirlU yapilasma faaliyetleri ile mcadele edilmesi.

AN =GN 55.000.000 %

«  Beklenti analizlerinde gerek vatandas gerekse sehir esrafi nezdinde Beykoz'da acil
TESPITLER cézulmesi gereken sorun, beklenti ve proje.talepleri konularlnda ‘fSehir Hayati, Cevre
Duzeni ve Kentsel Donustim” alanina yonelik calismalarin éncelikli husus olarak ifade

edildigi gértlmektedir.

P «  Beykoz'un kent tasariminin, vatandaslarin konfor, sagdlik ve esenligi dnceliklendirilerek
IHTIYACLAR duzenlenmesi ihtiyac.

~r, Beykoz
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Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve g¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Beykoz'un kiiltiirel varliklari ve eski eser binalarinin bakim ve onarim faaliyetlerini
ylritmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Uygulanan Proje
Sayisl :
SORUMLU BiRIM Fen Isleri Madurluga

iSBIRLIGI
YARILACAK Plan ve Proje Mudurlugu, imar ve Sehircilik Mudurluga, Emlak ve istimlak Mudurlaga
BIRIMLER

RISKLER Projelerin tamamlanamamasi ve/veya gerekli izinlerin alinamamasi.

FAALIYET VE «  Eski eserlerin Restorasyon, restitlisyon ve renovasyon projelerinin hazirlanip,
PROJELER uygulanmasi.

AN =GN 8.500.000 %

. *  Yoneticilerle yapilan odak grup toplantisinda gerek sehrin sosyal ve kulttrel gelisimi
TESPITLER gerekse asayis ve glvenlik sorunlarinin ¢ézimane yonelik olarak konuya iliskin éneriler
alinmustir.

iHTIYACLAR «  Kultarel varliklarin ve tarihi degerlerin korunmasi ihtiyaci.

HEDEFE ETKISI
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5YIL TOPLAM
RAPORLAMA

. 100% 6 Ay

<r, Beykoz 93
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STRATENiK s~~~

s Ave

AMAC Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Riskli alanlar basta olmak lizere ihtiya¢ duyulan bélgelerde yerinde kentsel doniisiim
Kentsel dontstum

uygulamalarini gergeklestirmek.
alan sayisi 1 1 1 2

Kentsel yenileme
calismalarinin 50% - 100% 100% : 6 Ay i 6 Ay
yaruttlmesi

SORUMLU BiRIM imar ve Sehircilik Mudurlagu

ISBIRLIGI Plan ve Proje Mudurlugu, Emlak ve Istimlak Mudurlagu, Park ve Bahceler Mudurlugu, Yapi
YAPILACAK R
BIiRIMLER Kontrol Mudurlugu.

RISKLER -

FAALIYET VE *  Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan tamamlanacak olan 10.000 konutun kentsel
PROJELER doénusim hazirliklarinin tamamlanmasi.
+  Afet referansli kentsel yenileme calismalarinin yUrdttlimesi.

NEN S G 12.000.000 %

«  Kentsel dondsum uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarin yenilenmesinin
yayginlastirilmasi, bu kapsamda yerel yodnetimlerle paylasimli bir finansman modeli
TESPITLER olusturulmasina 11. kalkinma planinda yer verilmistir. _
+ Saha arastirma calismalarindan elde edilen vatandas goérusleri dogrultusunda Beykoz
icin en blyk sorun alani “imar Yapilasma ve Kentsel Déntstim” olarak ortaya cikmistir.
Keza beklentiler noktasinda da ayni alanin én plana ¢iktigi gértlmektedir.

P *  Yapilan GZFT analizlerinde Beykoz icin en énemli tehdit unsuru olarak kentsel
IHTIYACLAR doénUstm ve imar sorunlart kendini gdstermektedir.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

~r, Beykoz
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Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve g¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Beykoz'un kiiltiirel varliklari ve eski eser binalarinin bakim ve onarim faaliyetlerini
ylritmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kentsel yenileme

calismalariicin | o

rezerv alanlar 100% 6 Ay

olusturulmasi
SORUMLU BiRIM Emlak ve istimlak Madurlagi

iSBIRLIGI
YAPILACAK imar ve Sehircilik Mudurlugu, Plan ve Proje Mudurligu
BIRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE «  Afet referansli kentsel yenileme calismalari kapsaminda gerekli kamulastirma ve diger
PROJELER islerin yarattlmesi.

MALIYET TAHMINI - m:l0Xe0l0X0[0[0k 7
«  Kentsel doéndsum uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarin  yenilenmesinin
yayginlastirilmasi, bu kapsamda yerel yonetimlerle paylasimh bir finansman modeli
TESPITLER olusturulmasina 11. kalkinma planinda yer verilmistir. _
+  Saha arastirma calismalarindan elde edilen vatandas gorUsleri dogrultusunda Beykoz
icin en buyUk sorun alani “imar Yapilasma ve Kentsel Dénusim” olarak ortaya cikmistir.
Keza beklentiler noktasinda da ayni alanin én plana ¢iktigi gértlmektedir.

P «  VYapilan GZFT analizlerinde Beykoz icin en énemli tehdit unsuru olarak kentsel
IHTIYACLAR doénustm ve imar sorunlari kendini gdstermektedir.

HEDEFE ETKISi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

<r, Beykoz 95
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i STRATENKPlan

185

Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Riskli alanlar basta olmak lizere ihtiya¢ duyulan bélgelerde yerinde kentsel doniisiim
uygulamalarini gergeklestirmek.
ilce genelinde yapilan

yol bakim calismalari )
mcndo‘kUenasfat(b'n 50% 40140 : 40 £ 40 | 40 : 200 : 6 Ay : 6 Ay
ton)

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Tamamlanan prestij
cadde (km)

SORUMLU BiRIM Fen isleri Madurluga

iSBIRLIGI
YAPILACAK Plan ve Proje Mudurlagu, imar ve Sehircilik Madarliga, Emlak ve Istimlak Madurlagu
BIRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE
PROJELER

50% - 3:5:5 5 2 20 (6Ay i 6AY

[Ice genelinde yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

lice genelinde asfalt yol yapilmasi.

llce genelinde yagmur suyu islerinin yapiimasi.

llce genelinde duvar islerinin yapilmasl.

Mubhtelif isler icin beton ve sarf malzeme temin edilmesi.
Prestij cadde islerinin yapilmasi.

RN 3G TR 148.000.000 %

TESPITLER «  Bu konu, imar planlarinin yani sira vatandas/sehir esrafinin, sehir mobilizasyonu
konusundaki beklentileri dogrultusunda belirlenmistir.

iHTiYACLAR *  Sehir mobilizasyonunun gelistirilmesi adina yeni yol aglarinin olusturulmasi ihtiyaci.

~r, Beykoz

B~ Belediyesi



T R

Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Gelisigilizel ara¢ parklarini 6nleyerek sehir ici trafik akisini disipline etmek ve

diizenlemek.

Yapilacak ; : : : : :
Otopark
(Arac 500 1.000 1500 1.000 1.000 5.000 6 A
Kapasitesi) |

SORUMLU BiRIM Fen Isleri Madurluga

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKisi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER -

Plan ve Proje Mudurlugu, imar ve Sehircilik Mudurluga, Emlak ve Istimlak Mudurlaga, Park
ve Bahceler Madarlagu

FAALIYET VE
PROJELER

*  Toplam 5.000 arac kapasiteli otopark yapilimasi.

UNEN S GG 40.000.000 %

TESPITLER +  Bukonu, vatandaslardan gelen talepler, odak grup toplantisi ve calistaydan elden edilen
Oneriler ile baskanlik secim vaatleri cercevesinde belirlenmistir.

M| « llcemizde bu tarz otopark alanlarin miktarinin yetersiz olmasi sebebiyle ihtiyac

IHTIYACLAR gorulmustar.

<r, Beykoz 97

B Belediyesi



98

< A
2V2020-2024

STtk Plen

Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Mevcut ulasim imkanlarinin gelistirilmesini saglamak amaciyla alternatif ulasim
araclarinin kullanimini arttirmak.

Kurulan

teleferik hatti { 50% - 1 1 2 6 Ay :6Ay
sayisl

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKisi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Deniz
ulasimindaki
glizergah
saylsl

20% - 2 2 4 6Ay | 6Ay

Belediye
onunden
gecen 30% 30 80 i 160 { 300 : 500 i 600 1640 : Gunluk | 6 Ay
bisikletli

say1si(GUnlUk)

SORUMLU BiRIM Fen isleri Madurluga

IYSABI;FLngLK Plan ve Proje Mudurluga, imar ve Sehircilik Mudarlugu, Emlak ve istimlak Mudarlagu, Park ve
BiRIMLER Bahceler Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudurlaga

RISKLER -

Camlibahce-Yusa tepesi ve Beykoz Cayir mevkileri arasi teleferik hatti kurulmasi.
Sultaniye ve Karlitepe arasi teleferik hatti kurulmasi.

Beykoz'daki 4 iskeleden ana dagilim noktalarina yeni seferler baslatiimasi.
Bisiklet kullanimini tesvik edici yol duzenlemeleri vb. imalatlar yapiimasi.

INEN S LR 180.000.000 %

«  Surdurtlebilir bir kentsel gelisimin saglanmasli, kentsel fonksiyonlarin dagdiliminda
mekanin etkin kullaniimasi hedefi istanbul bolge planinda yer almaktadir.
TESPITLER « Beklenti analizlerinde gerek vatandas gerekse sehir esrafi nezdinde Beykoz'da acil
codzUlmesi gereken sorun, beklenti ve proje talepleri konularinda “Sehir Hayati, Cevre
Duzeni ve Kentsel Dontsum” alanina yonelik calismalarin éncelikli husus olarak ifade
edildigi gortlmektedir.

iHTIYACLAR + llce ulasiminda alternatif araclarin gelistirilmesi gerekliligi.

FAALIYET VE
PROJELER

~r, Beykoz
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Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢cevre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Beykoz’da Kisi basina diisen aktif yesil alan sahalarini arttirmak.

35% 2 3 3 3 3 3 15 §{ 6Ay | 6Ay

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Park,
rekreasyon
ve dinlenme
alanlari sayisi

PG1.10.2 chzy?;f"e” proje : 409 33 3 3 3 15 6Ay  6AY

Tamir ve
bakimi

yapilan park,
PG1.10.3 rokreasyon 50% 125 125 § 130 | 135 | 140 145 {675 6 Ay | 6Ay

ve dinlenme
alanlari sayisi

Yapilan egitici
SORUMLU BIRIM Park ve Bahceler Mudurlugu

ISBIRLIGI Plan ve Proje Mudurlugu, Emlak ve istimlak Mudarlaga, imar ve Sehircilik Madurlugu, Bilgi
YAPILACAK ; s
BiRIMLER Islem Madarltgu.

RISKLER -

FAALIYET VE
PROJELER

Park, rekreasyon ve dinlenme alanlari yapimi.

Proje cizimleri yaptiriimasi.

Park, rekreasyon ve dinlenme alanlarinin tamir ve bakim calismalarinin yapilmasi.
Egitici etkinlik dizenlenmesi.

VRN S G TR 140.000.000

TESPITLER *  Yesil alan ve kent mobilyalarinin ¢esitli iklim tipi ve kullanici hasarlarina maruz kalmasi
ve odak grup toplantisinda bu konuya iliskin gelen dneriler cercevesinde belirlenmistir.

iHTiYACLAR *  Saha arastirma sonuclarina gore cevre dizenleme ve park yesil alan hususu, hayal
edilen Beykoz tasavvuru icin 6ne ¢ikan unsurlardan biri olarak ortaya cikmistir.
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STtk Plen

Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Kentin yasam kalitesini arttirmak icin hizmet ve ihtiya¢ odakh 6zgiin yapilar
projelendirmek ve insa etmek.

© s = 'O
< 5 |3 | s
PERFORMANS GOSTERGELERI w a v o ﬂ xd
w z w'a' = = 8 b
a < > o B
T | = n | N | =
Kamu binalari
\rfe‘;%gtm 40% 1 - 112 4 6Ay  6AY
yapllmasi
Eé'gl'lg";g” 0% - 5 4 4 7 20  6AY | 6Ay
Kualtar
merkezleri 15% - 1 1 2 6 Ay | 6Ay
yapilmasi
Millet 0 .
kiraathanesi 15% 1 ] 2 6Ay | 6AY

iSBIRLIGi
YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER -

. « llgili kamu kurumlari is birligi ile kaymakamlik, adlive, belediye ve diger kamu hizmet
FAALIYET VE binalarinin yenilenmesi ve nikah salonu, kittphane, kiltir merkezi ve AKDEM
PROJELER binalarinin ve kent meydaninin yapiimasi.

*  Yapilacak yeni binalara su ve enerji tasarruflu sistemlerin kullaniimasi.

RN A7 LT 150.000.000 %

TESPITLER *  Bu konu, vatandaslardan gelen talepler, odak grup toplantisi ve calistaydan elden
edilen dneriler ile baskanlik secim vaatleri cercevesinde belirlenmistir.

P + llcemizde bu tarz kapali alanlarin miktarinin yetersiz olmasi sebebiyle ihtiyac

IHTIYACLAR gorulmastar.

Plan ve Proje Mudurlugu, imar ve Sehircilik Mudurlugu, Emlak ve istimlak Madurlagu, Park
ve Bahgeler Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudurlagu, Bilgi Islem Madurltgu

~r, Beykoz
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Sehrin yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve ¢evre
diizeni ¢éziimleri gelistirmek.

Riva deresini bir turizm destinasyonuna déniistiirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Dere cikisina mendirek
yapilmasi
SORUMLU BIiRIM Fen Isleri Mudurlug

iSBIRLIGI
YAPILACAK Plan ve Proje Mudurlugu, imar ve Sehircilik Mudarluga, Emlak ve istimlak Mudrlugu.
BIRIMLER

HEDEFE ETKisi
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

: *  Mendirek projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi. .

FAALIYET VE «  Dere cevresinde atik su aritma tesislerinin kurulmasina yonelik olarak IBB nezdinde
PROJELER girisimlerde bulunulmasi. .

*  Riva deresinin islah edilmesine yonelik olarak DSI nezdinde girisimlerde bulunulmas.

AN =G 1.000.000 %

TESPITLER *  Beykoz calistayinda “Sehir Ekonomisi” basliginda ele alinan “turizmin gelistiriimesine”
yonelik dneriler dogrultusunda tespit edilmistir.

- *  Beykoz'un hali hazirda olan turizm potansiyelinin etkin kullaniimasi adina Riva

IHTIYACLAR deresinin bu cercevede degerlendirilmesi ihtiyaci goralmektedir.
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Sehrln yasam kalitesini arttirmak icin Beykoz'un ruhuna uygun imar, ulasim ve c¢evre diizeni
6ziimleri gelistirmek.
Olusturulan yazihm

ve kontrol sistemin 100% - 100% 100%

Yapi denetimlerini diizenli hale getirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKisi
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

6Ay 6 Ay
tamamlanma orani
SORUMLU
BiRIM Yap! Kontrol Mudurlaga
iSBIRLIGI
YAPILACAK imar ve Sehircilik Mudarlugu
BIRIMLER
RISKLER -
FAALIYET VE «  Beykoz'un U¢ boyutlu modellemesinin yaptirihp kontrol edilebilir ve midahale edilebilir

PROJELER bir sistemin olusturulmasi.

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER «  Bukonunun temel sebebi, kacak yapilasmalarin takibinde yasanan zorluklardir.
iHTIYACLAR «  Kacak yapilasma ile ilgili karar alma ve tespit streclerinde hizlanma gerekliligi.

1.000.000 &
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ikinci
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlart

AMAC Sirdurulebilir ve akilh yéntemler kullanilarak cevre ve halk saghgini korumak, giivenli bir is
hayati tesis etmek.

ilce genelindeki temizlik hizmetleri standartlarinin yiikseltilmesi icin siirdiiriilebilir,
denetlenebilir, analiz edilebilir ve raporlanabilir bir kentsel atik yonetim sistemi uygulamak.

AM
SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI

5 YIL TOPL
RAPORLAMA

Toplanan Evsel kat
atik miktari (Ton)

Toplanan ve
nakledilen insaat
ve yikinti atiklari
miktari (Ton)

20% i 18700 ¢ 19500 @ 20.300 : 21100 i 22.000 i 23.000 : 105900 i 6 Ay i 6Ay

Toplanan ve
nakledilen kaba
atiklarin miktari
(Ton)

Santiye sahasindan
transfer edilenatik i 10% : 23780 @ 24620 i 25460 : 26300 i 27250 @ 28300 : 131930 i 6 Ay i 6Ay
miktari (Dekar)

Yabani ot ile
micadele
kapsaminda 10% 70 200 250 300 350 400 1500 { 6Ay i 6Ay
budanan bolgelerin
miktarr (km)

SORUMLU B
BiRIM Temizlik Isleri Madrlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER -

: «  Cografi Bilgi Sistemleri tabanli; atiklarin toplanarak nakil islemleri, cadde, sokak, pazar
FAALIYET VE lori okul ve ibadethaneleri Clidini Y K lori ik i
PROJELER verleri, okul ve iba ethanelerin temiz iginin saglanmas|, onteynerlerin temizlik ve yenileme

calismalarinin saglanmasi, yabani otlarla mtcadele edilmesi.

20% i 5.080 5120 5160 5200 § 5250 i 5300 i 26.030 i 6Ay i 6Ay

Destek Hizmetleri Mudurlugu, Bilgi Islem Mudurluga, Fen isleri Madarlugu, Park ve Bahceler
Madarlagu

MALIYET
TAHMINi

TESPITLER +  Temizlik hizmetlerinde kaynak verimliliginin ve c¢evresel sorumlulugun saglanmasini teminen
uygulama araclari gelistirilmesi hedefi 11. Kalkinma planinda yer almaktadir.

iHTIYACLAR +  Yeni teknolojiye uygun araclarin tedariki ve insan kaynaginin verimli kullanilmas.

350.000.000 %
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AMAC Siirdirilebilir ve akilli yontemler kullanilarak cevre ve halk sagligini korumak, giivenli bir is
hayati tesis etmek.
Sifir atik yonetim esasina dayanan projeler lretip, bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirerek,
halkta farkindalik uyandirmak ve ¢evresel kirlilige sebep olan unsurlari kontrol altinda
tutmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA
SIKLIGI

Toplanan ambalaj
atid) miktari (ton) 40% 1542 1600 § 2000 i 2500 i 3.000 : 3500 : 12600 i 6Ay i 6Ay

Toplanan atik pil
miktar (ka) 8% 2.700 3000 @ 3100 : 3200 : 3300 : 3400 :16.000: 6Ay i 6Ay

Toplanan atik yagd

miktar! (kg) 8% 400 450 500 550 600 650 : 2750 : 6Ay : 6AY

Toplanan atik
camlarin miktar 8% 930 950 970 1000 ¢ 1050 ¢ 1100 : 5070 i 6Ay i 6Ay
(kg)

Toplanan
elektronik atik 8% 1.000 1150 1250 ¢ 1350 & 1450 ¢ 1550 : 6750 ¢ 6Ay i 6Ay
miktari (kg)

Toplanan tekstil
atiklarinin miktart @ 8% 20.000 20.200 i 20.250 : 20.300 : 20.350 : 20.400 i 101500 i 6 Ay i 6Ay
(adet)

Cevre bilincini
arttirmaya

yonelik yapilan o
egitim, faaliyet ve %20 250 260 275 285 290 300 1410 § 6Ay i 6Ay

organizasyonlarin
sayisl

o) U IEERE 0 Temizlik isleri Madarluga

iSBIRLIGI
YAF'_ILACAK Destek Hizmetleri Madarlaga, Bilgi islem Mudurligu
BIRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE
PROJELER

Sen de bir kulak ver Projesi.

Ekmegini Copten Cikar Projesi.

Cevreci Kampus Projesi

Sifir Atik Parki ve Bilin¢clendirme Projesi.

Biobozunur Atik Yonetimine Dayali Kentsel Kati Atik Yonetimi Projelerini, Sifir Atik Projesi,
Atik Getirme Merkezi Projesi, Solucan Glbresi Calismalari ve Yesil Okul Projelerinin
yaruttlmesi ve gelen cevresel Kirlilik sikayetlerinin degerlendirilmesi.

MALIYET
TAHMINi

TESPITLER « Atiklarin geri dontsimunde halkin bilinglendirilmesi ve geri kazanim projelerinin bir program
dahilinde desteklenmesi hedefleri 11. Kalkinma planinda yer almaktadir.

iHTIYACLAR *  Yeniteknolojiye uygun araclarin tedariki ve insan kaynaginin verimli kullaniimasi.

3.000.000 %
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PERFORMANS _
GOSTERGELERI

Park,
rekreasyon
ve
dinlenme
alanlari
sayisl

HEDEFE
ETKISI (%)

40%

PLAN DONEMI

BASLANGIC
DEGERI

500

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

5 YIL TOPLAM

15.000

Aylik

Sirdirilebilir ve akilli yontemler kullanilarak ¢evre ve halk sagligini korumak, giivenli bir is hayati
tesis etmek.

m Saglikli toplum ve gevre icin sokak hayvanlarina tibbi ve yasamsal destek vermek.

RAPORLAMA
SIKLIGI

6 AY

Cizdirilen
proje sayisl

60%

1.500

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

20.000

Aylik

6 AY

PG1.10.3

Tamir ve
bakimi
yapllan
park,
rekreasyon
ve
dinlenme
alanlari
saylsl

50%

125

125

135

140

145

675

6 Ay

6 Ay

Yapilan
egitici
etkinlik
sayisl

5%

6 Ay

6 Ay

SORUMLU
BIRIM

Saglik isleri Mudurlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Destek Hizmet Mudurltgu

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

*  Sokakta yasayan hayvanlarin bakimini yaparak hayvan sayisini kontrol altinda tutulmasi

*  Hayvanlarin daha saglikli ve glivenli yasamalarini saglamak icin sokak hayvanlarina Gegici Hayvan

Bakim Evi’nde tibbi ve yasamsal destek verilmesi
*  Hayvan bakim merkezinin isletiimesi.

MALIYET
TAHMINI

30.000.000 %

TESPITLER

¢ 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu geregince belirlenmistir.
*  Yerel ydnetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonuna ydnelik projelerinin desteklenmesi hedefi

11. Kalkinma planinda yer almaktadir.

IHTIYACLAR .

Beykoz'daki hayvan sayisinin fazla olmasi nedeniyle poptlasyonun kontrol edilemez hale gelmesi.

<r, Beykoz
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Stirdiiriilebilir ve akilli yontemler kullanilarak ¢evre ve halk sagligini korumak, giivenli bir is
hayati tesis etmek.

Beykoz'da hasere miicadelesi yapmak icin sivrisinek ve karasineklerin Gireme kaynaklarini
tespit ederek bertarafini saglamak.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

flaclanan
Greme kaynagr i 60% 3.000 3250 i 3500 @ 3.750 i 4.000 : 4.250 {18750 : Haftahk : Aylik
saylsl

Sokakilaclama i oo 1000 | 1700 | 1250 | 1300 | 1400 | 1500 | 6550 | Haftallk | Ayl

sayisl
SORUMLU e
BiRIM Saglik Isleri Maduarlugu
iSBIRLIGI
YAPILACAK Destek Hizmet Mudurltgu

BiRIMLER

RISKLER -

A «  [BB'nin yetki alanindaki muicadele sonrasinda 45 mahallede sivrisinek, karasinek, bit, pire,
FAALIYET VE K ; K risinek Karasinek vb. h S K " i ed d
PROJELER ene ve fareye kars| Sivrisinek, karasinek vb. haserenin treme kaynaklarini tespit edilmesi

ve program dahilinde her sokakta ilaclama yapiimasi.

MALIYET
TAHMINI

20.000.000 %

. + 1593 Umumi Hifzissihha Kanununda bu konudan bahsedilmistir.
TESPITLER Beykoz calistayinda “Kent saglidi ve ilaclamaya yonelik éneriler” bashdr altinda ele alinan
konular cercevesinde belirlenmistir.
P «  Vatandaslarin sinek treme alanlari ile ilgili bilgilendirilmesi ihtiyacl.
IHTIYACLAR *  Bireysel mucadeleye yardimci olabilmek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Siirdiiriilebilir ve akilli yontemler kullanilarak ¢evre ve halk sagligini korumak, giivenli bir

is hayati tesis etmek.

Belediye sinirlari igerisinde faaliyet gosteren isyerlerinde gerekli yasal kontrolleri en hizli
sekilde gerceklestirmek.

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI

100 : 120 : 130 : 140 : 150

Yerinde

[ _
denetim sayisi 40%

640 : 6 Ay

RAPORLAMA
SIKLIGI

6 Ay

Beyaz bayrak

verilen isyeri 20% - 3 3 3 3 3 15 6Ay i 6Ay
sayisl

Duzenlenen

egitim saylsi 20% - 2 2 2 2 2 10 6 Ay i 6Ay
Gida

isletmelerinin i 20% - 12 12 12 12 12 60 6Ay i 6Ay

denetim sayisi

SORUMLU BiRiM

Ruhsat ve Denetim Mudurltgu

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Saglik isleri Mudurlugu, Zabita Mudurlagu

RISKLER

Ruhsat muracaatinda bulunmadan isyerlerinin acilarak ruhsatsiz faaliyet ylrttmesi

FAALIYET VE
PROJELER

Ruhsat muracaatinda bulunan isyerlerinin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi.
Beyaz bayrak uygulamasinin baslatiimasi.

Bilinclendirme egitimleri dizenlenmesi.

Gida Ureticilerinin ve saticilarinin denetlenmesi.

MALIYET TAHMINI

1.000.000 &

TESPITLER

*  Bukonu, 11. Kalkinma planindan hareketle olusturulmustur.

IHTIYACLAR

+ llce genelindeki isletmelerin vatandaslara kaliteli ve saglikli hizmet sunmalarinin
saglanmasi.
*  Beykoz'un bir turizm kenti olmasi hedefi.

-, Beykoz
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Uclinci
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlar

u AMAC Sehrin potansiyelini ortaya cikararak kent ekonomisini canlandirmak.

Beykoz'un unutulmaya yiiz tutmus tarihi, kiiltiirel ve ekonomik degerlerinin yeniden hayat
bulmasina katki saglayacak festival ve etkinlikleri diizenlemek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Vatandasin
katilim 70% i 20.000 :50.000 : 50.000 : 50.000 i 50.000 i 50.000 i 250.000 : Aylk i Aylik
sayIsl

Ulusal
ve Yerel
Medyada 30% - 60 70 85 100 120 435 Haftalk : Aylik
Festival
Haber Sayisi

SORUMLU

BiRIM Kultar ve Sosyal Isler Mudurlugu

iSBIRLIiGI Destek Hizmetleri Mudurlugu, Muhtarlik Isleri Madurlagt, Temizlik Isleri Mudurlugu, Sosyal Yardim
YAPILACAK Isleri MUdarluga, Zabita Mudurltgu, Saglik Isleri Madurlagu, Park ve Bahgeler Mudurltgu, Tarimsal
BiRIMLER Hizmetler MUdarlag, Genclik ve Spor Hizmetleri Madurligu

RISKLER Festival tarihlerinin olagan disi durumlar sebebi ile ertelenmesi

FAALIYET VE «  Tematik festivaller diizenlenmesi.
PROJELER «  Sempozyumlar gerceklestiriimesi.

MALIYET
TAHMINi

6.000.000 %

TESPITLER . Bu konu, baskan secim vaatleri, sehrin ihtiyaclari, odak grup toplantilari ve calistaydan elde
edilen dneriler dogrultusunda belirlenmistir.

- *  Beykoz'un eski tarihi ve kulturel sosyal hayatinin yeninden canlanmasi ihtiyaci.
IHTIYACLAR «  Halkin birlikte hosca vakit gecirebilecegi ortamlar talep etmesi.
*  Vatandaslarin kulttrel ve sanatsal anlamda bilgi ve gorgulerinin artiriimas.
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u AMAC Sehrin potansiyelini ortaya ¢ikararak kent ekonomisini canlandirmak.
m Tarimsal Uretimi tesvik etmek ve Ureticiyi desteklemek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Uretim destegi
sunulacak kisi 30% - 250 ¢ 250 ¢ 250 ¢ 250 © 250 ¢ 1250 i Aylk {6 Ay
sayisl
Satis noktasi o )
saysl 30% 1 4 5 Aylik i 6 Ay
Toprak, su ve
tarimsal Urtn 20% - 1.000 : 1.000 { 1.000 : 1.000 i 1000 : 5.000 i Aylik i 6 Ay
tahlilleri sayisi
Destek saglanan g0 ¢+ 50 0 50 0 50 ¢ 50 . 50 | 250 | Avlik | 6Ay
aricl saylsl
SORUMLU . I,
BiRIM Tarimsal Hizmetler Maduarlagu
iSBIRLIGI - I T
YAPILACAK Emlak ve Istimlak Mudurlugud, Imar ve Sehircilik Mudarltgu, Fen Isleri Madurlugu, Park ve

BIRIMLER Bahceler Mudurlugu, Kultar ve Sosyal Isler Madurlagu

RISKLER Uretici ile tuketici bulusmalarindaki uyusmazliklar

+  Uretimin oldugu noktalarda yakin satis noktalari olusturulmasi, Ureticiye teknik destek
ve egitici programlarin yapilmasi, Uretici ile son tuketicinin bulusturulmasi, yeni ve etkin
FAALIYET VE [‘th‘JnIerin Uret_iminin saglanmasi, B.eykoz’da topra_k tahlillgrinip yapilmasi, glbre, zir.ai @Iac,
PROJELER tohum, ﬂQe, f|<_jan ve tarimsal Uretim malzemeleri destegi saglanarak tarimsal Uretimin
tesvik edilmesi.
*  Mevcut 6rnek bahgelerin bakim ve onarimlarinin yapiimasi, aricilara aricilik malzemesi
destegdinin verilmesi suretiyle Ureticinin desteklenmesi.

MALIYET

TAHMINi 15.000.000 %
TESPITLER *  Sehir kurumu mulakatlarinda, Beykoz'un Markalarinin DéntstUrdlebilir Potansiyeli ve
bodlgedeki Tarim-Hayvancilik potansiyeli belediye icin firsat olarak tanimlanmistir.

Uretimi arttirmak.

Uretici ile tuketiciyi direkt bulusturmak.
Tarimsal turizmi gelistirmek.

Ureticiye teknik destek saglamanin gerekliligi.

IHTIYACLAR
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u AMAC Sehrin potansiyelini ortaya ¢ikararak kent ekonomisini canlandirmak.
m Beykoz florasini ve faunasini tespit etmek ve zenginlestirmek.

1 3 1
Flora ve faunanin

tespiti, korunmasi ve 50% - 1 1 2 Aylik i 6 Ay
zenginlestirilmesi

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Yayin Sayisl

o) TEERE T F | Tanimsal Hizmetler Maduarlago

iSBIRLIGI e T .
YAPILACAK Park Bahceler MUdurltgu, Saglik Isleri madarlaga, Fen isleri Madarlaga, Kaltar ve Sosyal isler

BIiRIMLER Madurlugu

RISKLER -

. *  Beykoz florasinin kayit altina alinmasi icin akademik ve bilimsel calismalar yapilmasi,
FAALIYET VE endemik bitkilerin profesyonel altyapisinin olusturulmasi ile Beykoz florasi ve faunasinin
PROJELER yayin haline déntsturilmesi.

. Beykoz bahcesi icinde flora ve fauna zenginligini arttiracak calismalar yapilmasi.

MALIYET
TAHMINI

17500.000 &

TESPITLER *  GZFT analizlerinde Beykoz'un Dogal GUuzellikleri bir firsat olarak ele alinmistir.

- *  Beykoz'un dogal guzelliklerini, endemik bitki tUrlerinin florasi ve faunasiyla
IHTIYACLAR dzdeslestirilerek tanitilmasi ihtiyaci.
*  Doga turizminde ilge bilinirliginin arttiriimasl ihtiyacl.
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AMAC Sehrin potansiyelini ortaya ¢ikararak kent ekonomisini canlandirmak.
m “Kanuni Kent Ormani Beykoz Bahgesi” projesini hayata gecirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

Proje etaplarinin

gerceklestirimesi ~ 1100% - 1 2 2 2 7  6Ay | 6Ay
(Etap Adedi)
o) TRERE =110 F | Park ve Bahceler Mudarlag
iSBIRLIGI
YAPILACAK Saglik isleri madurlagu, Fen isleri Mudurlagu, Kaltar ve Sosyal isler Midurligu

BiRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE
PROJELER

*  Projenin hazirlanmasi ve proje etaplarinin uygulamaya gecirilmesi.

MALIYET
TAHMINI

42.500.000 %

. *  PESTLE analizinde bdlgenin dogdal glzelliklerinin cevresel bir firsat oldugu belirlenmistir.
TESPITLER Bununla birlikte Beykoz calistayinda yesil alanlarin arttiriimasi ile sdrddralebilirliginin
saglanmasina yonelik dneriler alinmistir.
T *  Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikligine
IHTIYACLAR uyumu ihtiyaci.
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Sehrin potansiyelini ortaya ¢ikararak kent ekonomisini canlandirmak.

Magdazalar, restoran, kafeler, oyun alanlari ve sinema salonlarindan olusan alisveris
caddeleri olusturmak.

50%

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Prestij caddelerin
tamamlanmasi
o)V HERE I Fen isleri Madarlug

iSBIRLIGI
YAPILACAK Plan Proje mudurlagu, imar ve Sehircilik Madurlaga, Emlak istimlak Madarlaga
BIRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE *  Beykoz merkezindeki prestij caddenin tamamlanmas.
PROJELER «  Pasabahce’deki prestij cadde ile ilgili girisimlerin yaratilmesi.

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

50% 100%;6Ay§ 6 Ay

MALIYET
TAHMINi

15.000.000 &

*  PESTLE analizinde bdlgedeki sosyokulttrel yapinin karma olmasi ve kulttrel farkliliklarin
bir arada yasatiimasi konusu gliindeme getirilmis ve bir firsat olarak ele alinmistir. Bu
TESPITLER cercevede bolgedeki kozmopolit yapinin kaynasmasina imkan saglayacak sosyokultrel
faaliyetlerin strdUrulmesi dnerilmistir.
. ic paydas gorismelerinde, “Beykozlularin ilce icerisinde zaman gecirebilmelerine imkan
saglayan etkinlik talebi” konusu giindeme gelmistir.

- *  Beykoz odak grup toplantilarinda katiimcilardan gelen éneriler dogrultusunda sehir
IHTIYACLAR ekonomisinin canlandiriimasi ihtiyaci gortlmektedir.
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Genglerin sehir ekonomisine katilim saglamalarina imkan verecek akilli sistemler
teknoparki projelendirmek ve gergeklestirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Egitim alan

o6grenci 60% - 250 i 500 { 750 i 1.000 : 1500 i 4.000 i Aylik | 6 Ay

sayis

Gelistirilen o )

proje sayls| 40% 5 5 5 5 5 25 Aylik | 6 Ay
SORUMLU BIRIiM Kultar ve Sosyal isler Mudarligu

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER -

: « llgili iniversitelerle bir protokol olusturularak 7-18 yas arasindaki genclerin mesleki beceri
FAALIYET VE kazanabilecekleri egitimler verilmesi.

PROJELER «  Okullarda egitim goren cocuk ve gencler icin yetenek testleri uygulanmasi,
Universitelerle ve uygulayicilarla ortak projeler gelistirilmesi,

imar ve Sehircilik Madarlaga, Fen isleri Maduarlugu, Bilgi islem Mudurligi, Destek Hizmetleri
Madurltgu

CINERN S G 10.000.000 %

. +  PESTLE analizinde “Teknolojik Gelismelerin Takibi ve Halk Tarafindan Kullaniminin
TESPITLER Yayginlasmasi” konusu bir firsat, “licede Teknoloji ile Iliskili Is Kollarinin Yetersizligi” ise bir
tehdit olarak ele alinmistir.
iHTIYACLAR «  Cocuklarin ve genclerin ekonomik hayata hazirlanmalari ihtiyaci.

<r, Beykoz 13

B Belediyesi



- 17 /
NV o
N 4

St

e
s

u AMAC Sehrin potansiyelini ortaya ¢ikararak kent ekonomisini canlandirmak.
H3.7 HEDEF Sehri, cam sanatlarinin ticari merkezi haline getirmek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI L | a <0 9 3 xJ
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Egitimlere )
Katlima sayls! %70 80 : 100 {120 { 140 : 160 i 600 i Aylik | 6 Ay
Proje Sayisi %30 - 1 1 1 1 1 5 6 Ay | 6 Ay
SORUMLU BIRIiM Kultar ve Sosyal isler Mudarligu
iSBIRLIGI
YAP_ILACAK Plan ve Proje Mudurligu, Destek Hizmetleri Mudarligu, Fen isleri Mudurlagi
BIRIMLER
RISKLER -
FAALIYET VE «  Sise cam fabrikasl, Universiteler ve Beykoz'daki cam zanaatkarlariyla ortak projeler
PROJELER gelistirilmesi ve sertifika programlari dizenlenmesi.

MALIYET TAHMINI> EXeleloXelolok

. «  Odak grup toplantisinda, ticaret ve sanayi alaninda, gecmisten gelen deri kunduracihgi,
TESPITLER stis camciligi vb. mesleklerin yeniden canlandirilarak ticaret ve turizm alanlarina entegre
edilmesini saglayacak calismalarin yapiimasi noktasinda oneriler gelistirilmistir.
iHTiYACLAR . :?EK/I;OCT un tarihi el sanatlarindan olan cam sanatinin yeniden kente kazandirilmasi

n4 ~r, Beykoz
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Tarihi mekanlar ile dogal alanlari ulusal ve uluslararasi a¢idan bilinir hale getirerek sehir

ekonomisine katki saglamak.

%100 150 500 500 500 500 | 500 2500 @ Aylik | 6 Aylk

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Tanitim
klibi ve
video sUresi
(dakika)

SORUMLU

BiRIM Kultar ve Sosyal Isler Mudarlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK Bilgi islem Mudarlugu, Muhtarlik isleri Madarligu, Zabita Madarlaga
BIRIMLER

RISKLER

FAALIYET VE +  Ulusal medya ve sosyal medya ile diger tanitim platformlarinda Beykoz’'un tarihi, dogal ve
PROJELER dini mekanlarini tanitici videolar, klipler ve belgeseller hazirlanmasi.

MALIYET
TAHMINI

4.000.000 %

* Odak grup toplantisinda istihdam bashgr altinda “Sinema sektérintn canlandirilarak
istihdama katki saglanmasi” dnerileri getirilmistir.

TESPITLER “Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara iliskin
uygulamalarin tesvik edilip yayginlastiriimasi” hedefi 11. Kalkinma planinda yer almaktadir
iHTiYACLAR . EEK/L;? un tarihi ve kulttrel degerleriyle birlikte ulusal ve uluslararasi alanda tanitiimasi

<r, Beykoz 115
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Beykoz’da egitim alan liniversite 6grencisi sayisinin artmasi icin sehri bir cazibe merkezi
haline getirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

PG3.4.1 Universite alanlarinin 100% )

imar planina islenmesi 6 Ay
SORUMLU i
BiRIM Plan ve Proje Mudurlagu
L] Ruhsat ve Denetim Mudurlugu, imar ve Sehircilik Mudurlagd, Emlak istimlak Mudurlaga,
YAP-ILACAK Genclik ve Spor Mudarltgu
BIRIMLER
RISKLER -
FAALIYET VE «  Ulasim, istihdam ihtiyaci ve mevzuata uygun alanlarda tniversite bolgesinin arastiriimasi

PROJELER ve imar planlarinda Universite lejantlarinin islenmesi.

MALIYET 200000 %

TAHMINi

. «  Universitelerin, Uretilen bilginin degere donustirulmesi strecinde aktif rol aldigl, sanayi ve
TESPITLER kamu ile yakin is birligi icerisinde oldugu, girisimci Universite modeline dodru bir gecis
yasanmas! hususu 11. Kalkinma planinda yer almaktadir.
P * 1. Kalkinma planindan hareketle ilce imar planlarinda Universite alanlarinin belirlenmesine
IHFIAGEAR ihtiyag gorulmastar.

16 ~r, Beykoz
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Tarihi mekanlar ile dogal alanlari ulusal ve uluslararasi a¢idan bilinir hale getirerek sehir

ekonomisine katki saglamak.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Arac bakim, onarim :
ve satis merkezinin
faaliyete acilmasi 30% 70% 100% 6Ay | BAY
(Oran) : : : :
SORUMLU - e e
BiRIM Emlak ve Istimlak Mudurlugu
iSBIRLIGI
YAPILACAK Fen isleri Mudurlugu, Plan ve Proje Mudurlugu,
BIRIMLER
RISKLER Gerekli kamulastirma faaliyetlerinin yapilamamasl.
FAALIYET VE . Arac blak||m, onarim \I/e satis merkezine uygun arazinin bulunmasi, mulkiyetin ¢6ztlmesi ve
PROJELER imar planlarinin yapiimasi. _
*  Arac bakim, onarim ve satis merkezi yapilmasi.
MALIYET
TAHMINi 12.000.000 %
TESPITLER + Odak grup toplantisinda ticaret ve sanayi baslid altinda “Otomotiv sektoérinin ilceye
cekilmesine yonelik calismalar yapiimas!” kapsaminda oneriler gelistirilmistir.
iHTIYACLAR «  Vatandaslarin bakim, onarim ihtiyaclarinrilce sinirlarr icerisinde ¢coztimleyebilme gerekliligi.
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Dordiincii
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlar

n AMAC ilce halkinin saglik, esenlik ve huzurunu korumak, yasam kalitesini arttirmak.
ME Temel saglik hizmetleri, dis tedavisi ve evde fizyoterapi tedavisi hizmeti sunmak.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

Muayene
edilen hasta | 40% 800 1000 i 1200 i 1250 @ 1300 : 1350 i 6100 i GUnluk: 6 Ay
saylsl

Dis tedavisi
uygulanan
cocuk ve 30% 300 600 700 900 1200 ¢ 1500 i 4.900 i Gunluk i 6 Ay
yetiskin

hasta sayisl

Fizyoterapi
uygulanan 15% 100 1000 ¢ 1100 § 1300 : 1500 : 1800 i 6700 : GUnluk i 6 Ay
hasta sayisi

Diyetisyen
hizmetine
basvuran
hasta sayisi

SORUMLU L
BiRIM Saglik Isleri Madarlagu

iSBIRLIGI
YAPILACAK -
BiRIMLER

RiSKLER Bulasici hastaliklar.

Poliklinik hizmetleri sunulmasi.

Belediyemiz bunyesine fizyoterapist alinmasi.

Cocuk ve yetiskinlere dis tedavi hizmeti verilmesi.

Vatandasin diyabet ve obeziteden korunmasina katki saglamak adina diyetisyen esliginde
saglik desteginin verilmesi.

15% 400 2000 § 2200 ;i 2400 : 2600 : 2800 ;12000 : Gunluk ; 6 Ay

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINi

. «  Bireylerin fiziksel ve ruhsal acidan iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yasama kalitesinin
TESPITLER ylkseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve sagdlikli bir sekilde katiimlarini temin
edilebilmesi icin kaliteli saglik hizmet sunumu 11. Kalkinma planinda yer almaktadir.

iHTIYACLAR « lce saglik merkezi intiyaci.

1.750.000 %

18 ~r, Beykoz
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ilce halkinin saglik, esenlik ve huzurunu korumak, yasam kalitesini arttirmak.

Beykoz’da yasayan yataga bagimli, yasli, engelli veya kronik rahatsizligi olan hastalara evde

sadlik hizmeti sunmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISI (%)

PLAN DONEMiI

BASLANGIC
DEGERI

5 YIL TOPLAM

iZLEME SIKLIGI

RAPORLAMA
SIKLIGI

Evde saglk
hizmeti verilen | 50% 1500 ¢ 1700 i 1900 i 2200 : 2500 : 2800 i 1100 i Ayhk i 6 Ay
hasta sayisi
Hasta nakil
ambulansi talep
oden hasta 50% 1700 i 2800 : 3.000 i 3.300 : 3.600 : 4000 :16.700 i Aylk : 6 Ay
sayisl
SORUMLU e
BiRIM Saglik Isleri Madarlugu
iSBIRLIGI
YAPILACAK Destek Hizmetleri Mudurlugu
BIRIMLER
RISKLER Bulasici hastaliklar.
FAALIYET VE *  Hane icerisinde uygulanabilecek tibbi islemlerin gerceklestirilmesi.
PROJELER *  Gerek binek arac gerek ambulans ile hasta nakil islemlerinin gerceklestirilmesi.
MALIYET
TAHMINi 1.000.000 %
. *  Yasam Kkalitesinin yUkseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde
TESPITLER katihimlarinin temin edilebilmesi icin kaliteli saglik hizmeti sunumu 11. Kalkinma planinda yer
almaktadir.
iHTIYACLAR «  Evde bakim ihtiyaci olan ilge halkinin yasam kalitesini arttirma geregi.

-, Beykoz
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Aileleri mutlu ve saglikli kilmak ve dezavantajli bireylerin toplum icindeki durumlarini iyilestirmek
icin Aile Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezi’ni (AKDEM) kurmak.

IZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Engellilere yonelik
atolyelere kayit 40% 800 1000 § 1200 ¢ 1250 : 1300 : 1350 : 6100 : GuUnluk i 6 Ay
sayisl

Kadinlara yonelik
atolyelere kayit 30% 300 600 700 900 1 1200 i 1500 ¢ 4.900 : Gunltk i 6 Ay
sayisl

Kent Uyum
siniflarina kayit 15% 100 1000 ¢ 1100 § 1300 ¢ 1500 i 1800 : 6.700 i GUNnlUk i 6 Ay
sayisl

Hidroterapi tedavisi

goren engelli sayis| 15% 400 2000 { 2200 : 2400 § 2600 i 2.800 :12.000 i Gunluk i 6 Ay

Egitim bransi sayisi i 15% 400 2000 i 2200 : 2400 : 2600 : 2.800 :12.000 : Gunluk i 6 Ay

SORUMLU

BiRIM Sosyal Yardim Isleri Mudurlugu

iSBIRLIGI . T, e e
YAPILACAK Destek Hizmetleri Mudrltgu, Saglik Isleri Maduarlugu, Ozel Kalem Mudurltgu, Temizlik Isleri

BIiRIMLER Mudurlaga

RISKLER -

. A|Ie Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezi (AKDEM) kurulmasi ve hizmete acilmasi,
Kadinlara yonelik meslek edindirme atolyeleri olusturmak ve Uretilen Grdnler icin satis imkani ve
destegdi saglamak.
Kent uyum siniflari agmak.
. Psikolojik ve hukuki danismanlik hizmeti vermek.
FAALIYET VE . Annelik, yabanci dil, saglik egitimlerinin verilmesi ve diger alanlarda da egitim seminerleri dizenlemek.
PROJELER . Atolyelere gelen kadinlarin ¢cocuklarina bakim hizmet vermek amaciyla kres agmak.
. Engellilerin yasam standartlarini ykseltmek icin sanat, muzik ve meslek edindirme atélyeleri agmak ve
faaliyetlerde bulunmak.
. AKDEM bunyesinde yer alan engelli kafesinde engelli istihdami saglamak.
. Engelli bireylere hidroterapi hizmeti sunmak.
. Engelli cocuklara yonelik duyu battinleme hizmeti vermek.

MALIYET
TAHMINi

15.000.000 &

+ Odak grup toplantisinda sosyal yardim ve dezavantajlilara yonelik projeler bashidi altinda
TESPITLER “Kirsal bolgelerde yasayan vatandaslarin saglkli, glvenli ve daha yasaniabilir bir konfora
kavusabilmelerine imkan saglayacak, destekleyici projelerin hayata gecirilmesi” kapsaminda

Oneriler gelistirilmistir.
- *  Kadinlarin ekonomik hayata katihmlarinin saglanmasi,
IHTIYACLAR «  Engellilerin gerekli saglik hizmetlerini alarak yasam kalitesinin arttiriimasi bir intiyac olarak
gbrulmastar.

120 ~r, Beykoz
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n AMAC ilce halkinin saglik, esenlik ve huzurunu korumak, yasam kalitesini arttirmak.
mm Beykoz’da yasayan kadinlar, ¢ocuklar, engelliler ve dezavantajli gruplara sosyal yardimlar yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

iZLEME SIKLIGI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA
SIKLIGI

Vatandaslara daditilan hos
geldin bebek bakim paketi : 15% : 1500 1500 i 1500 @ 1500 i 1500 i 1500 : 7500 : 6Ay i 6Ay
sayisl

Beykoz sinirlarr icerisinde

éﬁ%ﬁnﬁéggﬁﬁrﬁaﬁma 5% i 700 © 700 @ 700 © 700 . 700 i 700 | 3500 i 6Ay  6Ay

cocuk sayisi

Beykoz sinirlart icerisinde

diizenlenen sosyal yardim
ternall organizasyonlarin 20% 50 50 50 50 50 50 250 6Ay i 6Ay

sayisi

Temizlik yapilan ev sayisi 10% ¢ 2500 2500 ¢ 2500 ¢ 2500 ¢ 2500 : 2500 : 12500 : 6Ay i 6Ay

Gida ve saglik malzemesi
yardim: yapilan hane say'si 40% : 24.000 : 24.000 i 24.000 : 24.000 i 24.000 i 24.000 : 120.000 i 6Ay | 6 Ay

SORUMLU e
BiRIM Sosyal Yardim Isleri MUdurlagu

iSBIRLIGi
YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER Kamu kurumlarinca yeni dogan listesinin paylasiminin gecikmesi.

+  Yenidogan paketinin temin edilmesi ve dagitiimasl.

. *  SUnnet hizmetinin verilmesi, stinnet kiyafetlerinin ve Ikramliklarin dagitiimasi.

FAALIYET VE +  Cenaze ikramlarinin verilmesi, iftar programinin diizenlenmesi, sosyal sorumluluk kapsaminda
PROJELER yore derneklerinin katiimiyla festivaller gerceklestiriimesi.

+  Evde temizlik hizmetinin verilmesi.

*  GIda, giyim, esya, temizlik malzemesi ve et yardimi yapilmasi.

Mali Hizmetler Madarlugu, Destek Hizmetleri Mudurluga, Ozel Kalem Mudurlagi, Saglik isleri
Mudaurlaga

MALIYET
TAHMINi

75.000.000 %

«  Belediye'nin “Toplumsal Dayanismayi ve Yardimlasmayi Ozendirme Politikasi’nda deginilmistir.

+  Odak grup toplantilar ve calistayda, sosyal yardim ve dezavantajlilara ydnelik projeler bashginda
asagidaki konulara deginilmistir;

. Beykoz sinirlari icerisinde yasayan yeni evlat sahibi olmus ailelerin ilk glinlerde bebeklerinin temel

TESPITLER ihtiyaclarini karsilayamamasi, Beykoz'da yasayan cocuklarin maddi imkansizliklar sebebiyle stinnet

ettirilememesi, Beykoz'da yasayan ve engelli bakimi yapan ailelerin ev temizliklerinin yapilamadiginin

anlasiimasi, Beykoz sinirlari icerisinde yasayan ve maddi durumu yetersiz olan dezavantajli gruplarin

gida ve beslenme gibi temel ihtiyaclarini karsilayamamasi, engelli ve yaslilarin evlerinde kendi

yemeklerini yapamamasi gibi durumlarin tespit edilmesi.

iHTIYACLAR «  Sosyal belediyecilik anlayisi geredi ve vatandaslarin yasam kalitesinin arttiriimasi ihtiyaci
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AMAC ilce halkinin saglik, esenlik ve huzurunu korumak, yasam kalitesini arttirmak.

-

is sagligi ve giivenligi diizenlemeleri uyarinca gerekli tedbirleri almak ve uygulamada
siirekliligi saglamak.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Kurumun risk

degerlendirmelerini yapmak. 50% ] ] ! ! ! ] > 6AY | BAY

is saghgr ve gvenligi egitimi

sayis| 50% 3 3:3:3:3:3:15i 6Ay | 6Ay

SORUMLU

BiRIM Saglik Isleri Madurlugu

iSBIRLIGI
YARILACAK insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu, Destek Hizmetleri Mudurlugu
BIRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE +  Risk degerlendirmeleri yapiimasi.
PROJELER «  Is Guvenligi egitimleri verilmesi.

MALIYET
TAHMINI

200.000 %

« 6331 sayili Is Saghg ve Guvenligi Kanunu geredince tim calisanlara faaliyet konularina
. bakilmaksizin uygulanir.
TESPITLER « ssaghigi ve glvenligi alaninda yetkilendirilen kurumlarin etkin denetimler ve dizenlemeler
ile hizmet kalitesi ve niteliginin arttiriimasi hususuna 11. Kalkinma planinda yer verilmistir.

iHTIYACLAR «  Personelin is kazalarina ve meslek hastaliklarina karsi korunmasi gerekliligi.
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Vatandaslarimizin rahat¢a ulasabilecegi bir noktada tam kapasiteli bir hastane yapiimasi
icin gerekli girisimlerde bulunmak.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Konuya iliskin toplanti/
gdrusme sayisl

g?Rl}aMLU Saglik isleri Mudurlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK imar Sehircilik Madarlagu, Plan ve Projeler Mudarlagu, Emlak istimlak Madarlagu
BIRIMLER

RISKLER flgili kurumlarin hastane yapimina kaynak ayiramamasi

FAALIYET VE
PROJELER

PG3.4.1

*  Sadlik bakanhgi nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi.

MALIYET

TAHMINi 200.000%

*  Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal acidan iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yasam
: kalitesinin yUkseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve sagdlikl bir sekilde katilimlarinin
TESPITLER temin edilebilmesiicin kaliteli saglik hizmet sunumu 11. Kalkinma planinda hedeflenmektedir.
Saglik hizmeti sunumunda bolgeler arasi dadilimin iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan
kaynaginin niteliginin artirilmasina 11. Kalkinma planinda yer verilmistir.

el +  Beykoz'da vatandaslarimizin rahat ulasabilecedi acik ve kapali otopark imkanlari bulunan,
IHTIYACLAR tam kapasiteli bir saglik merkezi bulunmayisi.
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Besinci
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlar

AMAC Sehrin kiiltir, sanat ve turizm alanlarinda gelisimine katki saglamak ve kiiltiirel mirasi,
c¢agdas yasamla biitiinlestirerek gelecek kusaklara aktarmak.

Beykozlularin sanatsal, kiiltiirel ve tarihi konularda bilgi birikimlerini arttirmak ve
Beykoz’un tarihi ve kiiltiirel degerlerini ortaya ¢ikarmak adina soylesiler, konferanslar,
paneller, seminerler ve sempozyumlar gerceklestirmek.

S >
>~ |'s = {O)
T | w2 S| 5 |S
Y |29 & X <
PE_RFORMANS . = =g <zt,$ o a |
GOSTERGELERI w|zaW ': "'z‘ o
Q (g n N o
o N
T
Katihm
Sayisl
Ulusal
medyada
haber 40% 50 50 55 60 65 70 300 i Aylik i 6 Ay
olma sayisl

SORUMLU BIRIM Kultar ve Sosyal isler Mudurlug

iSBIRLIGI
YAPILACAK Destek Hizmetleri Mudurlagu, Ozel Kalem Mudurlagu
BIRIMLER

RISKLER Tarihlerinin olagan disi durumlar sebebi ile ertelenmesi.

. . Beykoz vatandaslari tarafindan merak ettikleri alanlarla ilgili calismalar yapmis
FAALIYET VE anli kisilerle sdylesi, konferans, panel, seminer ve sempozyum organizasyonlari
PROJELER duzenleyerek bulusmalarinin saglanmasl.

o lici ve il disi kultur gezileri diizenlenmesi.

N EN ST 10.000.000 %

+  Kurum mulakatlarinda, Halkin Degerlerine Sahip Cikmasi/Kultir ve Sanata ilgisi konusu
TESPITLER bir firsat olarak ele alinmistr. ‘ o
* ¢ paydas gorismelerinde, “Beykozlu genclerin kendilerini kilttrel ve dustinsel anlamda
gelistirecek etkinlikler talep etmesi” konusu giindeme gelmistir.

- *  Beykoz'da simdiye dek yeterince kultlr ve sanat insanlarinin agirlanmamis olmasi,
IHTIYACLAR *  Beykoz'da kiltdr ve dustnce alaninda bosluklar bulunmasi.
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Teknoloji ve ekran bagimliligini azaltabilmek icin hemserilerimizin birlikte hosca
vakit gecirebilecekleri konserler, yetiskin ve ¢ocuk tiyatro gosterimleri, sergiler, film
gosterimleri ve cesitli etkinlikler diizenlemek.

Etkinliklere

Katlim 100% | 10000 15000 | 25000 | 30.000 | 35000 | 40.000 | 145000 = Aylk
Sayls| ‘

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5YIL TOPLAM
RAPORLAMA

SORUMLU BIRIM Kultar ve Sosyal isler Mudurlug

IYSABF!FLI:&((?!AK Ozel Kalem Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudurlagu, Temizlik isleri Mudurlagu, Saghik isleri
BiRIMLER Madarlaga, Zabita Madurlagu

RISKLER -

FAALIYET VE +  Acik hava ve salon konserleri, yetiskin ve cocuk tiyatrolari, film gosterim gunleri ve sergi
PROJELER etkinlikleri organize edilmesi.

AN S 12.500.000 %

*  PESTLE analizi neticesinde bodlgedeki sosyokulttrel yapinin karma olmasi ve kulturel

farkliliklarin bir arada yasatiimasi konusu gtndeme getirilmis ve bir firsat olarak ele

TESPITLER alinmistir. Bu cercevede bolgedeki kozmopolit yapinin kaynasmasina imkan saglayacak
sosyokulturel faaliyetlerin strdardlimesi dnerilmistir.

* ¢ paydas gorusmelerinde “Beykozlularin ilce icerisinde zaman gecirebilmelerine imkan
saglayan etkinlik talebi” konusu giindeme gelmistir.

iHTIYACLAR +  Beykoz'da kulturel ve sanatsal etkinliklere agirlik verilmesi geregi.
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AMAC Sehrin kiiltlr, sanat ve turizm alanlarinda gelisimine katki saglamak ve kiiltiirel mirasi,
c¢agdas yasamla biitiinlestirerek gelecek kusaklara aktarmak.

Cocuklarin, genclerin ve kadinlarin 6zellikle kiiltiirel ve sanatsal anlamda yeteneklerini
kesfedip bu alanda egitim alarak eserlerini sergileyebilmeleri icin bilgi evleri, kitiiphane,
miize ve kiiltlir evlerinde kurslar ve seminerler gerceklestirmek.

Stk

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMI
BASLANGIC
DEGERI
5YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Cocuklara
Yonelik
Faaliyetlere : 30% : 1200 3000 : 5000 ¢ 7000 :10.000 : 12000 i 37000 i Aylik i 6 Ay
Katihm
Sayisl

Kadinlara
Yonelik
Faaliyetlere | 40% 130 500 1500 § 2.000 @ 3000 : 4.000 : M.000 i Aylk i 6 Ay
Katilim
Sayisl

Genclere
Yonelik
Faaliyetlere i 30% 750 2.000 : 3000 i 3500 : 4.000 : 5.000 : 17500 : Aylk i 6 Ay
Katilim
Sayisl

SORUMLU BIRIM Kaltar ve Sosyal isler Mudurlug

IYSABI;:?LngLK Ozel Kalem Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudurlugu, Sosyal Yardim Isleri Mudurlug, Bilgi
BIiRIMLER Islem Mudurltgu, Genclik ve Spor Mudurlugu

RiSKLER -

. *  Baglama, keman, gitar, piyano, ney, ut, kanun, ritim, fotograf, resim, ahsap boyama,
FAALIYET VE minyatdr, hat, ebru, tezhip, kaligrafi, sinema, tiyatro, dil vs. branslarda uzman
PROJELER egitmenlerin nezaretinde ve belirlenmis ortak bir muifredat cercevesinde kurslar
acimasil.

AN =G T 35.000.000 %

+  Kurum mulakatlarinda “Halkin, Degerlerine Sahip Cikmasi/Kultir ve Sanata llgisi” konusu
bir firsat olarak ele alinmistir.

*  Kulturel, sanatsal, bilimsel faaliyetlerin 6zendirilmesi, erisilebilir hale getiriimesi ve

TESPITLER yayginlastiriimasina, 11. Kalkinma planinda yer verilmistir.

« Odak grup toplantilarinda giindeme gelen Ticaret ve Sanayi basldi altinda, gecmisten
gelen deri kunduraciligl, sts camciligi vb. mesleklerin yeniden canlandirilarak ticaret ve
turizm alanlarina entegre edilmesini sadlayacak calismalarin yapilmasina yénelik dneriler
gelistirilmistir.

- *  Beykoz'da genclerin kendi becerilerini kesfetmesi adina yeterli sayida merkez
IHTIYACLAR bulunmamasi.
. Beykozlularin sanatsal yeteneklerinin ulusal mecralara kanalize edilmesi geregi.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehrin kiiltar, sanat ve turizm alanlarinda gelisimine katki saglamak ve kiiltiirel mirasi,
c¢agdas yasamla biitiinlestirerek gelecek kusaklara aktarmak.

Beykoz'un tarihini bilimsel ve nitelikli eserlerle kayit altina alarak, yerel ve ulusal diizeyde
etkili bir tanitim faaliyeti yiritmek.

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

iSBIRLIGi
YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

Kisa Beykoz tarihi, tnlt isimlerin kaleminden Beykoz hatiralari, Beykoz sempozyumu
kitabl, Beykoz ansiklopedisi, Beykozlu tnliler, Beykoz cam tarihi, cesmibulbdl sanati,
Beykoz'da dericilik ve ayakkabi tarihi, Beykoz semtlerinin hikayeleri, sinema ve dizi
filmleri tarihinde Beykoz, Pasabahce vapurunun hikayesi, Beykoz Kultlr Sanat Dergisi
gibi Beykoz'un tarihi, ktlturel degerlerini tastyan kultur yayinlari ve genel kilttr
yayinlarinin basim ve dagditim islemlerinin gerceklestirilmesi.

etkinlikler icin davetiyeler, yillik ajandalar hazirlanmasi, faaliyetlerin duyurulmasi icin afis,
brosur, pankart, billboard ve raket pano yapilmasi.

MALIYET
TAHMINi

40.000.000 &

TESPITLER

Kurum mulakatlarinda Beykoz'daki kultUrel ve sanatsal faaliyet ve alanlara halkin ilgisinin
devam ettirilmesiyle gelecek kusaklara kaltarel mirasin aktariimasi hususuna deginilmistir.

IHTIYACLAR

Beykoz'daki genc¢ nufusun Beykoz'un tarihsel derinligiyle tanistiriimasi.
Beykoz'un Turk kaltUrune katkilarinin battn boyutlariyla gésterilmesi.
Beykoz'un farkli ktlturlerden yasayan degerlerinin kamuoyuna anlatiimasi.

-, Beykoz
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Sehrin kiiltar, sanat ve turizm alanlarinda gelisimine katki saglamak ve kiiltiirel mirasi,
c¢agdas yasamla biitiinlestirerek gelecek kusaklara aktarmak.

Genglerin okuma, anlama ve diisiinme yetileri ile liderlik becerilerinin arttirilmasina yénelik
faaliyetler ylratmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Millet

Kiraathanesi | 60% - 2.000 { 2500 ¢ 3.000 : 4.000 i 5000 i 16500 i Ayhk i 6 Ay
Uye sayisl
Kitap
fuarlarina
Katilimel 40% - 4000 : 5000 : 6.000 i 7000 : 8.000 i 30.000 : Aylik i 6 Ay
sayisl
o) U TEERE 10 Kaltar ve Sosyal isler Mudarlug
iSBIRLIGI . T . . T T
YAPILACAK Destek Hizmetleri Mudurltgu, Genclik ve Spor Hizmetleri Madarlaga, Fen Isleri Madarlaga,

BiRIMLER Muhtarlik Isleri Madurlagua

RISKLER

FAALIYET VE «  Millet kiraathaneleri faaliyetlerinin yurtttlmesi.
PROJELER +  Kitap fuarlari dizenlenmesi.

MALIYET
TAHMINI

12.500.000 %

*  Okuma kaltdrantn olusturulmasli ve yayginlastiriimasi amaciyla kttdphanecilik hizmetleri
TESPITLER geli;tirilecek, kUtUphaneIerin, bu alandaki yeni teknqlojiler ve yonetim yaklasimlarindan
da istifade edilerek mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandiriimasina 11. Kalkinma

planinda yer verilmistir.

iHTIYACLAR «  Genclerin sosyal medya bagimliligindan korunmasi ihtiyac.
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Sehrin kiiltar, sanat ve turizm alanlarinda gelisimine katki saglamak ve kiiltiirel mirasi,
c¢agdas yasamla biitiinlestirerek gelecek kusaklara aktarmak.

Genglerin potansiyellerinin farkina varabilecegi ve birlikte yasama degerlerine katki
saglayacak ve alternatif sporlarin yapilabilecegi bir genclik kampi kurmak.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Duzenlenecek kamp
etkinligi sayisi

00% - 4 4 4 4 4 6y

o LU IEERE 1 Genclik ve Spor Hizmetleri Madarlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK Kultar ve Sosyal Isler Mudurlugu, Destek Hizmetleri Madarlugu
BIRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE

PROJELER +  Kamp faaliyetleri diizenlenmesi.

MALIYET

TAHMINi 9.000.000 %

*  Yapilan GZFT analizlerinde “Dogal Guzelliklerin Tanitiimasi” Beykoz icin en énemli firsat
unsurlarindan biri olarak gorulmektedir.

TESPITLER

- . Beykoz'da genclerin sehir hayatindan bir nebze olsun uzaklasmalarinin, dogay!
IHTIYACLAR tanimalarinin ve boylece potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarinin saglanmasi, birlikte
yasama degderlerini kazanmalarina katki saglanmasi geregi.

-, Beykoz
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Altinct
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlart

AMAC Saglhikh, yasam kalitesi yiiksek bir toplum igin spor kiiltirini gelistirmek ve basarili
sporcular yetistirilmesine destek olmak.
Yeni spor tesisleri kapsaminda; kapali spor salonu, 10 bin Kisilik stadyum, yiizme havuzu,
yiirliyls ve kosu parkurlari yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

Yapilan ylzme havuzu
sayisl

Stadyum insasl 50% - 1 1 6 Ay 6 Ay

SORUMLU BIRIM RS iRYlelulglelels

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

RISKLER -

FAALIYETVE AR G
PROJELER yKozsp P :

Plan ve Proje Mudurlugu, imar ve Sehircilik Mudurlug, Destek Hizmetleri Mudarlaga, Emlak
ve Istimlak Mudurlugu, Genclik ve Spor Hizmetleri Mudarlugu

MALIYET

TAHMINi 205.000.000 %

*  Sporun bir yasam aliskanligi haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi,
prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda ddnya
capinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasma temel amaci 1. Kalkinma planinda yer
almustir.

[y *  Beykoz calistayinda ve odak grup toplantilarinda genclerin gelisiminin desteklenmesine
IHTIYACLAR yonelik éneriler 6ne ¢cikmistir.

TESPITLER
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AMAC Saglikh, yasam kalitesi yiiksek bir toplum icin spor kiiltirini gelistirmek ve basarili sporcular
yetistirilmesine destek olmak.
Spor yapma imkani olmayanlarin saglikli yasama ve sosyal hayata katilimlarinin saglanmasi
icin spor tesisi sayisini arttirmak.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKIiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

Kayit
zgg'r'gj‘ 60% i 233 500 @ 650 . 800 | 1000 | 1200 i 4150 | Haftalik | Haftalik
sayisl
Spor
salonu
metrekare 40% : 400 800 : 1.000 i 1200 : 1.500 : 1.800  6.300 i Haftalik : Haftalik
miktari
SORUMLU : . R,
BIiRIM Genclik ve Spor Hizmetleri Madurlugu
iSBIRLIGI - e . o T o
Emlak ve Istimlak Mudurlugu, Destek Hizmetleri Madurlugu, Bilgi Islem Mudarltgu, Fen Isleri
YARILACAK ™ By
BIRIMLER
RISKLER -
FAALIYET VE *  Saglikl yasam projesi kapsaminda spor salonlarinin hizmete acilmasi
PROJELER glikiiyasam projestxap P climeast
MALIYET
TAHMINi 5.000.000 %
TESPITLER «  Sosyal ve Kulturel alanda vatandaslardan gelen proje talebi ve odak grup toplantisinda kadin
ve genclere yonelik faaliyetlere iliskin alinan dneriler cercevesinde belirlenmistir.
P +  llcemizin her alanda spor yapmaya elverisli olmasi ve sporcu kapasitesinin yiksek olmasi.
IHTIYACLAR «  Saglikli yasam standardinin arttiriimasi.
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Saglikli, yasam kalitesi yiiksek bir toplum icin spor kiiltiiriini gelistirmek ve basarili
sporcular yetistiriimesine destek olmak.

Egitimli sporcu kapasitesini yiikseltmek icin her branstan yaygin ve bilimsel sportif
faaliyetleri desteklemek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE ETKiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Desteklenen

Amator 40% - 50 50 50 50 50 250 i Aylik i 6 Ay
Kullp Sayisi
Desteklenen
SPOFCU Sayls! 30% - 500 { 700 i 900 : 1100 : 1.300 :4.500 ;| Aylk : 6 Ay
Spor
okullarinda
egitim alan 30% - 500 ¢ 600 i 700 : 800 i 900 {3500 : Aylik i 6 Ay
ogrenci
sayisl
SORUMLU . ) e
BiRIM Genclik ve Spor Hizmetleri Madarlagu
iSBIRLIGI
YAPILACAK Destek Hizmetleri Mudurlugu, Bilgi islem Mudurligu
BIRIMLER
RISKLER -
FAALIYET VE ¢« Amator spor kulgplerine spor malzemesi destegi yerilmesi. o
PROJELER *  Spor okullari projesi kapsaminda spor bﬂransl ve eglt_men destegdi saglanmasi.
« Alanlarinda basarili olan sporcularin édullendirilmesi.
MALIYET
TAHMINi 10.000.000 %
. *  Vatandasin amatdr spor branslarina gdstermis oldugu ilgi ve amatér kullp yonetici ve
TESPITLER sporcularindan gelen talepler ile odak grup toplantilari ve ¢alistayda elde edilen bulgular
dogrultusunda tespit edilmistir.

+  [lcemizin amator kultplerinin alt yapilarinin yetersiz olmasi.
iHTiYACLAR *  Amator kulUplerin egitimli personel sayisinin yetersiz olmasi.
*  Amator kuliplerin maddi durumlarinin yetersiz olmasi, hedefin belirlenmesindeki
ihtiyaclardir.
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Spor Kiiltiriinii yayginlastirmak i¢gin gesitli spor organizasyonlari diizenlemek.

AMAC Saglikli, yasam kalitesi yiiksek bir toplum icin spor kiiltiiriinii gelistirmek ve basarili
sporcular yetistiriimesine destek olmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Organizasyona
gelen
yarismaci/
sporcu sayisl

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
IZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

20% 500 1500 2200 ¢ 2300 : 10100 i Aylik i 6 Ay

Organizasyona
gelen izleyici 20%
sayisl

3000 { 8000 i 12000 i 15000 i 18.000 : 21.000 i 74.000 | Aylk : 6 Ay

Uluslararasi

platformlarda
yayinlanacak
yarisma sayisl

40% - 2 2 2 2 2 10 6Ay i 6AY

Ulusal

platformlarda
yayinlanacak
yarisma saylsl

20% - 3 3 3 3 3 15 6Ay i 6AY

SORUMLU
BIRIM

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Kultar ve Sosyal Isler Mudurligu, Destek Hizmetleri Mudarlagu

RISKLER Yapilacak olan spor organizasyonunun tanitiminin yetersiz olmas.

FAALIYET VE
PROJELER

Bisiklet egitimi, atletizm ve bisiklet kosulari, su sporlari, plaj oyunlari, cocuk spor oyunlari
festivali, uzakdogu sporlari, atli okculuk, okculuk musabakalari, futbol turnuvalari
duzenlenmesi.

Ulusal ve uluslararasi yarislar dizenlenmesi ve yayinlanmasinin saglanmasi.

MALIYET
TAHMINI

15.000.000 %

TESPITLER

Odak grup toplantilari ve calistayda giindeme gelen “Spor yapilabilecek alan ve yerlerin
olmasina karsin Beykoz'da yapilan spor organizasyonlarinin yetersizIligi” hususu ve odak
grup toplantisinda sosyal ve kultUrel alan ve faaliyetler konusuna yodnelik alinan éneriler
cercevesinde belirlenmistir.

IHTIYACLAR .

Spor organizasyonu ile ilgili yapiimasi istenen faaliyetlere yonelik taleplerin cok olmasi.
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Yedinci
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlart

IV AMAC Be!edlyenln kurumsal yapisini gii¢lendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.
H7.1 Belediyenin insan kaynagi performansini artirmaya yonelik egitim programlar
. diizenlemek.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

-

o

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

Egitim SUresi

(Saat)
Egitim Konu 450 1 g 0010 10 12 0 12 i 54 6Ay 6A
Bashidi Sayisi ° Y Y
SORUMLU : " e e
BiRIM Insan Kaynaklari ve Egitim Madarlagua
iSBIRLIGI
YAPILACAK -
BIRIMLER
RISKLER -
FAALIYET VE T R ! ) .
PROJELER Egitim ihtiyac analizi dogrultusunda personele, alanlarina uygun egitimlerin verilmesi.

MALIYET
TAHMINi

1.000.000 &

. *  Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum yetenegdi yuksek ve daha verimli bir
TESPITLER kamu personel sistemi olusturulmasi 11. Kalkinma planinda temel amaclardan biri olarak
ifade edilmektedir.

M| . Birim zamanda Uretilen hizmet sdresinin kisaltiimasi.
IHTIYACLAR ¢ Hizmet kalitesinin ve strekliliginin saglanmas.
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E:é?:'gaeli‘_i“ kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini

H7.2 HEDEF | Evrak ve dokiimantasyon yénetim siireglerini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Resmi yazisma usul ve
esaslarinin tam birimler
ile paylasiimasi

PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

HEDEFE ETKISi (%)

100% 1T 1 1 1 15 Ay 6AY

g?Rl}zMLU Yazi isleri Mudurlugu

iSBIRLIGI

YAPILACAK Hukuk Isleri Madarlagu, Bilgi Islem Madurlaga

BiRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE .
PROJELER

Yazisma usulleri ile ilgili dahili genelge yayinlanmasi ve Ust kurumlardan dénen yazilarin
hata dlzeltme tavsiyelerinin verilmesi.

MALIYET 0%

TAHMINi

TESPITLER

Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum yetenegdi yiksek ve daha verimli bir
kamu personel sistemi olusturulmasi 11. Kalkinma planinda temel amaclardan biri olarak
ifade edilmektedir.

iHTIYACLAR ’

Kurumun dis kurumlara yapmis oldugu yazismalarin daha saglikli, anlasilabilir ve hataya
mahal vermeyecek sekilde hazirlanmasi gerekliligi
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Belediyenin kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.

Kurumsal gelisime katki saglamak icin denetim ve danismanlik kapasitesini arttirmak ve

H7.3 | HEDEF | icoligini gelistirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKiSi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

En 3 Adet
Denetim
Personeli 20% 2 3 3 6 Ay i 6Ay
Istihdaminin
saglanmasi

Personel Basi
Yilllk En Az 75
Saat Egitim
Verilmesi

YUksek riskli
is streclerinin
tamaminin
denetlenmesi
veya bu
alanlarda
danismanlik
saglamasi

g?Rl}aMLU Teftis Kurulu Mudarlagu

iSBIRLIGI
YAPILACAK ic Denetim Birimi, Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlaga
BIRIMLER

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

20% - 75 75 75 75 75 375 i 6 Ay | 6Ay

60% - 15% : 30% i 50% i 75% {100% 6 Ay i 6Ay

*  Denetim personeli istihdami ve yetistirilmesi.

MALIYET
TAHMINI

100.000 &

amaciyla tanimlanmistir.

P «  Kurumun dis kurumlara yapmis oldugu yazismalarin daha saglikli, anlasilabilir ve hataya
IHTIYACLAR mahal vermeyecek sekilde hazirlanmasi gerekliligi

+ 1. Kalkinma Plani ve diger st politika metinleri dogrultusunda Beykoz Belediyesi'nin is
TESPITLER streclerinin etkinliginin ve verimliliginin arttiriimasl, kamu ic kontrol standartlarina uyumun
izlenmesi ve risk odakli stratejik ydnetim uygulamalarinin kalitesinin degerlendirilebilmesi
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Belediyenin kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
AMAC .
saglamak.
HEDEF Belediye'nin donanim ve yazilim altyapisini gelistirerek, bu altyapiy! entegre bir sistem
haline getirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurumsal yazilimlarin
iyilestirilerek
e-belediyecilik
uygulamalarinin
belediye
sistemlerinde
yayginlastiriima orani

HEDEFE ETKISI
(%)

40%

PLAN DONEMi

BASLANGIC
DEGERI

30%

31%

32%

33%

34%

35%

SYIL TOPLAM

iZLEME SIKLIGI

6 Ay

RAPORLAMA
SIKLIGI

6 Ay

Belediyede bulunan
mevcut sunucu
sistemlerindeki ve
veri yedekleme
Unitelerindeki
glclendirme orani

50%

40%

41%

42%

43%

44%

45%

6 Ay

6 Ay

Yeni teknolojilere
entegre edilen
donanim
sistemlerinin orani

10%

7%

8%

9%

10%

1%

12%

6 Ay

6 Ay

SORUMLU

BiRIM Bilgi Islem Mudurlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK -
BiRIMLER

RISKLER Disaridan alinan hizmetlerde aksamalar yasanmasi.

FAALIYET VE
PROJELER

+  Birimlerden gelen talepler dogrultusunda birimlerin donanimsal ihtiyaclarini karsilamak,
yazilim ve uygulama ihtiyaclarini Gretmek/temin etmek,
*  Belediye yonetim sistemini strekli olarak yedeklemek ve giincellemek.

MALIYET

TAHMINi 100000%

TESPITLER

«  PESTLE analizi kapsaminda teknolojik gelismelerin takibi ve halk tarafindan kullaniminin
yayginlasmas! konusu bir firsat olarak ele alinmis olup bu alanda gelistirme calismalari
yapilmasi énerilmistir.

*  Kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligini ve hesap verilebilirligini arttirmak icin e-devlet
hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilmasi hedefi 11. Kalkinma
planinda yer almaktadir.

iHTiYACLAR +  Belediye hizmetlerinde bilisim altyapisi kurulmasi gerekliligi.

-
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Belediyenin kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.

Kurumsal hizmetlerin planlanmasi ve uretilmesi siireclerinde verimliligi arttirmak ve

H7.5 HEDEF hizmete ulasimi kolaylastirmak.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKisi
(%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Arac taleplerinin
karsilanma orani

Kurum
faturalarinin yasal
sUresini asmadan
6denme orani

SORUMLU ) R,
BiRIM Destek Hizmetleri Mudarlugu

iSBIRLIGI
YAP_ILACAK Tum Mudurltkler
BIRIMLER

RiSKLER Gec planlanan ya da plansiz organizasyonlarin ortaya ¢ikmasi.

Belediye icinde ve disinda yapilan faaliyetlerin alt yapi calismalarinin olusturulmasi.
Birimlerden gelen talepler dogrultusunda satin almalar yapma.

Belediye hizmet binalarinin temizlik, bakim ve tamiratlarinin yapilmasi.

Belediye calisanlarinin gunltk yemek ihtiyacinin karsilanmas.

Hizmet araclari icin yakit temin edilmesi.

Muhtelif faturalarin ddenmesi.

50% i 100% :100% i 100% : 100% : 100% : 100% Aylik i Aylik

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINi

. *  Beykoz Belediyesi is verimliligini arttirma politikasi geregince tanimlanmistir. Ayrica GZFT
TESPITLER analizlerinde, burokrasinin yavas islemesine bagli olarak hizmete ulasmaktaki zorluklar
konusu glindeme gelmistir.
P *  Personelin calisma suresinin kisaltilmasi intiyaci.
IHTIYACLAR «  Vatandasa ve belediye teskilatina etkin bir hizmet verme intiyacr.

290.000.000 %

138 ~r, Beykoz

B~ Belediyesi



O

H7.6 HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU
BIRIM

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Belediyenin kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.

Hukuki siirecleri proaktif, hizl, sonu¢ odakl ve etkili bir sekilde yiiriiterek, yargi alanindaki
kazanimlari en st seviyede tutmak.

Sonuclanan

HEDEFE ETKiSi
(¢))
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

davalardaki 90% i 87% 88% | 89% | 90% | 91% | 92% 6 Ay | 6AY

kazanma oranl

Belediye
mevzuatindaki
degisikliklerinin

takibinin yapilarak { 10% : 100% {100% : 100% : 100% i 100% : 100% 6Ay i 6AY

degisikliklerin
tum birimlere
bildiriime orani

Hukuk Isleri Madarlugu

Tum Mudurltkler

RISKLER Gec¢ planlanan ya da plansiz organizasyonlarin ortaya ¢cikmasi

Belediyenin taraf oldugu davalarda belediyenin temsil edilmesi ve etkili savunulmasi.
Mevzuat degisikliklerinin Belediye ici duyuru sistemi araciligiyla tim birimlere bildirilmesi.

3.000.000%

Belediye kanunu ve avukatlik kanununda Belediyenin temsili ve savunulmasina iliskin
hikamlere yer verilmistir.

Belediyenin bircok hukuksal isleme taraf olmasi sebebiyle etkili bir hukuksal savunma
mekanizmasi ihtiyacl.

-, Beykoz
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IV AMAC Belediyenin kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.

H7.7 HEDEF Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak siirdirilebilir gelir kapasitesini

arttirmak.

100% 1 70% | 1% 72%  73%  74%  75%

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Tahsilat/ Tahakkuk

PG7.7.1 o | VI
g?Rl}BIMLU Mali Hizmetler MUdurltgu
iSBIRLIGI

YAPILACAK Tum Madarlukler
BIRIMLER

RISKLER -

. «  Tahakkuk kayitlarinin taranmasi suretiyle yersiz ve eksik tahakkuklari tespit etmek,
FAALIYET VE yersiz tahakkuklarin terkini, eksik tahakkuklarin tamamlanmasi suretiyle tahakkuka esas
PROJELER belgelerin glincellenmesi, yoklama ve icra takip streclerini gelistirerek tahakkuk etmis ya
da etmemis belediye gelirlerinin tahsili ydninde calismalar gerceklestirilmesi.

HARIE 600.000 %

TAHMINI

«  Kamu maliyesinin glclt ve surddrtlebilir olmasi; kamu mali dengesinin ve kamu mali
TESPITLER disiplinin korunmasi amaclyla yonetisim sureclerinin gelistiriimesi ve mali uygulamalarin
strddrulebilirlik cercevesinde kontrol altina alinmasi hedefi 11. Kalkinma planinda yer
almaktadir.
iHTIYACLAR «  Kaynaklarin verimli kullanilmasi gerekliligi.
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IV AMAC Belediyenin kurumsal yapisini gliclendirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.

H7.8 HEDEF | ic kontrol sistemini ve risk odakli stratejik ydnetim kapasitesini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ic kontrol uyum
eylem planinda yer

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

alan faaliyetlerin 50% 83% 85% : 95% : 85% : 95% : 95% 6 Ay i 6Ay
gerceklesme orani
Stratejik planda yer
alan performans 50% . 68% | 75% i 80%  85% 90% : 95% 6AY  6Ay

gbstergelerinin
gerceklesme orani

E?R'}BIM'-U Mali Hizmetler Madarlugu

iSBIRLIGI

YAPILACAK Tam Mudarlukler

BiRIMLER

RISKLER -

FAALIYET VE .
PROJELER .

ic kontrol eylem planinin takibinin yapiimasi.
Performans programinda belirlenen hedeflerin gerceklesme oranlarinin raporlanmasi.

MALIYET
TAHMINi

(0% 7

TESPITLER

Yonetim strec analizlerinde, birimlerin planlama fonksiyonu basarisi, islerin dogru
yUruttlmesinde yasanan aksakliklar, karar streclerinde yasanan aksakliklar ve personel
koordinasyonu konularl bir butin olarak ele alinmis, stratejik ydnetim sisteminin
gelistirilmesine yonelik gereklilik belirlenmistir.

IHTIYACLAR .

Yasal bir zorunluluk olarak yapilmasi gerekliligi.

-, Beykoz
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Sekizinci
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlar

AMAC Halkla birlikte yonetim anlayisini esas alarak hemsehrilerimizin belediye ile olan iletisimini
gelistirmek.
Hemserilerimiz ve muhtarlarimizin istek ve énerilerine ¢6ziim getirerek vatandas ve
muhtarlarla belediye arasindaki iliskileri gliclendirmek.

X | _ -
@ | m_ S| 3 | S
X | 328 5| % | 39
PERFORMANS GOSTERGELERI & 'nj»w e ﬂ xd

wo| zoh 2| £ | 835
wo| S | 4 <
Q|a w | N &=
x

Muhtarlarla

yapilan

memnuniyet

28&33%” " 50% | 80%  81% i 82% : 83% : 84% : 85% 6AY | 6Ay

elde edilen

memnuniyet

ylzdesi

Cozum

merkezine

gelen taleplerin i 50% 70% % ¢ 72% : 73% i 74% : 75% Haftalik i Haftalik

¢cdzUmlenme

orani

el L IR E | Muhtarlik isleri Maduarlaga

iSBIRLIGI
YAP_ILACAK Tum Mudurlukler
BIRIMLER

RiSKLER Belediyemize intikal edecek problemlerin ¢cézimunde kullanilan araglardaki yaziim ve
donanimsal aksakliklar

Muhtarliklarin gerekli ihtiyac ve giderlerinin karsilanmasi.

FAALIYET VE «  Muhtarlara yonelik gezi programi diizenlenmesi.
PROJELER «  Muhtarlarla aylik koordinasyon toplantilarinin yapiimasi.
o Cozum merkezi alt yapisinin gelistiriimesi.
MALIYET
TAHMINi 1.500.000 %
TESPITLER *  Yapilan beklenti analizleri ve calistayda Belediye, vatandas ve sehir kurumlari arasinda

ortak hareket kulttrinan gelistiriimesine yonelik talep/oneriler alinmustir.

. Muhtarlarla duzenli bir iletisim kurarak halkin nabzini tutma ve problemlerini c6zme
ihtiyacl.

+  Vatandaslarla duzenli bir iletisim kurarak halkin nabzini tutma ve problemlerini ¢czme
ihtiyacl.

IHTIYACLAR
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Belediye ve toplum arasindaki iletisimi gliclendirmek.

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMi
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Makama gelen
PG8.2.1 her vatandasi £100% : 90% : 92% : 94% : 96% : 98% : 999 i 6AY I 6AY
agirlayabilme orani i
SORUMLU « R
BiRIM Ozel Kalem Mudurlagua
iSBIRLIGI
YAPILACAK iletisim Koordinatorlugu, Muhtarlik isleri Mudurlagu, Destek Hizmetleri Mudurluga
BIRIMLER
RISKLER -
i »  Halkla iliskileri gelistirerek, hedef kitle ile saglikli iletisim kanallari olusturulmast icin basin
:Q?)EIEYLEETRVE yayin ve halkla iliskiler alaninda calismalar yapilimasi.
+  Temsil, tanitma, adirlama ve kutlamalar kapsaminda calismalar yapilmasl.
MALIYET
TAHMINi 5.000.000 %
. Beserisermayenin gelisimine, sanayinin blytmesine ve ekonomik guvenligin saglanmasina
. katki saglayabilecek, etkili bir kamu yonetimi icin; seffaf ve hesap verebilir, ihtiyac ve
TESPITLER beklentilere gore hizli karar alabilmeyi ve bu kararlara iliskin stirece vatandasi dahil etmeyi
mumkun kilan iyi yonetisim uygulamalarinin gelistirilmesi 11. Kalkinma Planinda bahsedilen
gUndemler arasindadir.
iHTIYACLAR *  Baskan ile iletisime gecmek isteyen vatandaslarin her birine imkan yaratabilme ihtiyacl.
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Hemsehrilerimize Beykozlu olmanin ayricaligini hissettirecek “Beykoz Kart” projesini hayata

gecirmek.

100% - 70% 30%

iZLEME SIKLIGI

SIKLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
RAPORLAMA

Beykoz Kart Projesi

tamamlanma orani 6 Ay
SORUMLU Lo e
BiRIM Bilgi Islem Mudarlagu
ISBIRLIGI Ozel Kalem Mudurlagu, Kaltur ve Sosyal Isler Madurlugu, Muhtarlik isleri Mudarlagu, Destek
YAPILACAK : : '

BiRIMLER Hizmetleri Mudurlagu, Sosyal Yardim isleri Madarlaga

RISKLER -

FAALIYET VE «  Beykoz Kart bilgi islem alt yapisinin olusturulmasi.
PROJELER *  Beykoz Kart basim ve dagitiminin yapilmasi.

MALIYET 1.000.000

TAHMINI

TESPITLER ¢ PESTLE analizleri neticesinde teknoloji alaninda “Teknolojik gelismelerin takibi ve halk
tarafindan kullaniminin yayginlasmasi” hususu tespit edilmistir.

- *  Beykozlularin ilcedeki sosyal tesislerden, anlasmali otoparklardan, spor tesislerinden

IHTIYACLAR ve diger bircok hizmetten indirimli sekilde faydalanarak sehre olan aidiyetlerinin
kuvvetlendirilmesi intiyacl.
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Dokuzuncu
Stratejik Amaca Ait Hedef Kartlar

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU
BIRIM

Beykoz’da mahalle kiiltiiriinii ve komsuluk iliskilerini gliclendirmek.

Beykozlularin milli ve manevi duygularini pekistirmek, 6zel giinlerde birlik ve beraberlik
duygusunu arttirmak.

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
[([d]]

Etkinliklere
Katihim 60% 1.000 60.000 i 80.000 i 90.000 : 100.000 i 330.000 i Ayhk i Ayhk
Sayisi

Diizenlenen
Ozel
Program
saylsi

40% 21 35 36 37 38 40 186 Aylik : 6 Ay

Kultur ve Sosyal isler Mudurligi

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Ozel Kalem Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudarlugu, Sosyal Yardim isleri Mudurlugu, Genglik ve
Spor Hizmetleri Madarlaga, Temizlik Isleri Madarlaga, Saglik Isleri Mudurlugu, Zabita Mudurltaga

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

*  Belirli gin ve haftalar ile dini, milli, manevi 6zel glnlerle ilgili, iceriginde konser, séylesi, tiyatro
oyunu, gosteriler, cocuk eglenceleri ve ikramlarin oldugu cesitli etkinlikler diizenlemek.

MALIYET
TAHMINI

6.250.000 %

TESPITLER

«  Milli kultar ve ortak degerler etrafinda toplumsal butinlugun ve dayanismanin gtclendirilimesi
temel amacina 11. Kalkinma planinda yer verilmistir.

IHTIYACLAR

*  Ramazan etkinliklerinin halkin birlik ve beraberligini saglama noktasinda oldukca etkili olmasi.
«  Ramazan etkinliklerinin halkla yerel yonetimler arasinda kdpri gorevi gdérmesi.

-, Beykoz
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u AMAC Beykoz’da mahalle kiiltiiriinii ve komsuluk iliskilerini gii¢lendirmek.
m Sehir ve yasam arastirmalari merkezi kurmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE ETKISi (%)
PLAN DONEMiI
BASLANGIC
DEGERI
5 YIL TOPLAM
iZLEME SIKLIGI
RAPORLAMA
SIKLIGI

Sehir ve Yasam
Arastirmalari merkezi 30% - 100% 100% { 6 Ay i 6 Ay
olusturulmasi

Sehir ve Yasam
Arastirmalari web portall i 30% - 100% 100% i 6 Ay | 6 Ay
olusturulmasi

Yapilacak saha

0 -
arastirmalari sayisi 40% [ S R 4 1 6AY 6AY

g?Rl}BIMLU Kultur ve Sosyal isler Mudurlugu

iSBIRLIGI
YAPILACAK Tum Madarlukler
BIRIMLER

RISKLER -

*  Sehir ve yasam arastirmalari ylrUtecek bir tesis aciimas.
«  Sehir sorunlarinin tartisilacadl, yapilan belediye ihalelerinin yayinlanacagdi, yasanan kent
FAALIYET VE olumsuzluklaln iIe_ i_IgiIi gorsel ve metinsel bildirimle_rin yam_laca@y “Beykoz’da yasamf’
PROJELER web portall sitesinin acilmasi ve portaldan elde edilen bilgilerin ilgili blyUksehir ve ilce
belediyelerine -c6zume ulasmasi amaciyla- raporlamasini yapiimasi.
*  Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesinde bilimsel metot ve vatandas beklentilerinin
karsilanmasina yonelik saha arastirmalari ve diger faaliyetlerin yarttalmesi.

MALIYET
TAHMINi

3.000.000 %

TESPITLER *  Belediyelerin karar alma sUreclerinde vatandaslarin katilm ve denetim rolUnin
gUclendiriimesi hedefi 11. Kalkinma Plan’’nin ana temalarindan biri olarak ele alinmistir.
iHTiYACLAR . ﬁ]etrwyl;galklnm sehrin yonetimine ve karar alma sureclerine etkili bir katihm saglanmasi
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4.5, Stratejik Amaclar Bazinda Maliyetlendirme
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4.6. Stratejik Hedefler Bazinda Maliyetlendirme
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2020-2024

L STRATETK PLan

Beykoz Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmast ile birlikte misyon, vizyon ve
stratejik amaclar dogrultusunda yurttilecek calismalartizleme slreci baslayacaktir. Bu sirecte Strate-
jik Planda ortaya konan amac ve hedeflere ne dlcude erisildigi, belirlenen performans gostergelerinden
de yararlanilarak hedef kartlarinda yer alan izleme ve raporlama sikligina gore hazirlanacaktur.

Hedef ve faaliyetlerin gerceklesme durumlari, varsa gecikme nedenleri, btce kullanim oranlart ve ben-
zeri konulara yer verilecek, altt ayda bir stratejik plan izleme toplantist ve genel degerlendirme toplan-
tistyapulacaktir. Yilin ikinct yarisinda yapilacak stratejik plan izleme toplantist sonucunda hazirlanacak
rapor, faaliyet raporlarinin dayanagt olacaktir. iceriginde stratejik amac ve hedefler, her Midirligin
Stratejik Plan ve Performans Programlarinda tanimladiklart faaliyetler, yatirim kodlart ve ekonomik
kodlar yer alacak sekilde her yil Performans Programina uygun olarak “Performans Programt El Kitabt”
hazirlanacaktir.

Yillik performans degerlendirmesi, stratejik planin yillik gerceklesme oranlart dikkate alinarak yapila-
caktur. Yilsonu degerlendirmelerinde hedeflere varilip varilamadigL hedef performans gostergelerine
gore Olclilebilecektir.

Planin uygulama strecinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin calismalar Mali Hizmetler Mudarlugu
tarafindan yuruttlecektir.
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