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Degerli Beykozlular,

Cocuklugumun gectigi, her kosesinde anilarimin oldugu Beykoz’a,
belediye baskaniniz olarak bir kez daha hizmet etme onurunu yasadigim bu
dénemde, sizlerle birlikte gelecegimizi sekillendirmek icin ¢iktigimiz bu yolda,
2025-2029 Stratejik Planimizi1 sunmaktan buytk bir mutluluk duyuyorum.

Yaklasik 20 yil 6nce bu gtizel sehre hizmet etme firsatini1 bulmus, ancak
aradan gecen yillar boyunca da Beykoz’dan kopmamais biri olarak, yeniden bu
goreve layik goérilmenin gururunu yasiyorum. Goreve geldigimden bu yana
gecen 6 ayda, sehrimizin dért bir yanini adimlayarak, sizlerle bulustugumuz
halk gunlerinde, mahallelerimizin ihtiyaclarini, hayallerini ve O6nerilerini
dinledim. Beykozun yerlisi olarak, bu topraklarin ruhunu, insanimizin
beklentilerini ve sehrimizin potansiyelini ¢cok iyi biliyorum.

Iste bu nedenle, hazirladigimiz stratejik plan, sadece bir yénetim belgesi
degil, Beykozu daha gtizel yarinlara tasimak icin halkimizla el ele verdigimiz
ortak bir vizyonun yansimasidir. Bu planla, sehrimizi sosyal, kulttirel ve
ekonomik olarak daha da ileriye tasimayi, surdurulebilir bir kalkinma
modelini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Beykoz'un essiz dogal ve tarihi
zenginliklerini koruyarak, hemserilerimizin yasam kalitesini artiracak
projeleri bir bir hayata gecirecegiz. Kliiciilen Dlinya’da buylyen ve kalkinan
Beykoz 6ncelikli hedefimiz olacak.

Bu stratejik plan, sizlerin katkilariyla sekillendi. Her adimda halkimizin
fikirlerini, 6nerilerini ve taleplerini dinleyerek, birlikte Beykozun gelecegini
insa ediyoruz. Bu sUrecte desteklerini esirgemeyen belediye meclis
Uyelerimize, yo6netim kademesindeki mesai arkadaslarima, belediyemizin
ozverili calisanlarina, paydaslarimiza ve tim Beykozlulara cani goénilden
tesekkur ediyorum.

Gelin, Beykoz'u gelecege hep birlikte tasiyalim!

Mimar Alaattin KOSELER
Beykoz Belediye Baskani
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Cagdas, seffaf, katilimci ve ¢6ztim odakli, sosyal

@.e belediyecilik felsefesini benimsemis,ben degil biz
yonetim anlayisiyla halkin yasam standardini
yukseltmek icin halkinin yaninda, etkin ve kaliteli
belediye hizmetleri sunmak.

C\ Yasam kalitesi ytiksek, gelecege giivenle
bakan bir Beykoz.

* Guvenilirlik, Etik Yonetim ve Seffaflik

* Kurumsal Kapasite ve Verimlilik

* Toplumsal Katilim ve Baglilik

* Suirdurtlebilir Inovasyon ve Ileriye Bakis
* Kiy1, Doga ve Deniz Dostu Yaklasim

* Yerel Ekonomi ve Is Birligi

* Egitim ve Strekli Gelisim

G

TEMEL
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Belediyemizin Stratejik Amaclar1 8 baslikta gruplandirilmistir.

SAl. “Kentsel Doéntistim, Planlama, Imar, Altyapi ve Ulasim
Faaliyetlerini Stirdiirtilebilirlik flkeleri Dogrultusunda Yénlendirerek,
Beykoz’da Afete Hazir, Yasanilabilir ve Glivenli Mahalleler Insa Etmek.”
SA2. “Beykoz'da Dogay1 Koruyarak, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
ve Surdurtlebilirligi Tesvik Etmek; Ttim Canlilar Icin Saglhkli, Cevre
Dostu ve Yasanabilir Bir Kent Olusturarak Toplumsal Yasam Kalitesini
Artirmak.”

SA3. "Beykoz'un Stirduirtilebilir Kalkinmasini Saglamak Icin Yerel Is
Glictinu ve Girisimciligi Destekleyerek Turizm, Eko-Turizm ve Kultuirel
Miras1 One Cikaran Projelerle Ekonomik Potansiyeli Guiclendirmek."
SA4. " Beykoz'da Egitim, Kultiir, Spor ve Sosyal Hizmetleri Bir Araya
Getirerek, Toplumsal Dayanismayi Guclendiren, Saglkli, Aktif ve
Bilincli Bir Toplum Olusturmak."

SAS5. “Beykoz’da Kamu Dtizeni, Isyeri Guivenligi, Hayvan Haklar1 ve
Halk Sagligina Yonelik Hizmetleri Entegre Bir Yaklasimla Yturtutmek ve
Toplumun Yasam Kalitesini Stirekli Kilmak.”

SA6. “Halk odakli hizmet anlayisiyla, belediye faaliyetlerini etkili
iletisim araclariyla topluma sunmak, halkin taleplerine duyarl,
katilimci bir yénetim saglamak.”

SA7. "Beykoz Belediyesinde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Ilkeleri
Dogrultusunda, Hukuki, Idari ve Personel Stireclerinde Liyakat
Odakli, Etkin Bir Yonetim Yapis: Olusturmak."

SA8. '"Belediye Hizmetlerinde Mukemmellik ve Surduruilebilirlik
Saglamak Amaciyla, Teknoloji, Stratejik Yonetim, Lojistik ve Destek
Hizmetlerinde Yenilikci ve Verimli CozUmler Gelistirmek.”

Tamamlanan Revizyon Plan Sayisi 8 Adet
Kentsel Dontistim Alanlarinda (Rezerv Yapi Alani-Riskli 5 Adet
Alan) Gerceklestirilen Toplam Proje Sayisi

Bakim Ve/Veya Yapimi Tamamlanan Tarimsal Alan Sayis1 25 Adet

Diizenlenen Is Fuar1 Glin Sayisi S Adet

Kadin Girisimciligi, Dezavantajli Gruplar Ve Gencler 10 Adet
Alaninda Belediyemizin Gelistirdigi Proje Sayisi

Kurulan Bilim ve Sanat Merkezi Sayisi 1 Adet
Egitim Platformunu kullanan 6grenci ve adaylarin, icerik ve  90%

kullanim kolaylig:
ile ilgili memnuniyet oranlari
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1.1. Stratejik Planin Amaci

Beykoz Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani, ilcenin gelecegini
sekillendirmek, hizmetlerin etkinligini artirmak ve toplumsal refahi saglamak
amaciyla hazirlanmistir. Plan, belediyenin vizyonunu hayata gecirmek icin bir
yol haritasi sunar ve tiim paydaslarin katilimiyla olusturulmustur. Bu strecte
belirlenen stratejik amaclar, stirduirtilebilir sehirlesme modelini benimsemek,
halkin yasam kalitesini artirmak ve ilcenin kalkinma hedeflerine ulasmak
lUzere tasarlanmistir. Plan dahilinde, belediyenin misyonu, vizyonu, stratejik
amaclar1 ve 6lctilebilir hedefleri netlestirilmistir.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

2025-2029 Stratejik Plani, Beykoz Belediyesi'nin tim hizmet alanlarini ve
bu alanlarda yuruttlecek faaliyetleri kapsamaktadir. Plan, belediyenin hizmet
sundugu her alanda stratejik hedefler belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak
icin izlenecek yollari, sorumluluklar1 ve ilgili performans gostergelerini
icermektedir. Beykoz'un sosyal, kultirel, ekonomik, cevresel ve altyapisal
gelisimi icin  Dbelirlenen hedefler, ilgili mudurliklerin gbérev ve
sorumluluklarina goére sekillendirilmistir. Stratejik plan, belediyenin mali,
beseri ve fiziksel kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini hedeflerken,
surdurtlebilir kalkinma  perspektifiyle toplumsal fayda saglamay:
amaclamaktadir.

1.3. Stratejik Planin Dayanagi

Beykoz Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani, 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 41. maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesi uyarinca hazirlanmistir. Bu yasal cerceveler,
belediyelerin 5 yillik donemler icin stratejik plan yapma zorunlulugunu ve bu
planlarin  kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen
politikalar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler dogrultusunda hazirlanmasini
ongoérmektedir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi stirecinde, tim
yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglanmasi hedeflenmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Ve Hazirlik Programai

Belediyemiz, 5018 Sayili Kanun'un htikmune tabi olarak, 2024 /8 sayili
genelge ile 2025-2029 doénemini kapsayan Stratejik Plan Calismalarina
baslamistir. Bu stlire¢ boyunca, proaktif ve seffaf bir yol haritasi olusturmay:
amaclayarak, belediyeler icin stratejik plan hazirlama rehberine uygun bir
hazirlik programi olusturulmustur.

Stratejik planlama, belediye baskanindan en alt diizeydeki calisanlara
kadar her seviyeden katilim gerektiren, farkli gérev ve becerilere sahip bircok
kisiyi bir araya getiren bir slrectir. Bu stirecte yer alacak temel aktorler ve
Ustlenilecek roller bu asamada belirlenmistir. Stratejik Planlama streci
boyunca gorev alan ekipler ve tiyeler asagidaki sekilde organize edilmistir;

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, asagidaki tiyelerden olusmaktadair:

Mimar Alaattin KOSELER Kurul Baskani
Taner AKSU Kurul Baskan Vekili
Turgay SUCUOGLU Kurul Uyesi
Bilgehan Murat MINIC Kurul Uyesi

Fidan GUL Kurul Uyesi

Miifit YETKIN Kurul Uyesi

Murat GEDIK Kurul Uyesi

10
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Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Planlama Ekibi, asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Ad1 Soyadi Unvan

Salih SISMAN Afet Isleri Mudura

Abbas GURDAL Bilgi Islem Mudura

Yildiz GUNES Destek Hizmetleri Muidurii
Mehmet Berkin DURGUN Dis Iliskiler Muidtirta

Ahmet AYDIN Emlak ve Istimlak Mudura
Sadullah Cengiz GUR Fen Isleri Muduri

Vaner PEKIN Genclik ve Spor Hizmetleri Mudiiri
Av. Seyma COBANOGLU Hukuk Isleri Muduri

Murat AVSAR Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Muduri
Emre GENC Imar ve Sehircilik Mudiiri
Oguzhan KOCATURK Insan Kaynaklar: ve Egitim Muidari
Giilten TOZANLI Isletme ve Istirakler Mudura
Abdullah YILDIZ Kentsel Dontstim Mudura
Erkan DUYAR Kultiir ve Sosyal Isler Muduri
Murat GEDIK Mali Hizmetler Muduirti
Giilten TOZANLI Muhtarlik Isleri Muidura
Seher CEKEREK Ozel Kalem Mudtiri

Sevilay GOKCELIK Park ve Bahceler Muidiirti
Mustafa CELIK Plan ve Proje Muduir

Murat OZTURK Ruhsat ve Denetim Mudura
Dr. Meral OCAK Saglik Isleri Mudiirii

Vaner PEKIN Sosyal Yardim Isleri Muduri
Sadullah TONKA Tarimsal Hizmetler Mudura
Fahrettin YILMAZ Teftis Kurulu Mudura
Mehmet Akif KILIC Temizlik Isleri Muduri

Yener BAKICI Ulasim Hizmetleri Muduara
Mehmet Berkin DURGUN Veteriner Isleri Mudurt

Ali Cihan SAKMAN Yap1 Kontrol Mudura

Seher CEKEREK Yazi isleri Mudura

Halit ERDOGAN Zabita Isleri Mudtira

Strateji Gelistirme Birimi

Ad1 Soyad1 Unvan
Cigdem KARAHAN Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Yusuf AKDOGAN Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi

Muhammet TAGLUK Buiro Personeli
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Stratejik Planlama Birim Temsilcileri

Abbas Onder MUTLU
Abdullah USTA

Adnan PISTOFOGLU
Ayla OFLI

Burhan Rabbani BIYIK
Biinyamin CANKATAR
Elif OZTURK

Elif Tugce TALI

Fatih CAKIR

Fatih KOSE

Ferda KOBAL

Filiz HAMZA

Filiz ONER MANTAS
Furkan TAMER
Giilten TEKYE

Hakan YALMAN

Halil ibrahim SANCAK
Halit TORUNOGLU
Hamit ADEMHAN
Hilal ALDEMIR

Hiiseyin Atakan KARAKUZU

Kartal Han YILMAZ
Kiibra GUZELDAL
Mehmet ASLAN
Mehtap KAHRAMAN
Meryem SUCUOGLU
Muhammet SERDAR
Nurullah HACIOGLU
Osman BAS

Reyhan GURBUZ SAT
Samet ORAL

Selcuk YOLCU
Serkan TAN

Sevnur GUNER
Sinem GUNACTI
Songiil BAS
Siileyman BUYUKYILDIZ
Turgay CANBULAT
Umut BOZAN

Umiit AYDIN

Volkan ACUN
Yasemin DAL

Sosyal Yardim Isleri Mudurltig
Zabita Mudurluga

Fen Isleri Mudurluga

Imar ve Sehircilik Mudurlagi

Afet Isleri Mudurligi

Teftis Kurulu Mudurliga

Plan ve Proje Mudurligu

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlaga
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Mudurltigii
Veteriner Isleri Muduarltigt

Kultir ve Sosyal Isler Mudurlagi
Mubhtarlik Isleri Mudurlagi

Dis Iliskiler Muadurlugi

Destek Hizmetleri Mudurliga
Tarimsal Hizmetler Mudurlaga

Insan Kaynaklar: ve Egitim Mudurlugt
Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurliga
Teftis Kurulu Mudurliga

Bilgi Islem Mudurliga

Ozel Kalem Mudurlugi

Park ve Bahceler Mudurluga

Yap1 Kontrol Mudurlugt

Imar ve Sehircilik Madurlagi

Sosyal Yardim Isleri Mudurlagi
Tarimsal Hizmetler Mudurltgt

Kultiir ve Sosyal Isler Mudurligi

Yazi Isleri Mudurliigi

Hukuk Isleri Mudurlagi

Saglik Isleri Mudurliga

Fen Isleri Mudurlagi

Bilgi Islem Mudurlaga

Veteriner Isleri Mudurliig

Ulasim Hizmetleri Mudurliga

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurliga

Imar ve Sehircilik Mudurltiga
Emlak Istimlak Mudurltga
Temizlik Isleri Mudurlugi

Yazi Isleri Mudurlagi

Emlak Istimlak Mudurliga
Destek Hizmetleri Mudurliga
Ruhsat ve Denetim Mudurltugu
Muhtarlik Isleri Mudurliga

12
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3. DURUM ANALIZI

Beykoz Belediyesinin stratejik planlama sutrecinde, mevcut durumu
anlamak ve gelecekteki hedefleri belirlemek amaciyla kapsamli bir durum
analizi yapilmistir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan ytrutttilen bu calisma,
belediyenin i¢c ve dis kosullarini degerlendirmeye yonelik cesitli analiz
yontemlerini icermektedir. Bu analizler, belediyenin stratejik planlamasina
yon verecek énemli bulgular saglamistir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmaistir:

3.1. Kurumsal Tarihce

Beykoz Belediyesinin resmi kurulus tarihi 1984 yilina dayansa da,
belediyenin temelleri 1967 yilinda Belediye Sube Mudurligu olarak atilmistir.
1967-1969 yillar1 arasinda her yil degisen Sube Mudurleri gérev yapmis,
1969'dan sonra ise Sube Mudurleri dort yilda bir degismeye baslamistir.
Ancak, 1974 yilinda muhtira sonrasi dénemde Sube Mudurligiine kimse
atanamamis veya secilmemistir. Daha sonra tekrar birer yillik Sube Mudurleri
goreve gelmistir. 1980 yilina gelindiginde ise, Ulkenin icinden gectigi zorlu
donem nedeniyle rltbeli subaylar Belediye Sube Mudurltigh goérevini
Ustlenmistir.

1984 yilinda Beykoz, resmi olarak "Belediye" stattistine kavusmus ve H. Ali
ZENGIN ilk Belediye Baskani olarak goéreve baslamistir. Beykoz Belediye
Baskanlig: goérevini Ustlenen kisiler sirasiyla;

1984-1989: H. Ali ZENGIN
1989-1994: Av. Sevket ARIKAN
1994-1999: Ycel QELTKBTLEK
1999-2004: Mimar Alaattin KOSELER
2004-2009: Muharrem ERGUL
2009-2014: Yucel QELIKBILEK
2014-2019: Ytcel QELiKBILEK
2019-2024: Murat AYDIN

2024- : Mimar Alaattin KOSELER

Bu kronoloji, Beykoz'un belediyelik stirecindeki 6énemli dontim noktalarini ve
baskanlarin katkilarini gézler 6ntine sermektedir. Belediye, kuruldugu
giinden bu yana pek cok farkli baskanin yénetimi altinda ¢esitli projelere imza
atmis ve ilcenin gelisimine katkida bulunmustur.

13
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Beykoz Belediyesinin 2020-2024 stratejik planinda hedefi basariyla
gerceklestiren gosterge sayisi asagidaki grafikte goértldtigti tizere hedeflerin
yalnizca ceyreginin basariyla gerceklestirildigi gortilmektedir. Ozellikle %
50'nin altinda kalan gostergelerin sayisinin fazla olmasi, dikkat edilmesi
gereken bir durumdur. Bu goéstergelerle ilgili ciddi bir iyilestirme yapilmasi
gerekmektedir. 2025-2029 stratejik planinda; imar ve ulasim sorunlarinin ele
alinmasi, Beykoz'un surdurtlebilir gelisimi acisindan stratejik 6nem arz
etmektedir.

2020-2024 Stratejik Plan Hedef Gostergeleri
Gerceklesme Oranlari

Hedefi Basariyla
Gerceklestiren
Gosterge Sayisi
(%100 ve tizeri)

25%

® | Hedefin Altinda
Kalan Gosterge
Sayisi
53%

® | Hedefi %80 ve
Uzeri

Gerceklestiren

Gosterge Sayisi
10%

Hedefi %50 ile
%79 Arasinda
Gerceklestiren
Gosterge Sayisi
12%

14



3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kapsaminda, Belediye’'mizin gerceklestirdigi is ve
islemlere olusturdugu dayanak, bu dayanak ile olusan yasal yuktumlulukler
tim birimlerin katilimiyla gézden gecirilerek analiz edilmis, tespitler ve
ihtiyaclar belirlenmistir.

Mevzuat Analizi Ozeti

2025 - 2029 I
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Yasal Yiikiimliiliik
Yerel secimlerden
itibaren 6 ay icinde
Stratejik Plani
Hazirlamak

Ihale islemlerini
seffaf ve rekabetci
yiriitmek

Dogal afetlere kars1
hazirlikl: olmak ve
miidahale planlari
olusturmak

Toplum saglig:
hizmetlerini
saglamak ve
gelistirmek

Kati atiklarin
toplanmasi ve
bertaraf edilmesi

Su ve kanalizasyon
hizmetlerinin
kesintisiz saglanmasi

Sahipli hayvanlarla
ilgili kontroller ve
bilgilendirme

Ruhsatsiz
yapilasmay1
engellemek ve planh
yapilasmay1
saglamak

Dayanak
5393 sayili
Belediye Kanunu,

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu

7269 sayili
Umumi Hayata
Mtessir Afetler
Kanunu

1593 sayili
Umumi
Hifzissihha
Kanunu

2872 sayili Cevre
Kanunu, 5393
sayili Belediye
Kanunu

2560 sayili ISKI
Kanunu

Bircok yasa

(6rn. 5393, 5216,
1380, 5179, 1593,
4857, 6331, 6343,
5996, 3285,
5199...)

3194 sayili imar
Kanunu, 2960
sayil1 Bogazici
Kanunu, 775
sayili Gecekondu
Kanunu

Tespitler
Stratejik plan
hazirlama
sureclerinde
birimlerin
koordinasyonu
yetersiz.

Ihale stireclerinde
seffaflik eksikligi

Afet planlarinin
glincellenmemesi ve
uygulanabilirligi
eksikligi

Saglik hizmetlerine
erisimde yetersizlik

Geri dontsim
oranlarinin
dusukluga

Altyap: eksiklikleri
ve eski sistemler

Kisirlastirma,
iyilestirme ve
sahiplendirme
eksiklikleri

Ruhsatsiz
yapilasma sorunlari

Ihtiyaclar
Veri toplama ve analiz
sureclerini iyilestirmek
icin teknik altyapi1 ve
yazilim destegi.

Stratejik planlama ve
raporlama sureclerine

yonelik personele strekli
egitim ve gelisim firsatlari.
Seffaflik artirici yazilimlar

ve egitim programlari

Afet yonetim planlarinin
glincellenmesi ve egitimler

Altyap: gelistirme ve saglik

egitimleri

Geri dontisim projeleri ve
modernizasyon calismalari

Altyap1 yenileme projeleri

ve surekli bakim
calismalari

Ekipman, arac, personel

ve halk bilinclendirme

Etkin denetim icin
muhendis ve zabita
gorevlendirmesi, yeterli
arac ve ekipman
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Imar mevzuatina
aykir1 yapilarin
yenilenmesi ve
kentsel doniisiim
Afet miidahale
planlari ve
tatbikatlarinin
yapilmasi

Seyyar faaliyetlerle,
dilenci
faaliyetleriyle,
kaldirim isgalleriyle
ve cevre kirliligiyle
miicadele

Tarim alanlarini
korumak ve iiretimi
artirmak

Bircok yasa
(6r. 2981, 3194,

5393, 5366, 6306)

Bircok yasa ve
yonetmelik

(6r. 5393, 5216,
7269, 6306)

5326 Sayili
Kabahatler
Kanunu, Belediye
Emir ve Yasaklari
Uygulama
Yonetmeligi

5488 sayili Tarim
Kanunu, 5996
sayili Veteriner
Hizmetleri
Kanunu,

5262 sayili
Organik Tarim
Kanunu

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

C'r Beykoz

d

Belediyesi

Eski, riskli yapilar
ve yap1 ruhsati
eksiklikleri

Riskli alanlarin giivenli
hale getirilmesi, depreme
dayaniklilik 6lctimleri,
planlama calismalari
Afet Tatbikat Yonetmeligi
hazirlanmasi, gonulla
egitimleri

Afet mtidahale
hizmetlerinin
glclendirilmesi ve
tatbikat eksiklikleri

Seyyar ve dilenci Bilinclendirme, uygun

faaliyetlerinin arac¢ ve personel, reklam
sorunlari, kaldirirm | panolar1 artirimi
isgalleri

Tarim Uretim artirimi, teknik
potansiyelinin destek, tarim alanlarinin
yeterince korunmasi
kullanilmamasi

Beykoz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani'nin, ulusal ve bodlgesel ust
politika belgeleriyle uyumlu hale getirilmesi icin yapilan analizler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

Ust Politika
Belgeleri
On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

Tiirkiye Cocuk
Haklar1 Strateji
Belgesi ve

Igili
Bolim/Referans
Maliye Politikasi
Basligi: 397.5.
Politika Tedbiri

Maliye Politikasi
Basligi: 400.2.
Politika Tedbiri

Maliye Politikasi
Baslhigi: 397.7.
Politika Tedbiri

Stratejik Hedef
2.3.2

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar
yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama
sistemlerinin bilisim altyapis1 gliclendirilecek.
Gelisen dijital teknolojileri incelemek ve yapisal
dontisimunu saglamak.

Teknolojik gelismelerden yararlanarak vergi
idaresinin dijital kapasitesini artirmak ve kamu
kurumlar arasindaki koordinasyonu
glclendirmek. Kamu kurum ve kuruluslar:
arasindaki sistem entegrasyonunu saglamak/
devam ettirmek.

Kamu alimlarina yénelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi ve tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarinin stirdtruilecegi
belirtilmistir. Kamu harcamalarinda verimliligi
artirmak ve mali kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak.

Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini
desteklemek amaciyla sportif egitimler
dizenlemek ve tim ilce cocuklarinin
erisebilirligini saglamak.
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Eylem Plani
(2023-2028)
Kadinin
Giiclenmesi
Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
(2024-2028)

Iklim
Degisikligi
Azaltim
Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Faaliyet 4.1.

2.5.2 Strateji ve
Eylemler, Strateji
A-S.5
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Okul 6ncesi egitimden baslayarak okul ve mesai
saatlerini uyumlastiracak okul sonrasi egitim
mekanizmalari (ettit, hobi-sanatsal faaliyetler,
spor faaliyetleri) gelistirilmesi. Kadin Spor
Merkezlerinde ev hanimlar: ve calisan kadinlar
icin sportif faaliyetler diizenlemek.

Sifir atik uygulamalari ve sera gazi emisyon
azaltimi kapsaminda insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve toplumsal farkindaligin
artirilmasi. Bilin¢lendirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi, sera gazi emisyonuna neden
olmayacak teknolojilerin kullanilmasi1 ve halkin
egitilmesi.

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

Iklim degisikligi ve afetlere kars1 direncli, tarihi ve
kultarel birikimle uyumlu nitelikli yerlesim
alanlar1 olusturmak, erisilebilir kentsel hizmetler
sunmak, yesil ve dijital teknolojilere dayal1 akilli,
glivenli ve stirdtrtlebilir sehirler olusturmak.
Biogaz, Gunes ve rlizgar enerjisinden faydalanma
oranlarn arttirilacaktir.

Sehirlesme Bashgi
altinda 60. Politika
Tedbiri, Madde 850

Istanbul Il Afet
Risk Azaltma
Plani (irap)

Al1-H14-E6

3.5. Faaliyet Alanlar Ile Urtin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Beykoz Belediyesi'nin sundugu temel tUrtin ve hizmetlerin belirlenmesi,
stratejik planlama stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Mevzuat analizinden
elde edilen veriler dogrultusunda, belediyenin cesitli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilan bu Urtin ve hizmetler, belediyenin ama¢ ve hedeflerinin
belirlenmesinde yol gdsterici olmustur.

Asagida, Beykoz Belediyesi'nin faaliyet alanlarina gére sundugu trtn ve
hizmetlerin 6zet tablosu yer almaktadir.

Faaliyet Alani Faaliyetler

Planlama ve Yonetim - Stratejik plan, buitce ve yillik performans programlarinin
hazirlanmasi

- Vergi, muhasebe, satin alma ve ihale stireclerinin
yonetimi

- Teftis, denetim ve hukuki stireclerin takibi

- Belediye ici birimler arasinda koordinasyon ve yénetisim
sureclerinin gelistirilmesi

- Belediye faaliyetlerinin tanitilmasi ve halkla iliskilerin
glclendirilmesi

- Toplanti, organizasyon ve etkinliklerin diizenlenmesi

- Kardes sehir projeleri ve ulusal/uluslararasi proje
calismalar: yariatilmesi

- Personel 6zluk islemlerinin ytUrttilmesi

- Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi icin egitim
programlar: diizenlenmesi

- Is sagh@ ve giivenligi diizenlemelerinin denetimi ve

Tanitim ve Duyuru

Personel Yonetimi ve
Egitim



Gayrimenkul Yonetimi ve
Kentsel Planlama

Bilgi Teknolojileri ve Evrak

Islemleri

Afet Yonetimi ve
Koordinasyon

Kentsel Doniisiim ve Sehir
Planlama

Yol ve Altyap: Hizmetleri

Cevre ve Atik Yonetimi

Hayvan Rehabilitasyonu ve
Saglig:

Tarim ve Hayvancilik
Destekleri

Spor Faaliyetleri

Kiiltiir ve Sanat
Faaliyetleri

Saglik ve Sosyal Destek
Faaliyetleri

& Beykoz

%" DBelediyesi

uygulanmasi

- Kurum ici verimlilik artirma projeleri

- Belediye tasinmazlarinin satis, kiralama ve
kamulastirma islemleri

- Imar planlar1 ve diizenlemeleri

- Cadde ve sokak isimlendirme ve numaralandirma
islemleri

- Kentsel dontistim projeleri

- Bilgisayar ag1 kurulumu ve teknik altyap: yonetimi
- Dijital veri yonetimi ve bilgi gtivenligi

- Resmi evraklarin kaydi, takibi ve arsivlenmesi

- Meclis ve enctimen toplanti stireclerinin yonetimi

- Afet yonetimi ve koordinasyon planlarinin hazirlanmasi
- Kriz aninda hizli mtidahale ve kurtarma ekiplerinin
organize edilmesi

- Afet sonrasi1 toparlanma ve iyilestirme calismalar:
- Kentsel dontisiim projelerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

- Sehir planlama, imar dlizenlemeleri ve revizyonlari
- Yap1 denetimi ve ruhsatlandirma streclerinin
denetlenmesi

- Yol yapim, bakim ve onarim calismalari

- Alt yap1 projelerinin planlanmasi ve denetlenmesi

- Yagmursuyu kanallari ve su tahliye sistemlerinin bakimi

- Atik toplama, geri déntisim ve sifir atik projelerinin
yurtutilmesi

- Cevre temizligi ve dezenfeksiyon hizmetleri

- Iklim degisikligiyle mticadele ve yesil enerji projeleri
gelistirilmesi

- Hayvan barinaklarinin iyilestirilmesi ve hayvan sagligi
hizmetleri

- Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu, kisirlastirma ve
asilanmasi

- Sokak ilaclamalar1 ve halkin bilgilendirilmesi

- Yerel uireticilere malzeme, tohum ve teknik destek
saglanmasi

- Toprak, su ve urtin analizleri yapilmasi

- Yerel Girtinlerin tanitimi, pazarlama destegi ve
kooperatiflerin gliclendirilmesi

- Sportif etkinlikler, amator spor kultiplerine destek

- Spor tesislerinin yapilmasi ve mevcut tesislerin
iyilestirilmesi

- Gengler ve cocuklar icin spor egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Kultir ve sanat etkinliklerinin organize edilmesi

- Yerel tarihi geziler ve kuilttirel mirasi tanitma projeleri
- Meslek edindirme kurslar: ve atdlyeler dlizenlenmesi
- Thtiyac sahiplerine yardim ve sosyal destek
programlarinin yurutilmesi

- Evde saglik hizmetleri, hasta nakil ve mobil saglik
hizmetleri saglanmasi

- Evde cocuk gelisimi ve aile destek programlari
gelistirilmesi
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3.6. Paydas Analizi

3.6.1. Ic Paydas Analizi

2025-2029 stratejik Plan calismalari kapsaminda gerceklestirilen Ic
Paydas Anketi, kurumsal yapimizi degerlendirmek ve iyilestirilmesi gereken
alanlar belirlemek amaciyla, kurum calisanlar: tarafindan yanitlanmak tizere
hazirlanmistir. Anket formu; Bilgi Akis1 ve Iletisim, Bilisim Uygulamalar, Etik
Degerler ve Durtistliik, I¢ Kontrol Sistemi, Insan Kaynaklar1 ve Yénetimi,
Stratejik Yonetim ve Surec¢ YOnetimi olmak Uizere 7 bélim ve toplamda 57
sorudan olusmustur.

Anket sonuclar1 degerlendirilirken, "Katiliyorum" ve "Tamamen
Katiliyorum" yanitlarinin yogun oldugu konular giclii alanlarimiz olarak
belirlenmistir. Buna karsihik, "Kararsizim", "Hi¢c Katilmiyorum" ve
"Katilmiyorum" yanitlarinin fazla oldugu konular, iyilestirmeye acik ve zayif
alanlarimiz olarak degerlendirilmistir. Bu bulgular, kurumsal kapasitemizi
gelistirme calismalarina temel olusturmustur.

3.6.2. D1s Paydas Analizi

2025-2029 Stratejik Plani’nin katilimci bir anlayisla hazirlanabilmesi i¢in
dis paydaslarimiza yonelik anket formu hazirlanmistir. Hazirladigimiz formlar,
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari,
kalkinma ajanslar: ve ilce Uiniversiteleri gibi cesitli paydaslara KEP adresleri
Uzerinden génderilmistir. KEP adresi bulunmayan dis paydaslara ise e-posta
yoluyla ulasilmaistir.

Bunun yani sira, Bakanliklara bagh ilce mudurltukleri ve
Universitelerdeki akademisyenlerle randevular olusturularak yuz yulze
mulakatlar gerceklestirilmistir. Bu goérismelerde hem anket formlarn
doldurulmus hem de paydaslarin ihtiyaclar1 dinlenerek detayli notlar
alinmistir.

Bu stirecte, tiim paydaslardan elde edilen veriler azami gayretle stratejik
plana dahil edilerek, katillmci bir anlayigsla planin olusturulmasi
amaclanmistir. Asagida, bu slirecin temelini olusturan anket sorulari ve elde
edilen verilere dair aciklamalar yer almaktadir.
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— Belediyesi

Beykoz Belediyesi’nin Oniimiizdeki 5 yil (2025-2029) icerisinde hangi
faaliyet ve hizmetlere oncelik vermesini istersiniz? (En Fazla 5 Tane
Isaretleyebilirsiniz)

Anket sonuclarina gére, Beykoz Belediyesinin en ¢ok 6nem vermesi
gereken hizmet alanlar1 arasinda cevre ve yesil alan hizmetleri, imarli-
planli yapilasma ve altyap: hizmetleri 6ne citkmaktadir. Dogal afetlere karsi
hazirlik ve kentsel dontisiim de ytksek 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.
Bu sonuclar, ilgcenin planlama, altyapi ve cevre konularinda 6ncelik vermesi
gerektigini gbstermektedir.
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Beykoz Belediyesi’nin genel olarak iyilestirilmesi/gelistirilmesi gereken
yonleri sizce nelerdir?

Beykoz Belediyesi'nin iyilestirilmesi gereken alanlar, asagidaki kelime
bulutunda vurgulandig: sekilde sosyal yasam, kiiltiir, imar diizenlemeleri
ve dogal alanlarin korunmasi gibi baslica konular tUzerinde
yogunlasmaktadir. Ayrica, afetlere kars: hazirlik, spor ve saglikli yasam gibi
alanlarda da gelisim ihtiyaclar: belirgin sekilde 6ne ¢cikmaktadir.
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Beykoz Belediyesinin giiclii yonleri sizce nelerdir?

Beykoz Belediyesinin gucli yonleri, asagidaki kelime bulutunda
vurgulandigl gibi dogal alanlar, yesil alanlar, sosyal olanaklar ve stratejik
konum gibi baslica unsurlar tizerinde yogunlasmaktadir. Ayrica, tarihi miras,
gucli cografi yapr ve cevre dostu yaklasimlar da 6ne cikan glcli yoénler
arasinda yer almaktadir.
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Beykoz Belediyesi’nin zayif yonleri sizce nelerdir?

Beykoz Belediyesinin zayif yonleri, asagidaki bulut kiumesinde
goruldugt gibi tanitim ve iletisim, ulasim sorunlari, hizmetlere erisim ve
maddi kisitlamalar gibi unsurlar tizerinde yogunlasmaktadir. Ayrica, altyapi
eksiklikleri, kentsel donistiim ve imar problemleri, sit alani olmas1 ve kacak
yapilasma gibi sorunlar da 6ne cikan zayif yonler arasinda yer almaktadir.
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Belediyemizin sahip oldugu dis cevrenin (bolgenin yapisi, dogal
kaynaklar, diger kurum ve kuruluslar ile iliskiler vs.) firsatlar nelerdir?

Beykoz Belediyesi'nin sahip oldugu dis cevredeki firsatlar bulut
ktimesinde goéruldugu tzere, dogal guizellikler, turizm potansiyeli, tarihi eserler
ve kultir-sanat faaliyetleri gibi unsurlar tizerinde yogunlasmaktadir.
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Belediyemizin sahip oldugu dis cevrenin (bolgenin yapisi, dogal
kaynaklar, diger kurum ve kuruluslar ile iliskiler vs.) belediyemizin
gelisimine yonelik olarak sundugu tehditler nelerdir?

Beykoz Belediyesi'nin dis cevresinin sundugu tehditler, gé¢ ve kacak
yapilasma, ulasim ve trafik sorunlari, kentsel donliisiim ve imar problemleri
gibi baslica unsurlar Uzerinde yogunlasmaktadir. Ayrica, yesil alanlarin
korunmasi, istihdam alanlarinin yetersizligi ve olasi1 Istanbul depremine
hazirliksiz olunmasi da 6ne cikan tehditler arasinda yer almaktadir.
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Belediyemize kisi/kurum olarak katkilariniz neler olabilir?

Paydaslarimizin Belediyeye saglanabilecekleri katkilarla ilgili yanitlar
asagida ki bulut kiimesinde gériildiigli gibi; proje destegi, kurumsal isbirligi,
koordinasyon destegi ve kentsel arama kurtarma egitimi gibi alanlarda
yogunlasmaktadir. Baz: kigiler ise belediyeye her turla iyi isler icin destek
vereceklerini ifade etmislerdir.
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Beykoz Belediyesi’'ni asagidaki hizmet alanlarindan hangilerinde basarili
buluyorsunuz? (En Fazla 5 Tane Isaretleyebilirsiniz)

Beykoz Belediyesi'nin en basarili bulundugu hizmet alanlar1 arasinda
cevre ve yesil alan hizmetleri ile temizlik hizmetleri 6ne cikmaktadir.
Ardindan kiitiiphane hizmetleri, kiiltiir ve sanat hizmetleri ve kiiltiir ve
sanat kurslar1 basarili bulunan diger hizmetler arasinda yer almaktadir.
Ayrica, sosyal tesis hizmetleri ile genclik ve spor hizmetleri de dikkat
ceken hizmetler olarak degerlendirilmektedir.

eri
eri
eri
eri
eri

Halkla iliskiler
E-Belediyecilik. . mumm

Geri DONUSUM . =

KGItOr ve Sanat. . m—
Ust Yapi Hizmetleri

KUltOr ve Sanat Kurslari
Sosyal Yardim. .mm

Engellilere Yonelik..mm

Genclik ve Spor. . n—
isyeri ve Ruhsat...

Cenaze ve Taziye. .
Kadin, Cocuk ve. . mmm
Kentsel DONUsUM. .

Aile Danismanlik. .m

Yol Yapim Hizmet
Egitim Hizmet

Alt Yapi Hizmet
Saglik Hizmet
Zabita Hizmet
GUndUz Bakimevi. ..
istihdam Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri
imarl-Planl Yapilasma

Cevre ve Yesil alan..
KUtUphane Hizmetleri
Sosyal Tesis Hizmetleri

Dogal Afetlere Karsi...

Otopark Hizmetleri
Veterinerlik Hizmetleri
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Beykoz Belediyesi asagida belirtilen hizmet alanlarindan hangilerine
daha fazla 6nem vermelidir? (En Fazla 5 Tane Isaretleyebilirsiniz)

Beykoz Belediyesi'nin daha fazla 6nem vermesi gereken hizmet alanlari
arasinda imar ve planli yapilagsma en 6ne cikan alandir. Altyap:1 hizmetleri
ve kentsel doniisiim de yluksek 6ncelik verilen diger alanlardir. Ayrica, cevre
ve yesil alan hizmetleri ile dogal afetlere kars1 hazirlik da 6nem verilmesi
gereken konular olarak belirtilmektedir. Bu sonuclar, belediyemizin planlama,
altyapi ve cevreye yonelik daha fazla yatirnma ihtiyac duydugunu
gostermektedir.
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Sizce Beykoz Belediyesi gelecekte nasil bir ilce olmalidir? (En Fazla 5
Tane Isaretleyebilirsiniz)

Anket sonuclarina gore, halkimiz ilcemizi gelecekte en cok "Yesil Alan
Merkezi" olarak gérmek istiyor. Bu, Beykoz'un dogayla i¢ ice bir yasam alani
olarak korunmasi ve gelistirilmesi gerektigini yansitiyor. Bunun yani sira,
"Turizm Merkezi" ve "Kultlirel ve Sanatsal Faaliyetler" de 6ne c¢ikiyor; bu da
ilcemizin kulttrel degerlerinin ve turizm potansiyelinin 6nemli gérialdigint
gosteriyor. Egitim ve spor alanindaki gelisme de halk tarafindan destekleniyor,
bu da yerel halkin egitime ve saglikli yasama verdigi 6nemi ortaya koyuyor.
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Beykoz Belediyesi’nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde
hangileri bulunmalidir? (En Fazla 5 Tane Isaretleyebilirsiniz)

Anket sonuclari, Beykoz halkinin en cok "Insan odakli, Insana Saygil1"
ve "Cevreye Duyarli" yaklasimlari belediyenin vizyon, misyon ve temel
ilkelerinde gérmek istedigini ortaya koyuyor. Bu da, Beykoz Belediyesi'nin
insan merkezli hizmet sunarken, cevreyi koruma ve stirdtirtilebilirlik ilkelerine
6nem vermesi gerektigini gésteriyor.
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Diger goriis ve onerileriniz icin asagidaki kutucuga yazabilirsiniz

Katilimcilara diger géris ve Oneriler soruldugunda, sosyal medya ve
web tanitiminin yetersiz oldugu, trafik ve ulasim sorunlarina 6ncelik verilmesi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica, cocuklar icin spor kurslar: talep edilmekte, resmi
kurumlarla daha iyi koordinasyon ve duizenli halk toplantilari énerilmektedir.
Sosyal, kulttirel gelisim ve giivenlik konularina agirlik verilmesi istenirken, imar
ve kentsel dénltisim stUreclerinin hizlandirilmas: gerektigi vurgulanmistir. Bu
geri bildirimler, cesitli hizmet alanlarinda daha fazla yatirim ve iyilestirme
gereksinimini isaret etmektedir.
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3.7. Kurulus I¢i Analiz
3.7.1. Organizasyon Semasi
Beykoz Belediyesi 30 Mudurltukten olusmaktadir. 10 Adet mudurltk dogrudan

Belediye Baskanina bagli olarak faaliyet géstermektedir. Diger 20 mudurlik ise
Baskan yardimcilarina bagh olarak faaliyetlerini stiirdirmektedir.

BEYKOZ BE_LEDiYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

MiMAR ALAATTIN KOSELER

BELEDIYE BASKANI

OZEL KALEM ¢ > TEFTiS KURULU
MUDURLUGU MUDURLUGU
iNSAN KAYNAKLARI VE ¢ > HUKUK iSLERI

EGiTiIM MUDURLUGU MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIiK ¢ > MALI HIiZMETLER
MUDURLUGU MUDURLUGU
YAZI iSLERI [T
uShENCy +—1 ZABITA MUDURLUGU
YAPI KONTROL ¢ > ISLETME VE iSTIRAKLER
MUDURLUGU MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI

v v v v

BASKAN YARDIMCISI

v

KULTUR VE SOSYAL
iSLER MUDURLUGU

v

ULASIM HiZMETLERI
MUDURLUGU

v

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

v

GENCLIK VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGU

v

PARK VE BAHGELER
MUDURLUGU

v

FEN iSLERI
MUDURLUGU

v

MUHTARLIK iSLERI
MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCISI

v

iKLiM DEGiSiKLiGi VE
SIFIR ATIK MUDURLUGU

v

TEMIZLIiK iSLERI
MUDURLUGU

+

AFET iSLERI
MUDURLUGU

v

TARIMSAL HiZMETLER
MUDURLUGU

————

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU

v

PLAN VE PROJE
MUDURLUGU

+

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU

v

KENTSEL DONUSUM
MUDURLUGU

Toplam Calisan Saytst

Memur
Sozlesmeli
isci

: 328
1
29

Beytas (daimi) : 1592
Beytas (gecici) : 204

SAGLIK iSLERI
MUDURLUGU

+

VETERINER iSLERI
MUDURLUGU

+

BiLGI ISLEM
MUDURLUGU

v

SOSYAL YARDIM iSLERI
MUDURLUGU

v

DIS iLiISKILER
MUDURLUGU
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3.7.2. Insan Kaynaklar1 Analizi

Belediyemizin insan kaynaklar1 yapisi; personelin statli, cinsiyet, yas
gruplari, egitim durumu ve kidem yili gibi cesitli kriterler Uzerinden
incelenmistir. Bu analiz, belediyemizin toplam 2.144 personelinin farklh
istihdam turlerine gore nasil dagildigini ve mevcut insan kaynagi profilini
belirlemeye yonelik 6nemli veriler sunmaktadir.

Yapilan analiz, personelin gorev tanimlar: ve istihdam surelerine gore
siniflandirilmasinin yani sira, cinsiyet dengesi, yas dagilimi, egitim duiizeyi ve
kidem gibi unsurlar1 detaylandirarak calisan yapisini daha net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

1. Personelin Statiisiine Gore Dagilim1

Belediyemizde toplamda 2.144 personel bulunmaktadir. Personelin
buyuk bir kismi1 BEYTAS’ta daimi olarak calismaktadir (1.622 kisi). Memurlar
ise toplam calisanlarin %15,3Unt olusturarak 329 kisiden meydana
gelmektedir. Sozlesmeli personel sayisi ise oldukca dusuktir (2 kisi).

Personelin Statiisiine Gore Dagilim

Beyt%%y(o}eglﬂ Memur Sozlesmeli
15% Personel
0%
Daimi Isci
1%

Beytas Daimi
76%

= Memur = Sozlesmeli Personel =Daimifsci =Beytas Daimi = Beytas Gegici
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2. Personelin Cinsiyet Dagilim1

Personel yapisinda erkekler %78 oranla cogunlugu olustururken, kadin
calisanlarin orani %22'dir. En fazla kadin calisan BEYTAS daimi personel
arasinda (338 kadin) yer alirken, memur kadrosunda 78 kadin calismaktadair.
Bu veriler, cinsiyet dengesi acisindan 6zellikle daimi calisanlarda erkek
agirhiginin fazla oldugunu géstermektedir.

Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin
22%

Erkek
78%

Kadin =FErkek

3. Personelin Yas Dagilimi

Personelin yas dagilimi incelendiginde, 36-45 yas grubu en kalabalik yas
grubudur (818 kisi). Bu yas grubunu 26-35 yas grubu takip etmektedir. (686 kisi)
Gengc is gucl olarak kabul edilen 18-25 yas araliginda ise sadece 260 calisan yer
almakta olup, 56 yas ve Uzeri calisan sayisi oldukca dusukttr. (53 kisi)

Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi

800
600
400

200

18-25Yas 26-35Yas 36-45Yas 46-55Yas 56+ Yas
® MEMUR m DAIMI ISCI
= BEYTAS DAIMI m BEYTAS GECICI
» SOZLESMELI PERSONEL
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4. Personelin Egitim Durumu

Calisanlarin egitim durumuna bakildiginda, %33,8’i lise mezunu iken
%22,6’s1 ilkdgretim seviyesindedir. Yuksek lisans ve doktora duizeyinde egitim
almis personel orani ise oldukca dusuktiir. Memurlar arasinda yuksek lisans

yapan

Statii

Memur

Daimi Isci
Beytas
Daimi
Beytas
Gecici

Sozlesmeli
Personel

Toplam

35 kisi bulunmakta, BEYTAS personeli arasinda bu say1 12°dir.

Doktora  Yiiksek Lisans On Lise Ve Ortaokul ilkégretim Okuryazar Okuryazar Toplam
Lisans Lisans Dengi Olmayan

- 35 145 119 26 - 4 - - 329

- 1 8 4 6 2 8 = = 29

1 12 163 153 637 195 457 1 3 1622

- - 13 12 56 24 115 42 - 162

- - 2 - - - - - - 2

1 48 331 288 725 221 484 43 3 2144

Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Okuryazar Doktora
Olmayan 0%

Yiiksek Lisans
Okurzlazar 2% .
2% Lisans

Ikégretim

23%

On Lisans
13%

Lise ve Dengi
34%
Ortaokul
10%
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5. Personelin Kidem Durumu

Personelin kidem durumuna goére dagilimi incelendiginde, %61'inin
(1.310 kisi) 0-5 yil aras1 kideme sahip oldugu goérilmektedir. 16 yil ve tizeri
deneyime sahip personel sayis1 ise 208 kisidir.

Personelin Kidem Durumu

1200
987

1000
800
600

400 03
160 162

I22 01325 Iooo 1100

Memur Daimi Isci Beytas Daimi Beytas Gecici Sézlesmeli
Personel

200

0

mO0 -5 YIL ARASI m6 YIL - 10 YIL ®m11 YIL VE 15 YIL m16 YIL VE UZERI

Genel Degerlendirme

Beykoz Belediyesi'nin personel yapisinda, en bliyik oran Beytas Daimi
Personel grubundadir. Bu durum, Beytas'in belediyenin 6énemli bir parcasi
oldugunu ve buyuk bir is glictine sahip oldugunu gosterir. Memurlar ve daimi
isciler, toplam personelin énemli bir kismini olustururken, sézlesmeli ve gecici
personel daha kucuk oranlarda yer almaktadir. Cinsiyet dagilimina
bakildiginda, erkek personelin kadin personelden belirgin sekilde fazla oldugu
gortulmektedir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Beykoz Belediyesi olarak, kentimizin yasam kalitesini artirmak adina
hem kurumsal hizmetlerimizde hem de halka sundugumuz hizmetlerde
degerlendirdigimiz 6énemli fiziki kaynaklara sahibiz.

Belediyemize ait tasinmazlar ise, mali kaynaklarimizi gulclendiren
degerlerdir. Toplamda 1.035 parselde, 1.359.075,85 m? mulkimuz
bulunmaktadir.

Bunun yani sira, belediyemizin hizmet binalari, istirakleri ve sosyal
tesisleri, yerel halkimizin belediye hizmetleri, sosyal, kultiirel ve rekreasyonel
ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla tasarlanmis olup, surekli olarak
iyilestirilmektedir. Asagida, bu tesislerin yer aldigi mevkilere ait detayl
bilgileri iceren tablolar bulunmaktadir.
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HIZMET BINALARIMIZ

Swra Yapt Adi
1 Akbaba Hali Saha

Beykoz Koru Sera

2

3 Cumhuriyetkéy Hali Saha
4 Cumhuriyet Kéy Pazart

5

Cumhuriyetkdy Fide Ve Tohum
Uretim Merkezi

6 Cumhuriyetkdy Kadwn Spor
Merkezi

7 Cavusbast Ulasim Birimi

Cavusbast Ek Hizmet Binast
9 Beysem - Cavusbast

10 Beykoz Erisilebilir Yasam Merkezi
(Beymer Binasi)

11 Hobi Bahcgesi
12  Kent Konseyi Idari Binast

13 Kavacitk Yasam Merkezi(Millet
Kiraathanesi, Nikah Salonu)

14  Beysem- Dereseki

15  Dereseki Kéy Kirathanesi
16  Dereseki Hali Saha

17  Baruthane Sanat Merkezi

18 Ahmet Mithat Efendi Ktiltiir
Merkezi

19  Fen Isleri Miidtirliigii ve Park-
Bahceler Mtidtirliikleri Bent Yolu
Deposu

Adres

Akbaba Mah. Akbaba Cd.
No:56,Beykoz

Beykoz Korusu Ici
Cumhuriyet Mah. Baglar Cad. Beykoz
Cumhuriyet Mah. Resadiye Cad. 2 /3/ 1

Cumhuriyetkéy Mah.

Cumhuriyetkdy Mah. Muttalip Yavuz Cad.
No:68

Cavusbast Mah. Yunus Emre Cad.No: 1

Ciftlik Mah. Bozo Cd. No:8 34830
Beykoz/ Istanbul

Ciftlik Mah. Cavusbast Cumhuriyet Cad.
No:146

Cubuklu Mah.

Cubuklu Mah. Kiremitdere Caddesi 34/ B
Cubuklu Mah. Kiremitdere Caddesi 34/ B
Cubuklu Mah.Vatan Cd.No:75

Dereseki Mah. Ocak Cikmazt Soka. No:1
Dereseki Mah. Ocak Cikmazt Sokak No: 1
Dereseki Mah.Karakulak Cad. No:19
Gb6ksu Mah. Baruthane Cad. No:16/B

Goztepe (Anadoluhisary) Mah. Atatiirk Cad.
No:2

Goéztepe Mah. Bent Yolu Cad.



20
21

22

23
24
25
26
27
28

29
30

31

32
33
34

35

36

37

38

39
40
41

<

D

Su Sporlart Merkezi

Baskanlik Ana Hizmet Binast ve
Meclis Binast

Baskanlik Ek Hizmet Binast Zabita
Mtidiirligt

Beykoz Stadi
Soguksu Hali Saha
Ishakli Hali Saha
Beysem - Kanlica
Beysem - Otagtepe

Kavacik Hizmet Binast Saglik Isleri
Mtidtirligt

Kaynarca Hali Saha

Mahmutsevketpasa Halt Saha

Hafiz Mehmet Efendi Ktilttir
Merkezi

Mehmet Akif Ersoy Siir Miizesi
Yasllar Icin Giindtiz konuk Evi

Beykoz Hayvan Rehabilitasyon
Merkezi

Ogtimce Hali Saha
Ornekkdy Halt Saha
Pasamandwra Halt Saha

Yticel Celikbilek
(Pasamandira)Meyve Bahcesi

Pasamandira Kadin Spor Merkezi
Poyrazkdy Zabita Karakolu

Riva Zabita Karakolu

Beykoz

Belediyesi

Giimtissuyu Mah. Kelle Ibrahim Cad.
Gtimiissuyu Mah. Kelle Ibrahim Cad.No:43

Gtimiissuyu Mah. Kelle Ibrahim Cad.No:43

Hiinkar Iskelesi Cad. No:1 Yalikéy Mah.
Incirkéy Mah. Yasemin Sok. No:33 Soguk Su
Ishakli Mahallesi Trabzon Caddesi

Kanlica Mah. Halide Edip Adwar Cad. No:6
Kavacik Mah. Otagtepe Cad. No:27

Kavacik Mah. Yiirekli Adam Sk. No:24 34810

Kaynarca Mah. Beykoz Cad. No:12

Mahmut Sevketpasa Mah. Havuz Dere Yolu
Cad. No:9

Merkez Mah. Kelle Ibrahim Cad.No:13/ 1

Merkez Mah.Cami Sok. No:3
Ortacesme Mah.

Ogtimce Mah. Mahmut Sevket Pasa Kéyii Yolu
10.Km

Ogtimce Mahallesi Seniye Ismail Hanim
Caddesi No:26

Ornekkdéy Mah. Toygar Caddesi Nasip
Cikmazt Sok. No:2

Pasamandira Mah. Degirmendere Cad.
No:15/'1

Pasamandira Mah. Degirmendere Caddest
No:13

Pasamandira Mah.Degirmendere Cad. No:4

Poyrazkdy Mah.
Riva Mah. Sht. Mehmet Ali Sener Cd. No: 14
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42
43
44

45

46

47
48

49

50

51

52

53

54

55

Riizgarlibah¢ce Halt Saha
Beykoz Sofrast (Kavacik)

Temizlik Isleri Miidiirltigii Hizmet
Binast

Cubuklu Kentsel Déntistim Ofisi
(Beyyap)

Yiicel Celikbilek Genclik Merkezi +
Kadin Spor Merkezi

Tokatkéy Kadin Spor Merkezi

Beysem- Tokatkdéy (Muhsin
Yazicioglu Kiilttir Merkezi)

Seyh Ethem Surr Efendi Kiilttir Evi

Beykoz Belediyesi Spor Ormani
Nikah Salonu + Perma Ktilttir
Ekolojik Park Alan:

Yenimahalle Halt Saha
Yeni Mahalle Kadin Spor Merkezi

Beysem -Yenimahalle(Sehit Serife
Bac Kiilttir Merkezi)

Beysem- Zerzevatct (Sehit Aziz
Celik Hizmet Binast)

Zerzevate¢t Kadin Spor Merkezi

2025 - 2029 I
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Riizgarlibah¢e Mah. Dereboyu Sok.No:33
Riizgarlibah¢e Mah. Nazim Sok.No:7
Riizgarlibahce Mah. Seyfi Baba Sok. No:92

Riizgarlibah¢ce Mah. Sehit Metin Kaya Sok.
No:79

Soguksu Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. 143

Tokatkéy Mah. Sultan Aziz Cad. No:64/2
Tokatkdéy Mah.Sultan Aziz Ca. No:228

Yalikéy Mah. Cayiwr Cad. No:64
Yeni Mahalle Mah. Kiictiksu_1 Cad. 365 /3

Yenimahalle Dr. Omer Besim Pasa Caddesi

Yenimahalle Mah. Dr. Omer Besim Pasa
Cd.57

Yenimahalle Mah. Dr.Omer Besim Pasa Ca.
No:57/2

Zerzevatct Mah. Sehit Cengiz Cad. No:33

Zerzevatct Mah. Sehit Cengiz Cad. No:36
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TESISLERIMIZ
S.No Yapi Ad: Adres
1 Gtimtissuyu Restoran Ve Cafe Giimtissuyu Mah.Kelle Ibrahim

2 Karlitepe C Tipi Mesire Alant
(Karlitepe Restoran)

3 Alibahadir C Tipi Mesire Alani
(Kemankes Restoran)

4 Riva Elmasburnu Tabiat Parkt
Mesire Alant (Riva Elmasburnu
Restoran)

5 Riva Merkez Plaj Isletmeleri

6 Beykoz Spor Orman: Mesire Alant
(Bisiklet Kafe)- (Veledrom Kafe)

7 Cumhuriyetkéy Pazart

8 Mahmutsevketpasa Kéy
Kiraathanesi

9 Belediye Arkast Otopark Isletmesi
10 Cavusbast Yemek Uretim Merkezi
11 Riva 2. Koy

12 Beykoz Kahvecisi (Gliimiissuyu)
13 Beykoz Kahvecisi (Kavacik)

14  Beykoz Kahvecisi (Vizyon 360) +

Yasam Merkezi + Nikah Salonu

15 Beykoz Kahvecisi (Cavusbast) +
Kapali Yiizme Havuzu

16 Cayir Restoran

Cad.34/A Beykoz Istanbul

Gtimtissuyu Mah.Yudiz Sok.No: 1
Beykoz Istanbul

Alibahadwr Mah.Riva Cad.No:1/8
Beykoz /Istanbul

Riva Mah.Elmastabya Cad.No:3/ 1
Beykoz Istanbul

Riva Mah.Elmastabya Cad.No:3/ 1
Beykoz Istanbul

Yeni Mahalle Mahallesi Ktictiksu
Cad.No:365/ 3 Beykoz/ Istanbul

Cumhuriyet Mah. Resadiye Cad.
No:2/3 Beykoz /Istanbul

Mahmutsevketpasa Mah. Cerrah Sokak
No:1/A Beykoz /Istanbul

Guimtissuyu Mah. Sehit Btilent
Kocabwyik Cad. Beykoz /Istanbul

Ciftlik Mah.Maarif Sok.No:1/ 1 Beykoz /
Istanbul

Riva Mah. Sehit Levent Birben Caddesi
No:8/A

Guimtissuyu Mah. Kelle Ibrahim Cad.
No:43/ 1

Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz
Sokak No:12

Cubuklu Mah. Vatan Cad. No: 77/6 1.
Kat

Ciftlik Mah.Asik Veysel Caddesi, No:27

Ortacesme Mah. Yarbay Yukichi
Tsumura Caddesi, No:18/ 1
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Beykoz Belediyesi olarak, kentimizin ihtiyaclarina en etkin ve hizh
sekilde cevap verebilmek adina genis ve kapsamli bir arac filosu ile hizmet
vermekteyiz. Belediyemizin toplamda 320 ara¢ ve is makinesi
bulunmaktadir. Bu genis filomuz, hem resmi hem de kiralik araclarla farkl
alanlarda hizmet vermekte ve kentimizin ihtiyaclarina her acidan yanit
verebilmektedir.

Belediyemizin resmi ara¢ ve is makineleri toplamda 55 adetten
olusmaktadir. Bu araclar, saglik hizmetlerinden altyap: projelerine, acil
mudahalelerden temizlik ve bakim islerine kadar cesitli alanlarda
kullanilmaktadar.

Saghik Hizmetlerinde bulunan 13 adet resmi aracimiz ile belediyemizin
saglik hizmetlerine verdigi énemi gézler énline sermektedir.

Belediyemizin kiralik ara¢c ve is makineleri toplamda 265 adetten
olusmaktadir. Bu araclar, o6zellikle ginlik islerin yurittlmesi, personel
tasimacilig1 ve lojistik hizmetlerde etkin rol oynamaktadir.

Kamyonet ve otomobil sayimiz, 170 adet ile en cok kiralanan arac turu
olup, belediyenin tasimacilik ve giinltik lojistik faaliyetleri icin kritik bir 6neme

sahiptir.

-  Resmi Ara¢ Ve Is Makinelerimiz

ORNWPrhUION

Kiralik Arac Ve Is Makinelerimiz
100 88
90

ATV | &
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3.7.4. Teknoloji Ve Bilisim Altyapisi

Beykoz Belediyesi'nin bilgi ve teknoloji altyapisi, kapsamli bir donanim,
yazilim ve ag altyapisina dayanmaktadir. Bu altyapi, belediyenin genis ve
cesitli hizmetlerini etkin bir sekilde ydnetmesine olanak tanir. Ozellikle
sanallagstirma teknolojileri ve guvenlik o6nlemleri, belediyenin verimli
calismasini ve verilerin gtivenligini saglamaktadir.

Beykoz Belediyesi'nin mevcut altyap: ve donanim durumu asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Kategori
Internet Altyapisi ve Baglantilar

Aciklama |

Merkez

400 Mbps ve 200 Mbps yedekli Metro Ethernet

Cavusbasi Ek Hizmet Binasi

100 Mbps Metro Ethernet

Hayvan Barinagi

50 Mbps Metro Ethernet

Beykoz Zabita Mudurlagt

70 Mbps Metro Ethernet

Elmas Burnu

50 Mbps Metro Ethernet

Kavacik Yasam Merkezi

30 Mbps Metro Ethernet

Kent Ormani

50 Mbps Metro Ethernet

Gumussuyu Restoran

20 Mbps Metro Ethernet RL

Ulasim Hizmetleri

20 Mbps Metro Ethernet RL

Diger Hizmet Noktalar:

20/30 Mbps Metro Ethernet ve toplam 500 Mbps paylasimh
Local Radyo Link

Kullanici Cihazlar: ve Donanim

Kullanici PC'leri ve Notebooklar 750 adet
Fiziksel Sunucular 17 adet
Storage (Depolama) 3 adet
Nas Cihazi 6 adet

Guvenlik Cihazlari

Tumlesik XG Guvenlik Cihazi (IPS, Firewall, URL Filtering,
Mail Security, Hotspot, VPN)

Wireless Access Point

30 adet

Switch Cihazlari

Merkezi Omurga Switch (2 adet), Datacenter Switch (2
adet), SAN Switch (2 adet), Kenar Switch (45 adet)

Projeksiyon ve Perde Sistemleri

50 adet

Yazicilar

190 adet

Doktiman Tarayicilar

85 adet

Giic Kaynaklar:

Kesintisiz Glui¢ Kaynaklar: (UPS)

100 KVA (1 adet), 30 KVA (1 adet), 10 KVA (2 adet), 6 KVA
(3 adet)

Yazilim ve Sistemler

NetCad Cografi Bilgi Sistemleri ve Harita Uygulamasi

Akilli Kent Otomasyon Sistemi

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

Endpoint Security for Business Lisansi

Microsoft Kurumsal Lisanslari

VmWare 6.0 ve 8.0 Sanallastirma Yazilimlari

5651 Uyumlu SIEM Yazilimi

Yedekleme Yazilimi

Kurumsal Ag ve Fiziksel Sunucular

Sanallastirma Sunuculari

ESXi ve VxRail sunuculari

Oracle Veri Tabani Sunuculari

Veri Depolama Sunuculari (Storage)

Backup ve NAS Sunucular

DHCP Sunucusu

Kurumsal Ag Sanal Sunuculari

FlexCity App

E-Belge Yonetimi ve MIS Uygulamasi

DC Server

Domain Controller (Active Directory)

Mail Server, Web Server, Backup Server

Uygulama sunuculari
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PESTLE yaklasimiyla Politik, Ekonomik,
Sosyokultuirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel boyutlarda ele alinmistir. Bu
alanlardaki egilimlerin ortaya c¢ikarabilecegi firsatlar, tehditler ve bunlar icin

yapilabilecekler detaylica belirlenmistir. Asagidaki tabloda PESTLE
analizinden kuicik bir 6rnek 6zet sunulmustur.
Kategori Firsatlar Tehditler Oneriler

Politik - Ulusal ve - Merkezi - Yerel butceyi
uluslararasi fon HuktUmetin artirmak icin alternatif
projelerine basvurma | Tasarruf fon kaynaklarina
sansi. Tedbirleri (2024 /7 | basvurulmali; ulusal

Nolu Genelge): ve uluslararasi fonlar
Btceyi etkin kullanilmali.
kisitlayabilir.

Ekonomik | - Enflasyona karsi - Yuksek - Enflasyona kars
koruma saglayan enflasyon: butce kontroli
blitce planlama ve Maliyetleri saglanmali ve tasarruf
mali yoénetim artirabilir ve onlemleri alinmali.
sistemleri butce dengelerini | - Yerel girisimcilik ve
gelistirilebilir. bozabilir. tarimsal Uretimi
- Yerel is glict ve - Istihdam artirmak icin projeler
tarim sektoértine dusukliga ve gelistirilmeli.
yonelik projeler Uretim azalmasi:
gelistirilebilir. Yerel ekonomiyi

zayiflatabilir.

Sosyal - Yeni sosyal ve - Sosyal-kultirel | - Sosyal ve kulttirel
kulttrel projelerle alanlarin alanlar artirilmaly;
toplumsal katilim yetersizligi: toplumsal katilimi
artirilabilir. Toplumsal artiracak etkinlikler
- Emekli ntifusun bilgi | katilimi olumsuz | diizenlenmelidir.
birikimi génullt etkileyebilir. - Emeklilere yonelik
projelerde - Emekli niifusun | sosyal hizmetler ve
degerlendirilebilir. fazlalig1: Sosyal goénulli projeler

hizmet taleplerini | gelistirilmeli.
artirabilir.

Teknolojik | - Dijitallesme ve akilli | - Teknolojik - Teknolojik altyap:
sehir uygulamalari ile | altyapinin eskiyen | yatirimlari yapilmali;
hizmet kalitesi donanimlari: Personel egitimi ve
artirilabilir. Gelismelere uyum | dijitallesme projeleri

saglama zor uygulanmali; akilli
olabilir. sehir uygulamalariyla
verimlilik artirilmali.

Yasal - Mevzuat - SIT kanunu ve - Mevzuat
degisiklikleriyle yeni mevzuat degisikliklerine uyum
firsatlar dogabilir. degisiklikleri: saglayan stratejik
- Yerel yonetimlerin Planlama ve planlar yapilmali ve
daha etkin politika kalkinma hukuki stireclere
olusturmasina olanak | stratejilerini uygun projeler
saglayan yeni zorlastirabilir. gelistirilmeli.

- Surekli - Hukuki degisimlere
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dtizenlemeler glincellenen hizli1 adapte olabilmek
yapilabilir. yasalar: Uyumu icin uzman ekipler
zorlastirabilir. olusturulmali.

Cevresel - Cevre dostu - Cevre - Cevre kirleticilerine

endustriyel projeler ve | kirleticileri: kars1 denetimler

strdurtlebilir sehir Endustriyel sikilastirilmali; cevre

planlamasiyla cevre atiklar dostu projeler tesvik

kirliligi azaltilabilir. ekosistemlerin edilmelidir.

- Surdurtlebilir enerji
kaynaklarinin
kullanim1 ve yesil alan
projeleriyle iklim
degisikliginin etkileri
azaltilabilir.

bozulmasina yol
acabilir.

- Iklim degisikligi:

Dogal afet
risklerini
artirabilir.

- Dogal
kaynaklarin
tikenmesi: Su ve
enerji kaynaklari
lizerindeki
baskilar artabilir.

- Iklim degisikligine
uyum saglamak icin
kurakecil peyzaj
uygulamalari ve
yenilenebilir enerji
projeleri gelistirilmeli.
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3.9. GZFT Analizi

2025-2029 Stratejik Plan kapsaminda yapilan GZFT (SWOT) analizi,
Beykoz Belediyesi'nin i¢ ve dis cevresini degerlendirerek mevcut gticlti ve zayif
yonlerini, firsat ve tehditlerini belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.

Ic cevre analizinde, belediyenin gliclii yonleri, hizmetlerin etkin bir

sekilde sunulmasina katki
verimliligini sinirlamaktadair.

saglarken, zayif yonleri bazi faaliyetlerin

Dis cevre analizinde ise cesitli firsatlar, belediyenin gelisimine katkida
bulunabilecek potansiyeller sunarken, tehditler bu firsatlarin tam anlamiyla
degerlendirilememesi riskini tasimaktadir. Bu analiz, Beykoz Belediyesi'nin
stratejik amac ve hedeflerinin olusturulmasina rehberlik etmistir.

GUCLU YONLER

1. Yeniliklere acik, dinamik ve
gelisime odakli kurumsal yap1

2. Miidiirliik ici birimler arasinda
etkin ve hizli iletisim

3. Vatandaslarin isteklerine hizl
cevap verilmesi

4. Sosyal tesislerin fazlaligi,
vatandaslar icin sosyallesme ve
vakit gecirme olanaklarinin genis
olmas1

5. 7/24 hizmet veren
kiitiiphanelerin varlig:

6. Zengin tasinmaz miilkiyet
portfoyii

iC CEVRE
ZAYIF YONLER

1. Teknik personel sayisinin azligi; uzmanlhk
gerektiren hizmetlerde aksakliklar yasanmasi

2. Belediyenin yetersiz arac ve gerecleri:
Hizmetlerin etkin sekilde sunulmasini
zorlastirmaktadir.

3. Hizli personel sirkiilasyonu ve oryantasyon
egitimlerinin yetersizligi

4. Is akis stireclerinin eksikligi ve is ytiklerinin
dengesiz dagilimi

S. Arsiv sistemindeki eksiklikler: Bilgi ve belge
yonetiminde aksakliklar.

6. Gerekli otomasyon yazilimlarinin eksikligi;
hizmetlerin etkin yurtittilmesinde aksakliklar
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FIRSATLAR

1. IBB ile entegrasyon saglanarak
hizmet potansiyeli arttirilabilir.
2.Etkinlik ve rekreasyon alanlarinin
fazla olmasi

3. Tarihi ve kiiltiirel miras

4. Biiyiik yiiz olciimii ve giiclii doga
yapisi

5. Universitelerin fazla olmasi

6.Rejenerasyon alanlarinin mevcut
olmasi

7.Atik yonetimi ve sifir atik
konularindaki sorunlar, yerel
topluluklar: ve sivil toplum
kuruluslarini bu konularda projeler
ve coziimler gelistirmeye tesvik
edebilir. Bu, toplumsal katilimi
artirabilir ve ortak hedefler
dogrultusunda is birligi saglayabilir.

8. Tarim alanlarinin genisligi

9.Turizm potansiyeli

& Beykoz

%" DBelediyesi

DIS CEVRE

TEHDITLER

1. Yasal mevzuat kesisimleri: Proje ve faaliyetlerin
kisitlanmasi.

2. Rekreasyon alanlarinda kamu mallarinin zarar
gorme tehdidi: Kaynak kayb1 ve ek maliyetler.

3. Sit alanlar1 ve yapilasma kisitlamalari: Gelisim
projelerinin sinirlanmasi.

4. Buyuk bir alanin denetimi ve guvenliginin
saglanmasi zor olabilir, bu da kacak yapilasma,
orman yanginlari veya cevre tahribati gibi tehditleri
artirabilir. Sokak hayvanlarinin ilcemiz
ormanlarina terk edilmesi.

5. Sezonluk Nufus Artisi, Konut ve Kira Fiyatlarinin
Artmasi, Trafik ve Ulasim Yogunlugu, Sosyal ve
Kulturel Dengesizlik, Yetersiz Yurt ve Barinma
Olanaklari

6.Rejenerasyon projeleri, bazi boélgelerde sosyal
dirence yol acabilir. Planlama sureclerinde
yasanabilecek yasal ve burokratik engeller,
projelerin hayata gecirilmesini zorlastirabilir veya
geciktirebilir. Yenileme projeleri sirasinda cevresel
etkiler gdéz 6nitinde bulundurulmaldir. insaat ve
gelisim, dogal kaynaklar1 etkileyebilir ve ekolojik
dengenin bozulmasina neden olabilir.

7.Vatandaslarin atik yoénetimi ve sifir atik
konusundaki duyarsizligl: Cevre kirliligi ve kaynak
israfi.

8. Buyuk tarim alanlarinin varligi, dogal
habitatlarin kaybina ve biyolojik cesitliligin
azalmasina yol acabilir. Ayrica, tarim kimyasallari
ve gubrelerin kullanimi, su kaynaklar1 ve toprak
lUzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

9. Turizm potansiyelinin yuksek olmasi, cevre
kirliligi, altyap:1 eksiklikleri, kulttirel degisimler,
sezonluk ekonomik dengesizlikler, ekonomik
bagimlilik, gtivenlik sorunlar: ve kiiresel krizlerden
kaynaklanan riskleri beraberinde getirebilir.
Turizm firsatlarinin degerlendirilememesi,
ekonomik kayiplar.
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10. Yenilenebilir enerji icin uygun
kosullar

11. Uzun sahil bandi

12. Halk plajlar1
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10.Yenilenebilir enerji icin uygun kosullar, altyapi
eksiklikleri ve yluksek maliyetler gibi tehditler
barindirabilir. Ayrica, buytuk o6lcekli projeler
cevresel ve ekolojik dengesizliklere yol acabilir.

11. Deniz kirliligi ve iklim degisikligi, Cevresel
tehditler.
12. Asin1 kalabalik, cevre kirliligi ve yetersiz bakim

sonucu dogal alanlarin zarar gormesi riski
tastyabilir.
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3.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1
Analizi

Uygulanmakta olan 2020-
2024 Stratejik plan
hedeflerinin yalnizca
ceyreginin basarili bir
sekilde tamamlanmis
olmasi, planlama ve
uygulama suireclerinde
aksakliklar yasandigini,
ilcenin imar sorunlarina
cOzUm Uretilememesi ve
kent ekonomisinin
canlandirilmasina yonelik
yeterli adimlarin
atilamadigi gortlmustuar.

Ozellikle imar konularinda
yogun burokratik
engellerin bulunmasi, SIT
alani stattisti nedeniyle
projelerin yavas ilerlemesi.
Mevzuat, hizmetlerin
uygulanmasini zaman
zaman zorlastirmakta ve
sutrecleri uzatmaktadir.

Ust politika belgeleri ile
yerel stratejilerin tam
olarak ortiismemesi, dijital
dénltsum, mali ydénetim ve
iklim degisikligi
konularinda uyum
eksikliklerinin bulunmasi.
Paydaslarla isbirliginin
sinirh kalmasi,
paydaslarin streclere
yeterince katilamamasi.
Bazi1 personelin teknik ve
yonetsel becerilerinde
eksikliklerin bulunmasi.
Kurum icinde ortak vizyon
ve misyon dogrultusunda
hareket etme konusunda
eksiklikler.

Fiziki altyapinin
modernizasyon ihtiyaci,
bazi alanlarda yetersiz
kaynaklarin bulunmasi.
Ilcede teknolojik
altyapinin (fiber internet,
GSM kapsama alani gibi)

Hazirlanan yeni planda imar
sorunlarina ve kent ekonomisini
canlandirma gibi konulara
odaklanilmasi.

Yerel yonetimlerin htikiimet ile daha
glclu isbirlikleri gelistirmesi ve imar
sureclerinde karsilasilan blurokratik
engelleri ve SIT alanlarina yénelik
kisitlamalar: hafifletmek icin merkezi
yonetim nezdinde girisimlerde
bulunulmasi. Ayrica, yerel dlizeyde
mevzuata uygun proje gelistirme
kapasitelerinin artirilmasi ve yasal
cercevede hizli ¢c6zim yollar1 aranmasi.

Belediyenin, Uist politika belgeleriyle
uyumlu hale gelebilmesi i¢in
kapasitesinin guiclendirilmesi ve bu
belgelerin gereksinimlerine uygun
projeler gelistirebilmesi gerekmektedir.

Paydas katiliminin artirilmasi, paydas
geri bildirim mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Egitim ve gelisim programlarinin
artirilmasi, yetkinlik gelistirme
calismalarinin yapilmasi.

Kurum kultdrintn gelistirilmesi, i¢
iletisim ve motivasyon artirici
faaliyetlerin yapilmasi.

Fiziki kaynaklarin modernize edilmesi,
mevcut altyapinin iyilestirilmesi ve
bakimlarin dtizenli yapilmasi.

Bilisim altyapisinin gticlendirilmesi
icin GSM operatorleri ve internet servis
saglayicilariyla isbirligi yapilmasi, fiber
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Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

yetersiz kalmasi, bu
durumun bazi hizmetlerin
aksamasina neden olmasi.
Ulke genelindeki
ekonomik kriz ve
huktmetin tasarruf
tedbirlerinin yerel
belediyelerin blitgelerinde
kisitlamalar olusturmasi,
mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi1 ve mevcut
blitcenin etkin
kullanilmamasi.
Ekonomik, politik ve
cevresel degisimlerin
belediye hizmetlerini
etkileyebilmesi.

altyapi projelerinin hizlandirilmasi.
Dijital déntistim stureclerinin
hizlandirilmasi.

Alternatif mali kaynaklarin (hibe,
fonlar, 6zel sektor isbirlikleri)
gelistirilmesi, mevcut blitcenin daha
verimli ve etkin kullanilmasini
saglayacak stratejilerin olusturulmasi.
Yerel yonetimlerin ekonomik kosullara
adaptasyonu icin tasarruf odaklh
planlarin yapilmasi.

PESTLE analizine dayali uzun vadeli
stratejiler gelistirilmesi, risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi.
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4. GELECEGE BAKIS

Beykoz'un gelecegini sekillendiren misyon, vizyon ve temel degerler,
genis katilim ve ortak akil stirecleriyle, ilcemizin tiim paydaslarinin katkilar
dogrultusunda 6zenle belirlenmistir. ic ve dis paydaslarimizla diizenlenen
calistaylar ve anketler, Beykoz'un ihtiyaclarina yanit veren, toplumsal
dayanismay1 guclendiren, cevreye duyarli ve strdurtlebilir bir stratejik yol
haritasinin olusmasini saglamistir. Bu degerler, yalnizca buglintn degil,
gelecekteki Beykozun da temelini atarken, ilcemizi daha yasanabilir, modern
ve dinamik bir yer haline getirme hedefimize rehberlik edecektir.

Cagdas, seffaf, katilimci ve ¢6ztim odakli, sosyal
@G belediyecilik felsefesini benimsemis,ben degil biz

yonetim anlayisiyla halkin yasam standardini
yukseltmek icin halkinin yaninda, etkin ve kaliteli
belediye hizmetleri sunmak.

Yasam kalitesi yuksek, gelecege giivenle
bakan bir Beykoz.
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_GUVENIRLIK, ETIK
YONETIM ve SEFFAFLIK

Halkin glivenini kazanmis, adil,
seffaf ve etik degerlere bagdli
bir yénetim anlayisi.

2025 - 2029
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_ SURDURU_LEB[LiR
INOVASYON ve IiLERIYE BAKIS

Yenilikgi ve strdurdlebilir
cOzumlerle cevresel, ekonomik
ve sosyal kalkinmayi tesvik
eden bir yénetim.

TEMEL DEGERLERIMIZz

KURUMSAL KAPASITE ve
VERIMLILIK

Surekli gelisen kurumsal
kapasite ile etkin, kaliteli ve
verimli hizmetler sunma hedefi.

YEREI: KALK!NMA
ve ISBIRLIGI
Yerel girisimciligi, bdlgesel
kalkinmayi ve strdurulebilir

ekonomik buytimeyi
desteklemek.

R -

TOPLUMSAL KATILIM ve
BAGLILIK

Beykoz halkini karar alma
stireclerine dahil ederek
toplumsal birlik ve bagliigi
guclendirmek.

EGITiM ve SUREKLI
GELiSIM

Hem belediye ¢alisanlarinin
hem de halkin stirekli 6grenmesini
tesvik eden, egitimde 6nci bir
yaklasim.

DOGA, KIYI ve DENiz
DOSTU YAKLASIM

Beykoz'un dogasini, kiyr seridini,

deniz klltirini koruma ve
gelistirme taahhtdu.
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5.1. Stratejik Amaclar

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani, belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusunda olusturulan stratejik amaclar Uzerine kurulmustur. Bu
amaclar, Beykoz'un dogal ve kultiirel mirasini koruyarak, strdurtlebilir
kalkinmay1 saglamak ve ilcenin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek
amaciyla planlanmistir. Bu dogrultuda, belediye faaliyetleri; stirdurtlebilir
kentsel doéntisim, cevreyi koruma, ekonomik kalkinma, toplumsal
dayanismay1 glclendirme ve kamu hizmetlerinde mukemmeliyet ilkeleri
Uzerine insa edilmistir.

Asagidaki tabloda, Belediyemizin 2025-2029  Stratejik Plani
cercevesinde olusturulan stratejik amaclar ve bunlarin gerekcgeleri
detaylandirilmistir.

Beykoz, dogal gtizellikleri ve tarihi dokusuyla
Istanbul’un énemli bir yerlesim alanidir. Ancak,
diizensiz yapilasma ve eskiyen altyapi ilcenin
guvenligini tehdit etmektedir. Afetlere dayaniklh ve
Kentsel Déntisim, Planlama, | strdurulebilir bir kent yaratmak amaciyla, riskli

Imar, Altyap: ve Ulasim yapilarin tespit edilerek yenilenmesi, meydan ve
Faaliyetlerini sokak projelerinin uygulanmasi, kentsel doniisiim,
Suirdurtilebilirlik ilkeleri tarihi yapilarin restorasyonu gibi faaliyetler

Amac 1 | Dogrultusunda planlanmaktadir. Beykoz'un giivenli ve modern bir
Yonlendirerek, Beykoz’da yerlesim alani haline gelmesi hedefi dogrultusunda,
Afete Hazir, Yasanilabilir ve otopark yapimui projeleri énceliklendirilmekte, istanbul
Guvenli Mahalleler insa Buiytiksehir Belediyesi (IBB) ile koordinasyon halinde
Etmek Metro, Deniz Taksi ve Dolmus Hatlar: gibi ulasim

diizenlemeleri planlanmaktadir. Bu adimlar sayesinde
ilcenin ulasim altyapisi gticlendirilerek, hem yerel
halkin hem de ziyaretcilerin ulasim imkanlar:
genisletilecek ve trafik yukt azaltilacaktir.

Artan kentlesme ve cevresel sorunlar, Beykoz'un dogal
kaynaklarini tehdit etmektedir. Bu nedenle Sifir Atik,
Cevre ve Iklim Eylemleri Projeleri kapsaminda; GES
projesi (giines enerjisi santrali), Tarimsal Atiklar ile
Bahce ve Dal Atiklarinin Kompostlastirilmasi
Projesi, Siirekli Akis Sistemli Solucan Giibresi
Uretimi Projesi gibi yenilikci ve cevre dostu projelerle
ilcede doganin korunmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
gezici sifir atik egitim merkezleri ve Sifir Atik
Sokaklar1 Projesi ile halkin cevre konusunda
bilinclendirilmesi saglanacak, yesil okul projeleri ile
strdurtlebilir bir egitim anlayis: tesvik edilecektir.
Beykoz, dogal ve kulttirel zenginliklere sahip olmasina

Beykoz'da Dogay1 Koruyarak,
Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini ve
Surdurulebilirligi Tegvik
Amag 2 | Etmek; Tim Canlilar icin
Saglikli, Cevre Dostu ve
Yasanabilir Bir Kent
Olusturarak Toplumsal
Yasam Kalitesini Artirmak

Beykozun Strdurulebilir ragmen bu potansiyel ekonomik kalkinmaya tam
Kalkinmasini Saglamak icin | yansitilamamistir. Bu dogrultuda, is fuarlari
Yerel Is Guictinii ve diizenlenmesi, Cam ve Deri atolyeleri kurulmasi,
Girisimciligi Destekleyerek kapal1 pazar alanlarinin insas1 ve Kent Miizesi’nin
Amac 3 . . . . . .
Turizm, Eko-Turizm ve kurulmasi gibi projelerle hem turizm potansiyeli
Kulttrel Miras: One Cikaran | artirilacak hem de yerel girisimciler ve Uireticiler
Projelerle Ekonomik desteklenecektir. Ek olarak, Tarimsal Uretim ve
Potansiyeli Gluiclendirmek Ureticiyi Desteklemek gibi yenilikci tarim projeleri ile
strdurulebilir kalkinmaya katk: saglanacaktir.
Amac 4 Beykoz'da egitim, kultur, Modern kentlesme ve hizli ntifus artisi, bireyler

spor ve sosyal hizmetleri bir arasindaki sosyal baglarin zayiflamasina ve toplumsal
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araya getirerek, toplumsal
dayanismay1 gliclendiren,
saglikli, aktif ve bilin¢li bir
toplum olusturmak.

dayanismanin azalmasina yol acmaktadir. Bu sorunun
Ustesinden gelmek icin, ilcede kulttir, sanat, spor ve
sosyal hizmet faaliyetlerinin genisletilmesi, toplumsal
dayanismay: artirmak ve Beykoz halkinin daha saglikli,
aktif ve bilincli bir yasam stUrmesini saglamak
acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda, Online Egitim Projesi ile 6grencilerin
modern ve erisilebilir egitim imkanlarina kavusmasi
saglanacak, Cocuk Kampiisii ve Beykoz Bilim ve
Sanat Merkezi (BILSEM) gibi projelerle cocuklarin ve
genclerin bilim, sanat ve sosyal gelisimleri
desteklenecektir. Beykoz Stadinin yenilenmesi gibi
Spor tesislerinin modernize edilmesi ve halk: spora
tesvik eden organizasyonlarla aktif ve saglikli bir yasam
yayginlastirilacaktir.

Erisilebilir Yasam Merkezi (BEYMER) gibi projelerle,
yaslilar, engelliler ve dezavantajli gruplara yoénelik
hizmetler genisletilecek, bu gruplarin toplumla olan
baglar giclendirilerek toplumsal esitlik tesvik
edilecektir. Emekliler Evi, Taziye Evleri ve merkezi
noktalarda kresler acilmasi gibi projeler, toplumsal
dayanismay1 ve yardimlasmayi artirarak birlik ruhunu
pekistirecektir. Ayni zamanda, kadinlar ve cocuklara
yonelik gtivenlik ve destek hizmetlerini kapsayan
“Giivende Hisset, Belediyen Yaninda” projesi,
kadinlarin ve cocuklarin daha gliivenli ve destekleyici
bir ortamda yasamasini saglayacaktir. Bu proje,
ozellikle siddet, istismar veya ekonomik sikintilarla
karsi karsiya kalan kadinlar ve cocuklara psikolojik,
sosyal ve hukuki destek sunarak, hassas gruplarin
korunmasina ve toplumsal dayanismanin

gliclenmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu buittinctl yaklasim, hem dezavantajli gruplarin hem
de kadin ve cocuklarin sosyal hayata daha gticlt bir
sekilde entegre olmasini destekleyecek ve Beykoz'da
toplumsal birlik ve dayanismay1 pekistirecektir.

Beykoz’da kamu diizeni,
isyeri givenligi, hayvan
haklar: ve halk sagligina

Dinamik sehirlesme suireclerinde kamu dtizeni, cevre
sagligi, hayvan refahi ve halk sagligi hizmetlerinin
entegrasyonu, ilcenin yasam kalitesini ytikseltmek icin

Amac 5 | yonelik hizmetleri entegre bir | zorunludur. Bu yaklasim, Beykoz’da gtivenli ve saglikli
yaklasimla ytGrttmek ve bir yasam ortami olusturmay: hedeflemektedir.
toplumun yasam kalitesini
strekli kilmak.

GuUntmuzde, katilimci bir yénetim anlayisi, yerel
yonetimlerin halkla olan iligkilerini gliclendirmede
kritik bir rol oynamaktadir. Beykoz Belediyesi,
. vatandaslarin taleplerine hizla yanit verebilmek ve
Eﬁ:y?;};%: ! Eg:é?;e hizmetlerini daha genis kitlelere ulastirmak icin etkili
faaliye tlerir,li etkili iletisim iletisim stratejileri gelistirmeyi hedeflemektedir.
Amac 6 | araclanyla topluma sunmak, Belediyenin faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak

halkin taleplerine duyarls,
katilimc bir yonetim
saglamak.

amaciyla medya kampanyalari ve tanitim calismalari
duizenlenmesi, katilimci projelerle halkin dogrudan
belediye yonetim sureclerine katki saglamasini
amaclamaktadir. Ornegin, “Benim Fikrim, Benim
Belediyem?” gibi projelerle vatandaslarin 6nerilerini
dikkate alarak, yonetim kararlarina halkin aktif
katilimi saglanacaktir. Bu tur faaliyetler, Beykoz'da

48



2025 - 2029 I

STRATEJIK

katilimci ve seffaf bir yénetim modeli olusturmak icin
o6nemli bir adim olacaktir.

Beykoz Belediyesi'nde
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda,

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik, toplumsal
glvenin tesis edilmesi acisindan buytk bir gerekliliktir.
Seffaflik, belediyenin karar alma stireclerinin agik ve
anlasilir olmasini saglarken, hesap verebilirlik ise
belediyenin faaliyetlerinin ve harcamalarinin topluma
karsi sorumluluk tasimasini ifade eder. Kurumsal
kapasitenin glclendirilmesi, belediyenin insan
kaynaklari yonetimi, hizmet sunum strecleri ve iletisim

Amac 7 | hukuki, idari ve personel kanallarinda da iyilestirmeler yapilmasini gerektirir. Bu
sureclerinde liyakat odakli, baglamda, stirekli egitim programlar: personelin
etkin bir yénetim yapisi yetkinliklerini gelistirmek icin énemlidir.
olusturmak. Sonuc olarak, Beykoz Belediyesi’nin amaclarindan biri
olan seffaf, hesap verebilir ve liyakat esasl bir yénetim
anlayisi, sadece belediyenin ic isleyisini iyilestirmekle
kalmayip, ayni zamanda yerel halkin beklentilerine
yanit veren, adil ve etkili hizmet sunumunu mimkin
kilacaktir.
Beykoz Belediyesi, hizmet kalitesini artirmak ve
dijitallesen stireclerde lider bir kurum haline gelmek
icin teknoloji odakli projelere éncelik vermektedir. Fiber
Belediye hizmetlerinde ir}tgpgt alty‘:ap'lsmm planlanmasi ve koordina}syonu '
mitkemmellik ve gibi dijital gc?zur'nl'er, vatandaslara sunulan hizmetlerin
e el . - hizini ve kalitesini artiracaktir. Ayni zamanda,
surdurtilebilirlik saglamak belediyenin arac filosunun modernizasyonu, resmi
Amac 8 | amaciyla, teknoloji, stratejik Y ¢ Y ’

yOnetim, lojistik ve destek
hizmetlerinde yenilik¢i ve

verimli coztimler gelistirmek.

araclarin bakim ve yénetim planlarinin olusturulmasi,
lojistik stireclerin iyilestirilmesi gibi adimlar,
belediyenin operasyonel verimliligini artiracaktir.
Akaryakit tiketiminin optimize edilmesi ve enerji
verimliligi programlarinin baslatilmasi, hem maliyet
tasarrufu saglayacak hem de cevresel surdurtlebilirlige
katkida bulunacaktir.
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5.2. Stratejik Hedefler

Kentsel Doniisiim,
Planlama, imar, Altyap: ve
Ulasim Faaliyetlerini
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Dogrultusunda
Yonlendirerek, Beykoz’da
Afete Hazir, Yasanilabilir ve
Giivenli Mahalleler insa
Etmek.

</

D

Belediyesi

Al Hedef
1

Al Hedef

2

Al Hedef
3

Al Hedef
4

Al Hedef
5

Al Hedef
6

Al Hedef
7

Beykoz

Beykoz’da imar planlarini
tamamlamak, gerekli revizyonlar:
yapmak ve kentsel tasarima yonelik
projeler hazirlamak.

Kentsel dontisiim projeleri ile
yapilarin giivenligini ve
dayanikliligini artirmak.

Guvenli ve stirdurulebilir ulasim
aglari, otoparklar ve su yonetim
sistemleri olusturarak altyapiyi
iyilestirmek ve kent ici hayati
kolaylastirmak.

Beykoz'da afetlere hizli ve etkin
mudahale i¢cin acil durum
planlamalarini gelistirmek, kurumlar
aras1 koordinasyonu guiclendirmek ve
mudahale kapasitesini artirmak.
Yap1 denetimlerini etkin bir sekilde
yaparak imar mevzuatina aykiri
yapilasmay: 6nlemek.

Beykoz’da ulasim altyapisini
glclendirerek, deniz, kara ve rayh
sistemler tizerinden surdurulebilir,
erisilebilir ve cevre dostu ulasim
secenekleri sunmak.

Ulusal ve uluslararasi fonlari
arastirarak sturdurtlebilir kentsel
dontisim ve altyap: projelerine mali
kaynak saglamak.
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Beykoz'da Dogay:1
Koruyarak, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarini ve
Siirdiiriilebilirligi Tesvik
Etmek; Tiim Canlilar
Icin Saglhikli, Cevre
Dostu ve Yasanabilir Bir
Kent Olusturarak
Toplumsal Yasam
Kalitesini Artirmak.
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A2
Hedef 1

A2
Hedef 2

A2
Hedef 3

A2
Hedef 4

A2
Hedef 5

Yenilikci projelerle sifir atik yonetimini
gelistirerek ve iklim degisikligiyle
mucadele ederek, dogal kaynaklarin
korunmasini saglamak ve
surdurtlebilirligi tesvik etmek.
Kentsel temizlik ve atik yonetimi
suireclerini modernize ederek,
verimliligi artirmak ve halk sagligina
katki saglayacak sekilde cevreyi temiz
tutmak.

Beykoz'daki acik ve yesil alanlari
diizenleyerek, halkin eglenme,
dinlenme, oyun ve spor ihtiyaclarini
karsilayacak alanlar olusturmak;
dogayla uyumlu, ekosisteme faydali
mekanlar yaratmak.

Beykoz'da ekosistem dengesini
koruyarak dogal yasam alanlarini
gelistirmek; biyocesitliligi koruma
calismalariyla bolgenin dogal
zenginliklerinin strdurulebilirligini
artirmak.

2029 yilina kadar, Beykoz'da enerji
verimliligini artirmak ve yapilart daha
cevre dostu hale getirmek amaciyla,
imar muracaatlarinda paydaslar: yesil

bina projeleri hakkinda bilgilendirmek.
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Beykoz’un siirdiiriilebilir
kalkinmasini saglamak
icin yerel is giiciinii ve
girisimciligi
destekleyerek turizm,
eko-turizm ve kiiltiirel
miras1 6ne cikaran
projelerle ekonomik
potansiyeli
giiclendirmek.

<, Beykoz

Belediyesi

D

Beykoz’da is arayanlarin yetkinliklerini

A3 artirmak ve isverenlerin ihtiyaclarina
Hedef 1 | uygun nitelikli is glicinu saglamak igin
kapsamli destek hizmetleri sunmak.
Yerel kalkinmay: desteklemek amaciyla
ulusal ve uluslararasi dtizeyde is birlikleri
A3 o P
gelistirerek, strdurtlebilirlik, kadin
Hedef 2 e . e
girisimciligi, genclerin gelisimi ve eko-
turizm odakli projeleri hayata gecirmek.
Beykoz'un turizm potansiyelini yukseltmek
A3 amaciyla yerel Giretim merkezlerini
Hedef 3 canlandirip, kentsel cekim noktalari
olusturarak ekonomik kalkinmayi tesvik
etmek.
Beykoz'da ekonomik kalkinma ve turizmi
desteklemek amaciyla kultiirel mirasi
A3 koruyan ve tanitan projeler gelistirerek,
Hedef 4 | ayni1 zamanda vatandaslara ekonomik
firsatlar sunarak yerel ekonomiyi
glclendirmek.
Tarimsal Gretimi artirmak ve hayvanciligi
A3 gelistirmek amaciyla Ureticilere teknik
Hedef 5 destek, malzeme yardimi ve egitimler

sunarak, yerel Girtinlerin tanitimini
yapmak ve kooperatifleri gliclendirmek.
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Beykoz'da egitim,
kiiltiir, spor ve sosyal
hizmetleri bir araya
getirerek, toplumsal
dayanismay1
giiclendiren, saglikli,
aktif ve bilincli bir
toplum olusturmak.
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Egitim ve kulttrel faaliyetlerle

A4 toplumsal uyumu artirmak,
Hedef 1 | bireylerin kisisel gelisimine katki
saglamak.
Halkin spor aktivitelerine ve
A4 .
Hedef 2 ole}naklarlr}a‘er@lmlm‘ arttirarak,
fiziksel aktiviteye tesvik etmek.
Beykoz Belediyesi'ne baglh isletmeleri,
A4 toplumsal birlikteligi gliclendirecek,
Hedef 3 | &Y™ zamanda hizmet kal.ltesml en
Ust seviyede tutacak sekilde
yonetmek.
Halkca ve hakca hizmet anlayisiyla
Beykoz'da sosyal yardim ve destek
A4 programlarini genisleterek, ihtiya¢
Hedef 4 | sahiplerine ulasan adil, erisilebilir ve
kapsayici bir sosyal destek agi
olusturmak.
Kamu binalarini, spor ve sosyal
A4 tesisleri yenileyip gelistirerek, sosyal
Hedef 5 | buitinlesmeyi destekleyecek yeni

yapilar insa etmek.
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Belediyesi

S

Beykoz’da kamu
diizeni, isyeri
giivenligi, hayvan
haklari ve halk
sagligina yonelik
hizmetleri entegre bir
yaklasimla yiiriitmek
ve toplumun yasam
kalitesini siirekli
kilmak.

AS Hedef
1

A5 Hedef

2

AS Hedef
3

AS Hedef
4

Beykoz'da igyeri ruhsatlandirma ve
denetim streclerini seffaf, hizli ve etkin
bir sekilde yuruterek, isyerlerinin
mevzuata uygun, saglikli ve gtivenli
kosullarda faaliyet gostermesini
saglamak.

Kamu dtizenini saglamak amaciyla aktif
denetim ve giivenlik hizmetlerini
yurttmek, vatandas sikayetlerini hizh ve
etkili bir sekilde degerlendirmek.
Sokak hayvanlarina kapsamli bakim
hizmetleri sunarak kisirlastirma ve
asilama oranini artirmak; vektorlerle
mucadelede cevre ve toplum sagligini
koruyacak etkin yontemlerle kent
genelinde zararli poptilasyonunu
azaltmak.

Koruyucu ve tedavi edici saglik
hizmetlerine erigsimi kolaylastirarak
halkin yasam kalitesini ve saglik
diizeyini yukseltmek.
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Halk odakl1 hizmet
anlayisiyla, belediye
faaliyetlerini etkili
iletisim araclariyla
topluma sunmak,
halkin taleplerine
duyarli, katilimci bir
yonetim saglamak.
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Halkin ve STK'larin karar stireclerine
katilimini saglayarak, giicli iletisim ve

) tanitim faaliyetleriyle belediyenin
Hedef 1
topluma erisimini ve etkilesimini
artirmak.
Vatandas sikayet yonetimi ve
A6 muhtarlik hizmetlerini iyilestirerek,
Hedef 2 mabhalle sakinlerinin taleplerine daha
hizli ve etkili bir sekilde ¢oziim
Uretmek.
Belediyenin hizmetlerini ve
etkinliklerini cesitli iletisim ve tanitim
g kanallar1 araciligiyla genis kitlelere
Hedef 3

aktarmak ve halkin katilimini tesvik
etmek.
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Beykoz
Belediyesi'nde
seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda,
hukuki, idari ve
personel siireclerinde
liyakat odakli, etkin
bir yonetim yapis1
olusturmak.

<, Beykoz

Belediyesi

D

A.7
Hedef 1

A.7
Hedef 2
A.7
Hedef 3
A.7

Hedef 4

A.7
Hedef 5

Belediye harcama birimlerinin is ve
islemlerinin mevzuata uygunluguna
yonelik denetim faaliyetlerinde
bulunmak.

Belediyenin hukuki stireclerini etkili
ve hizli bir sekilde yoneterek,
kurumsal riskleri minimize etmek ve
yargi sUreclerinde belediyenin
menfaatlerini en tst seviyede
korumak.

Belediyenin evrak, dokimantasyon,
arsivleme, meclis ve enclimen
sUireclerini dogru, hizli ve etkin olacak
sekilde organize etmek.

Belediye personelinin kisisel gelisim
ve mesleki yetkinliklerini artirmak icin
kapsamli ve stirekli egitim programlar:
dtizenleyerek, katilimi tesvik etmek,
bu sayede kurumsal verimliligi
artirmak.

Belediye personelinin proje yazimi ve
yonetim yetkinliklerini arttirmak,
kurum ici is birligini giiclendirmek ve
Beykoz'un ulusal ve uluslararasi
iliskilerini stirdtrtlebilir sekilde
genisletmek.
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Belediye
hizmetlerinde
miikemmellik ve
siirdiiriilebilirlik
saglamak amaciyla,
teknoloji, stratejik
yonetim, lojistik ve
destek hizmetlerinde
yenilikci ve verimli

coziimler gelistirmek.

A.8
Hedef 1

A.8
Hedef 2

A.8
Hedef 3

A.8
Hedef 4

A.8

Hedef 5

A.8
Hedef 6

Bilgi Teknolojileri alaninda vizyoner
projeleri hayata gecirmek, artan
kalitede verimli ve stirdtirtlebilir
hizmetler sunmak.

Stratejik yonetim ve seffaflik
ilkelerini gliclendirerek, belediye
hizmetlerinin mali
strdurulebilirligini artirmak.

Belediye tasinmazlarini en ytiksek
fayday: saglayacak sekilde
degerlendirerek, verimli ve
strdurtlebilir yonetimini saglamak.
Lojistik ve destek hizmetlerinde
verimliligi artirarak, belediye
hizmetlerinin kalitesini ve
strekliligini saglamak.
Operasyonel verimliligi ytikseltmek
ve hizmet kalitesini artirmak
amaciyla, personel egitimleri ve
enerji tasarruf programlariyla
strdurtlebilir ulasim hizmetleri
sunmak.

Hizmet binalarinin bakim, onarim
ve gerektiginde yenilerini insa
ederek, konfor ve islevselligini
artirmak, belediye hizmetlerinin
kesintisiz ve kaliteli sunulmasini
saglamak.
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5.3. Hedef Kartlari
AMAC 1 HEDEF KARTLARI

H1.1. Beykoz’da Iimar planlarin1 tamamlamak, gerekli revizyonlar: yapmak
ve kentsel tasarima yonelik projeler hazirlamak

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: | Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
40 : 3 : : : ~ |0 viga bir
bir
40 ; 3 1 1 3 _ |02 viga bir
bir
20 : 2 | 2 1 1 _ |02 vida bir
bir

Plan ve Proje Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Mudurliga
Emlak ve Istimlak Mudurligi
Park ve Bahceler Mudurlagt
Fen Isleri Mudurlugi

Hukuk Isleri Mudurliigii

o Dava sonucu sit tescillerine yonelik islemlerin durdurulmas: ve/veya iptal
edilmesi,

o Planlama isinin kapsamina ve burokratik streclere goére hedeflenen
tamamlanma strecinin degisken olabilmesi,

o Mevzuatlarinin stirekli degismesi, Depreme dayaniksiz yapilarin fazlaligi,

o Ozel miilkiyete konu alanlarda muvafakat alinamamasi,

o On gértiiniim bélgesinde Bogazici Yasasi ile belirlenen hiikiimlerin giintimiiz
kosullarina hitap etmemesi, Tescilli yap: stogunun olmasi.

F1. Bolgenin koruma amaclh nazim ve uygulama imar planlarinin hazirlanmasi
ve onaylanmasi

F2.imar Planlarinda ihtiyaglarin giderilmesine yénelik revizyonlarin yapilmasi
F3.’Beykoz Kiiltiirel Miras ve Kentsel lyilestirme Projesi’nin yapilmasi

o Dava sonucu sit tescillerine yonelik islemlerin durdurulmasi ve/veya iptal
edilmesi,

o Planlama isinin kapsamina ve burokratik sureclere gore hedeflenen
tamamlanma sutrecinin degisken olabilmesi,

o Ozel miulkiyete konu alanlarda muvafakat alinamamast,

o On gériiniim bélgesinde Bogazici Yasasi ile belirlenen hiikiimlerin giintimiiz
kosullarina hitap etmemesi, Mevzuatlarinin stirekli degismesi,

o Tescilli yap1 stogunun olmasi.
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Imar planinin onaylanmasina yénelik; Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Istanbul Biiytiksehir Belediyesi, Tabiat Varliklarini Koruma
Komisyonu, Kulttir Varliklarinit Koruma Kurulu gibi kurumlar ile
koordinasyon saglanmasi ve siki isbirligi yapilmasi,

Ilgili odalar ve STK ile koordinasyon saglayarak toplantilar diizenlemek,
Plan itirazlarinin éntine gecebilmek icin vatandaslarin dogru kanallarla
bilgilendirilmesi,

Yeni fiziki mekanlarin planlanmasi, Kent estetigine yonelik calismalarin
yapilmasi,

Bogazici alani 6ngérintim bolgesinde mevzuat glincellenmesinin gerekliligi,
Proje yapilacak alanlardaki isgallerin kaldirilmasi.
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H1.2. Kentsel doniisiim projeleri ile yapilarin giivenliginin ve
dayanmikliligini arttirmak.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Sikligr | Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
60 - 1 1 1 1 1| YR yida bir
bir
20 : 60 | 65 | 70 | 80 | 100 |®&9 | yida bir
20 - s | s | s | 5 | 5 |°®M yvidapir
bir
Kentsel Doniisiim Miidiirliigii
Plan ve Proje Mudurluagu,
Emlak ve Istimlak Mudurlug,
Imar ve Sehircilik Mudurlugi
Kentsel donltisiim projelerinde finansman sorunlari ve halkin direng
gostermesi.
Surdurulebilir ve cevre dostu yaklasimlarin benimsenmesinde yeterli bilgi ve
farkindalik eksikligi.

Imar planlarinin glincellenme stirecinde buirokratik engeller.
Kentsel Déntistim Uygulamalarinda Kurumlar Arasi Igbirligi ve Koordinasyon
Yetersizligi

F1. Mevcut yapilarin guvenligini ve dayanikhiligini artirmak icin kentsel
dontisim projeleri gelistirmek ve uygulamak.

F2. Riskli yapilarin tespit edilerek yenilenmesi.

F3. Halkin bilin¢clendirilmesi ve katiliminin saglanmasi icin bilgilendirme
toplantilar: diizenlenmesi.

Mevcut yapilarin btiytik bir kismi gtivenli ve dayanikli degildir.
Surdurtlebilirlik ve cevre dostu yaklasimlar yeterince benimsenmemistir.
Imar planlar1 gincel degildir ve yerel ihtiyaclara yeterince cevap
vermemektedir.

Finansman ve halkin destegi gereklidir.

Egitim ve farkindalik ¢calismalar: yapilmalidir.

Imar planlarinin glincellenmesi ve cevresel hassasiyetlere uyum saglanmasi
gereklidir.

Personel temini gereklidir.
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H.1.3. Giivenli ve siirdiiriilebilir ulasim aglari, otoparklar ve su yonetim
sistemleri olusturarak altyapiy: iyilestirmek ve kent ici hayat1

kolaylastirmak.
Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
25 1,8 30 | s 5 5 5 |° a’rda 6 ayda bir
30 25 25 20 20 20 2 | © %?:la 6 ayda bir
15 10 15 15 | 15 | 15 | °®9% | 6 aydabir
10 1 10 | 10| s 5 = | PR e i
bir
5 1.400 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | © g’rda 6 ayda bir
5 100 130 | 150 | 100 | 100 | 100 | © g’rda 6 ayda bir
5 - 1 ; 1 1 _ (| eada ] vk
bir

Fen isleri Miidiirligi

Emlak Istimlak Mudurlagi,
Plan Proje Mudurlugu,

Imar ve Sehircilik Mudurliga

Park ve Bahceler Mudurltugt

Cumhurbaskanlig: Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, Kuresel krizler (savas, pandemi,
ekonomik krizler)

F1. Yol Yapim Isleri

F2. Yagmursuyu Hatt1 Yapilmasi

F3. Ilce genelinde duvar yapilmasi

F4. Otopark ve Kent Meydan1 Yapilmasi

* Yeni imar plan calismalarinin olmasi ve mevcut yollarda kullanimdan dolay1
olusan deformasyonlar: gidermek

« [Icenin mevcut yollarinin bakim onarimlarini ve imar planlarinin olusturulmasi
sonrasi yeni yol ihtiyaci
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H1.4. Beykoz’da afetlere hizli ve etkin miidahale icin acil durum
planlamalarini gelistirmek, kurumlar arasi1 koordinasyonu giiclendirmek
ve miidahale kapasitesini artirmak.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: | Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
20 : 1 1 1 1 1| o9 yiga bir
bir
30 ; 3 | 4 | 5 | 5 | 5 |®%8| yidabi
bir
30 : 1 1 1 1 1| ™A yiga bir
bir
20 - 5 | s | s | 6 | 7 |°¥) vigabir

Afet Isleri Miidiirligii

Tum Birimler

1. Ytiksek maliyetler ve btitce kisitlamalari.
2. Halkin afet egitimlerine ve tatbikatlarina katilim eksikligi.

F1. Acil Durum Planlarinin Olusturulmasi, malzeme ve ekipmanlarinin temin
edilmesi.

F2. Afet durumlarinda hizli mtidahale ve kurtarma ekiplerinin olusturulmasi
ve egitilmesi.

F3. Afet tatbikatlar1 ve simtlasyonlarinin yapilmasi.

F4. Okullarda ve topluluk merkezlerinde afet bilinci egitimlerinin verilmesi.

Beykoz’da bircok yapi deprem, sel ve diger dogal afetlere kars: yeterince
dayanikli degildir.

Afet durumlarinda hizli mtidahale ve kurtarma calismalari icin acil durum
planlar eksiktir.

Halkin afetlere kars: biling dlizeyi yetersizdir.

Yapilarin dayanikliligini artirmak icin gliclendirme projelerine ihtiyac¢ vardir.
Kapsamli acil durum planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir.

Halki bilinclendirmek ve hazirlikli olmalarini saglamak icin egitim ve
tatbikat programlarinin artirilmasi gerekmektedir.
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H1.5. Yap1 denetimlerini etkin bir sekilde yaparak imar mevzuatina aykiri
yapilasmay1 6nlemek

Hedefe Plan 2025 | 2026 |2027 | 2028 | 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
3 ayda
bir .
50 _ 100 100 100 100 100 6 ayda bir
3 ayda
bir
50 _ 80 85 90 95 100 6 ayda bir

Yap1 Kontrol Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Mudurltigu,
Zabita Mudurlugu,

Fen Isleri Mudurlug,

Mali Hizmetler Mudurlugu,
Yazi Isleri Mudurluga,

Hukuk Isleri Mudurligt

oMevzuata aykiri olarak yapilmis olan yapilarin emsal teskil etmesi

olmar barist vb. uygulamalarin érnek olusturarak kacak yapilagsmaya zemin
hazirlamasi

oYikimlar ile ilgili ortaya cikabilecek sorunlar

F1. Duizenli bolge denetiminin saglanmasi

F2. Ruhsath insaatlarin ruhsatina uygun bir sekilde tamamlanmasinin saglanmasi
F3. Ruhsat ve ekine uygun olarak tamamlanan yapilara iskan belgesi dlizenlenmesi
F4. Ruhsat ve ekine aykir1 ve/veya tamamen ruhsatsiz yapildigi tespit edilen yapilarin
muhurlenerek yap: tatil tutanag tanzim edilmesi

F5. Yap: tatil tutanagi tanzim edilen yapilara Belediye Enctimenince yikim, imar para
cezasl ve Cumhuriyet Bassavciligina su¢c duyurunda bulunulmasi yéontinde karar
alinmasi icin Baskanlik Makam:i onayina rapor sunulmasi

F6. Belediye Enctimenince yikim karari alinan yapilarin yikimlarini gerceklestirilmesi
ve/veya ilgilisi tarafindan eski haline getirilmesinin saglanmasi

o Imar baris1 vb. uygulamalarin 6rnek olusturmasi sebebi ile vatandasin kacak
yapilagsmaya yonelmesi

o Imar planlarinin vatandaslarin taleplerini karsilamamasi sebebi ile vatandasin kacak
yapilagmaya yonelmesi

o Personel sayisinin arttirilmasi
o Arag ve ekipman sayisinin arttirilmasi
o Mudurlukler arasi1 koordinasyonun saglanmasi
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H1.6. Beykoz’da ulasim altyapisini giiclendirerek, deniz, kara ve rayli sistemler
iizerinden siirdiiriilebilir, erisilebilir ve cevre dostu ulasim secenekleri sunmak.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
20 . . 10 30 50 100 | © a’fa Yilda bir
30 3 2 2 - - | °®9a | yida bir
1r
30 1 3 3 3 3 3 | Gavda | v bir
bir
20 . . 10 30 |50 100 | © g’rda Yilda bir

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Fen Isleri Mudurliga
Bilgi Islem Mudurlagi

1.Deniz taksi ve dolmus hatlarinin yeterli talep gérmemesi. 3. Halkin yeni ulasim
seceneklerine adaptasyon stlirecinde yasanabilecek zorluklar.

F1. Surtculerin akilli telefonlar: tizerinden otopark yerini énceden rezerve
edebilecegi bir mobil uygulama gelistirilmesi

F2. Deniz Taksi ve Dolmus Hatlarinin Kurulmasi icin IBB ile koordinasyon
saglanmasi

F3. Kavacik Mahallesi’ne metro hatti getirilmesi icin IBB ile koordinasyonun
saglanmasi ve proje takibinin yapilmasi.

F4. Yeni Otopark Alanlarinin Olusturulmasi icin IBB ile koordinasyonun
saglanmasi (Park Et Devam Et (Park & Ride) Noktalarinin olusturulmasi)

Beykoz’da deniz ulasimi ve metro hatti ihtiyaci artmaktadair.
Yeni hatlarin belirlenmesi ve gerekli altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.
Toplu tasima alternatifleri yetersiz kalmaktadir.

Yeni hatlarin belirlenmesi ve gerekli altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.
Toplu tasima hatlarinin genisletilmesi ve yeni toplu tasima projelerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

O O| O O O
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H1.7. Ulusal ve uluslararasi fonlar1 arastirarak siirdiiriilebilir kentsel doniisiim
ve altyap1 projelerine mali kaynak saglamak.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Rapor-
Etkisi Donemi Siklig: lama
(%) Baslangic Siklig:
Degeri
(2024)
25 - 4 4 4 4 4 6 ayda | Yilda
bir bir
20 - 1 1 1 1 1 6 ayda | Yilda
bir bir
25 1 2 2 2 2 2 6 ayda | Yilda
bir bir
6 ayda | Yilda
&0 ) ) ; 1 ) ) bir bir

Di1s iliskiler Midiirliigii

. Afet Isleri Mudurlug,

. Ulasim Hizmetleri Mudurlaga,
. Bilgi Islem Muadurluga

Ozel Kalem Mudurlagi,

. Yazi Isleri Mudurlagu,

. Hukuk Isleri Mudurlugi,

. Mali Hizmetler Mudurluga

Nouh N~

1. Ulusal ve uluslarasi fon ve hibe kaynaklarina basvuru yapilamamasi,

2. Fon ve hibe basvurusunda rekabetin ytiiksek olmasi ve basrularin olumsuz
degerlendirilmesi,

3. Fon saglayicit kurumlarin afet ve ulasim temali hibe basliklarinda proje cagrisina
cikmamasi,

4. Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinde iletisim sorunlarinin yasanmasi,

5. Proje ortakliklarinda yasanan iletisimsizligin sebebi olarak proje basvuru
stirecinin gecikmesi.
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F1. Afet ve ulasim konularinda proje gelistirebilmek icin, bu mtdurluk
personellerine "Proje Yonetim Egitimi (PCM)" dlizenlenmesi ve proje mantigi
konusunda farkindalik kazanmalarinin saglanmasi

F2. Afet ve ulasim konularinda belediyemizin gelistirecegi projelere yonelik olarak
Avrupa’da daha 6nce uygulanan projeleri incelemek amaciyla teknik gezi, gézlem
ve inceleme programlarinin diizenlenmesi,

F3. Afet ve ulasim konularinda gelistirilecek projeler icin ilcemizdeki Giniversiteler
basta olmak Utizere, teknik Universitelerden akademik destegin saglanmasi;
alaninda uzman STK, vakif vb. kurumlarla isbirligi saglanarak, proje gelistirme
strecine dahil edilmesi,

F4. Bu alanda fon ve hibe destegi saglamak i¢cin gerekli danismanlik hizmetlerinin
alinmasi

o Afet ve ulasim alaninda proje gelistirecek ilgili mtdurltikteki personellerin proje
yaklasimi bakis agisina sahip olmadiklari saptanmistir.

o llgili alanlarda calisan dernek, STK vb. kuruluslar ile tiniversitelerle isbirliginden
yararlanip ortaklasa bir projenin gelistirilmedigi gozlemlenmistir.

o llgili mudurlikler arasinda etkili bir isbirligi ve koordinasyonun olmadig
belirlenmistir.

o Fon ve hibe programlarindan basari oraninin artirilabilmesi icin mudurltik
oncultiginde danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigi saptanmistir.

o Afet ve ulasim konularinda gelistirilecek projeler icin mudurlik personellerinin
Dis iligkiler Mudurliigi ile koordinasyon icinde bulunmasi,

o Daha o6nce Avrupa'da uygulanan ve Beykoz'a uyacak yaklasimlarin yerinde
incelenmesi ve bu proje yetkilileri ile ortakliklarin saglanmasi,

o Ilcemizdeki tiniversiteler basta olmak tizere, kamu kurumu, dernek, STK vb.
kurumlarla isbirliklerinin saglanmasi ve teknik destek ve danismanlik alinmasi,

o Muhtemel proje ortaklariyla diizenli gértsmeler saglanmali, yeni isbirlikleri
kurulmali, belediyemizin ihtiyaclar1 ve o6ncelikleri dogrultusunda her bir
kurumun yedegi olacak kuruluslarla gérisme saglanmalidir.
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AMAC 2 HEDEF KARTLARI

H2.1. Yenilikc¢i projelerle sifir atik yonetimini gelistirerek ve iklim
degisikligiyle miicadele ederek, dogal kaynaklarin korunmasini saglamak ve
siirdiiriilebilirligi tesvik etmek.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig:a | Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
50 2 2 2 2 2 1 Strekli 6 ayda bir
10 4 4 3 3 3 2 Strekli 6 ayda bir
5 2 2 2 2 2 2 Strekli 6 ayda bir
5 2 2 2 2 2 2 Strekli 6 ayda bir
30 8 8 9 9 10 11 Aylik Yilda bir

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Temizlik Isleri Mudurluga,

Mali Hizmetler Mudurlagu,

Muhtarlik Isleri Mudurlagu,

Zabita Mudurlugu,

Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlaga,
Kiltiir ve Sosyal Isler Mudurliga

o Butce kesintileri

o Mevsimsel asir1 ntifus hareketliligi

o Vatandaslarin atik yénetimi hk. duyarsizlig

o GES Kurulum sirasinda yasanabilecek teknik ve cevresel sorunlar.

o Sosyo-ekonomik durum ve yasam tarzi kaynakli olarak atik miktar ve
karakterizasyonundaki bélgesel farkliliklar ve beklenti cesitliligi
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F

LA’y

1. Sifir Atik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Calismalari

F2. Surdurtilebilir Cevre ve Iklim Eylemleri Projeleri Yapilmasi

GES Projesi

Yesil Okul Projesi,

Sen de Bir Kulak Ver Projesi,

Beykoz' un Evleri Sifir Atigin Temeli Projesi,

Cevre Gonullileri Projesi, Sifir Atik Sokaklar1 Projesi,
Ambalajini Ayir, Toplama Aracini Cagir Projesi,

Atik Getirme Merkezleri Projesi,

Ardi¢ Sofrasi Projesi,

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Merkezi Projesi,

Tarimsal Atiklar ile Bahce ve Dal Atiklarinin Kompostlastirilmas: Projesi,
Stirekli Akis Sistemli Solucan Gtibresi Uretimi Projesi,
Gezici Sifir Atik Egitim Merkezi Projesi,

Surdirtlebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani

o O

Gelistirilen politikalar uygulanarak yapilmas: gereken calismalarin maliyet
gerektirmesi

Iklim degisikligi ile mtiicadele icin yenilenebilir enerji yatirimlar: hizlandirilmali.
Sosyo ekonomik durum ve yasam tarzi kaynakli olarak iklime etki eden
faaliyetlerdeki bolgesel farkliliklar ve beklenti cesitliliginin fazla olmasi

Iklim degisikligi ve atik yonetimi ile ilgili kiiresel 6lcekte gelistirilen performans
artis amacl yazilimsal ve donanimsal bilesenlerin mevcut operasyonlara entegre
edilmesi gerekliligi

Vatandas seviyesinde konuyla ilgili farkindaligin ve yapilabilecek somut
davranislarin yeterince bilinmemesi

Vatandaslarin performans gostergeleri hk. Bilgilendirilmesi

Mevcut faaliyet ve projeler icin gerekli btitce ve alanlarin ayrilmasi

Teknoloji gelismelerin takibi ve gerekli yazilimsal ve donanimsal ilk yatirimlarinin
yapilarak isletmede kullanilmasi

Surekli egitim faaliyetleri ile vatandas duyarliliginin arttirilmasi
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H2.2. Kentsel temizlik ve atik yonetimi siireclerini modernize ederek,
verimliligi artirmak ve halk sagligina katk: saglayacak sekilde cevreyi temiz
tutmak.

Hedefe Plan 2025 | 2026 2027 2028 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
33 100 100 100 100 100 100 Strekli | 6 ayda bir
8 100 100 100 100 100 100 | Surekli | 6 ayda bir
8 100 100 100 100 100 100 | Surekli | 6 ayda bir
5 100 100 100 100 100 100 Stirekli | 6 ayda bir
2 100 100 100 100 100 100 Yillik 6 ayda bir
20 100 100 100 100 100 100 | Surekli | 6 ayda bir
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8 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Stirekli | 6 ayda bir
8 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Stirekli | 6 ayda bir
3 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Stirekli | 6 ayda bir
2 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Strekli | 6 ayda bir
2 100 100 | 100 100 | 100 | 100 | Strekli | Yillk
1 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | © ?i’rda Yillik

Temizlik Isleri Miidiirliigii

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurliaga,
Mali Hizmetler Mudurligu,

Muhtarlik Isleri Mudurliagu,

Zabita Mudurlugu,

Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagi
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O O O O O

O

Butce kesintileri

Gergeklesebilecek pandemi stirecleri ve/veya afetler

Mevsimsel asir1 ntifus hareketliligi

Vatandaslarin atik yénetimi hk. Duyarsizlig

Mevcut standartlardaki basarinin vatandas tarafinda standartlarin
iyilestirilmesi ile ilgili talep olusturmasi"

Sos yo-ekonomik durum ve yasam tarzi kaynakl olarak atik miktar ve
karakterizasyonundaki boélgesel farkliliklar ve beklenti cesitliligi

F1.
F2.
F3.
F4.

Atik Yonetimi Calismalarinin Yapilmasi
Kentsel Temizlik Calismalar: Yapilmasi
Insaat Atiklar1 Geri Kazanim Projesi

Kaba Atik ve Moloz Transfer Istasyonu Projesi

2025-2029 STRATEJIK PLAN CALISMALARI DURUM ANALIZ RAPORU
verilerine gore Temizlik Hizmetleri, belediyenin basarili bulundugu hizmet
alanlar listesinde yer almaktadir

Beykoz Belediyesi Dis Paydaslarla fletisim Raporuna gére dis paydaslarin
mevcut hizmet sunumunun devami hk. talepleri bulunmaktadir

Beykoz Belediyesi GZFT (Guclt, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analiz
Raporu'na gore Beykoz Belediyesinin Guclti Yonleri arasinda "Temizlik
hizmetlerinde basar1" tanimin yer almaktadir.

Vatandaslarin performans gostergeleri hk. Bilgilendirilmesi
Mevcut faaliyet ve projeler icin gerekli btitce ve alanlarin ayrilmasi
Teknoloji gelismelerin takibi ve gerekli yazilimsal ve donanimsal ilk
yatirimlarinin yapilarak isletmede kullanilmasi

Strekli egitim faaliyetleri ile vatandas duyarhiliginin arttirilmasi
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Hedefe Plan izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
35 165 169 173 178 183 188 3 Ay 3 Ay
10 = 3 3 3 3 3 3 Ay 3 Ay
30 165 169 173 178 183 188 3 Ay 3 Ay
) - 1 1 1 1 1 3 Ay 3 Ay

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Plan ve Proje Mudurlaga
Tarimsal Hizmetler Mtdurluga

Imar ve Sehircilik Mudurliga

Emlak ve Istimlak Mudurliga

Fen Isleri Mudurliga

iklim degisikligi ve Sifir Atik Mudurlagi

Temizlik Isleri Mudurluga

o Iklim degisikliginin bitkilendirme ve yesil alan projelerine olumsuz etkileri.

o Artan sehirlesme, altyapi ve Uist yapi projelerinin yesil alanlari tehdit etmesi.

o Bttcesel dalgalanma

o Uygulama sirasinda karsilasilan cevresel ve teknik zorluklar.

F1. Yeni park alani, spor alani, rekreasyon alani, orman parklari, yaya ve arag yolu,
orta ref(ij ve kavsak planlamasi ve yapimi

F2. Beykoz genelinde bolgesel floraya uygun, karbon ayak izi dtistuk, geri déontisimt
hedefleyen, mimari, elektrik, mekanik, peyzaj projelerinin yurttilmesi

F3. Mevcut parklarin, yesil alanlarin, orman parklarinin korunmasi ve bakim
calismalarinin dutizenli olarak yapilmasi

F4. Yesil alanlarin bakimi ve korunmasi i¢in toplumsal farkindaligl arttiran egitici
kampanyalarin dlizenlenmesi

Mevcut rekreasyon ve yesil alanlarin bakim ve revizyon calismalari ile korunarak,
ekonomik 6mrinin uzatilmasi verimliligin arttirilmasi gerekmektedir.

Cevre duzenlemesi projeleri ile aktif yesil alanlarin artirilmasi ve mevcut yesil alanlarin
bakiminin diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir.

Halkin yesil alanlarin korunmasina yonelik bilin¢ dlizeyinin artirilmasi icin egitim ve
farkindalik kampanyalarinin dtizenlenmesi gerekmektedir.
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H2.4. Beykoz'da ekosistem dengesini koruyarak dogal yasam alanlarini

gelistirmek; biyocesitliligi koruma calismalariyla bolgenin dogal
zenginliklerinin siirdiiriilebilirligini artirmak.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 | Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
25 - 1 1 - - - Yillik Yillik
15 - ) 5 ) ) ) Yillik Yillik
5 - - - 3 - - Yillik Yillik
40 - - 1 - 1 - Yillik Yillik
15 - - - - 3 - Yillik Yillik

Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

Kultiir ve Sosyal Isler Mudurlagi
Park ve Bahceler Mudurltgi
Bilgi Islem Mudurluga

Temizlik Isleri Madurluga

Iklim ve Sifir Atik Mudurlagi

o Iklim degisikligi ve cevresel kirliligin biyocesitlilik izerindeki olumsuz
etkileri.

Halkin bilinclendirme kampanyalarina yeterli ilgiyi gostermemesi.
Dogal yasam alanlarinin yasa disi yollarla tahrip edilmesi.
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin ytiksek maliyeti.

Tarimsal uygulama sorunlari

O O O O




<y, Beykoz

%" DBelediyesi

F1. Yenilikci ve Siirdiiriilebilir Tarimsal Faaliyetler Yapilmasi

*Beykoz Lavanta Bahcesi Projesi ve Orman Meyveleri Bahgesi (Ahududu,
Bogurtlen, Yabanmersini vb.) Kurulumu Projesi

* Mevcut Tarimsal Alanlarin Bakim ve/veya Yapim Calismalar:

* Beykoz Florasinin Korunmasi ve Yayginlastirilmasi Projesi

* Gida Proses Teknolojileri Tesisi Kurulmasi ve Tibbi Stltuk Ciftligi
Kurulmasi

* 4D Tarim (Tarimsal Meteoroloji ve Erken Uyar: Sistemleri) Modeli Projesi

o Beykoz'da biyocesitlilik orani diistis egiliminde ve endemik-nesli
tehlike altinda olan tirlerin korunmasina yonelik mevcut projeler
yetersizdir.

o Halkin biyocesitlilik konusundaki bilin¢ dtizeyi diistik seviyededir.

o Yenilenebilir enerji teknolojileri konusunda farkindalik eksikligi
bulunmaktadir.

o Beykoz' da tim bitki ve hayvanlardan, orman trtnleri vb atiklardan
elde edilen enerji kullanimi diistik seviyededir.

o Beykoz' da uygulama bahceleri olusturularak halkin
bilin¢clendirilmesini saglamak.

o Endemik turler icin 6zel koruma ve rehabilitasyon projelerinin
gelistirilmesi gereklidir.

o Egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve
yayginlastirilmas: gerekmektedir.

o Yeni tarimsal alanlar ile sehir ici tarim (kent ariciligi, seracilik,
bahcecilik vb.) projelerini arttirmak.
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H2.5. 2029 yilina kadar, Beykoz'da enerji verimliligini artirmak ve yapilar1
daha cevre dostu hale getirmek amaciyla, imar miiracaatlarinda paydaslari
yesil bina projeleri hakkinda bilgilendirmek.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig:1 | Siklig:
(%) Baslangic

Degeri

(2024)
100 - 50 | 60 | 70 | 80 | 90 62’3"" 1yl

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

e Plan ve Proje Mudurluga

* Kentsel Dontisim Mudurltgt
* Fen Isleri Mudurliga

e Park ve Bahceler Mudurluga

o Enerji verimliligi projelerinin finansmani icin yeterli kaynak bulunamamasi.
o Enerji verimliligi teknolojilerinin uygulanmasinda yasanabilecek teknik
zorluklar

F1. Halk: enerji verimliligi ve yesil bina standartlar1 konusunda bilinclendirecek
bilgilendirme brosurlerinin bastirilmasi.

o Yesil bina ve yenilenebilir enerji projelerinin ytiksek maliyetleri.

o Yesil bina standartlarina uygun yap: malzemeleri ve tekniklerin belirlenmesi.

o Belediyeye ait binalarin yesil bina standartlarina uygunlugunun analiz
edilmesi.

o Egitim ve farkindalik calismalar: yapilmalidir.

o Konuya iliskin brostrler basilmalidir.

o Imar planlarinin glincellenmesi ve cevresel hassasiyetlere uyum saglanmasi
gereklidir.

o Yeterli personel temini gereklidir.
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</

R

Beykoz

Belediyesi

H3.1. Beykoz’da is arayanlarin yetkinliklerini artirmak ve isverenlerin
ihtiyaclarina uygun nitelikli is giiciinii saglamak icin kapsamli destek hizmetleri

sunmak.
Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
15 - 95 | 95 | 96 | 98 | 100 ﬁilf e
15 : 90 | 93 | 95 | 97 | 100 |&AE |y
10 - 1 1 1 1 1 Aylik Yillik
20 8 12 12 12 12 12 Aylik Yillik
20 - 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Ozel Kalem Miidiirliigii

Kultiir ve Sosyal Isler Mudurlugi
Bilgi Islem Mudurlagi
Sosyal Yardim Isleri Mudurlugi

o Vatandaslarin katiim motivasyonunun distik olmasi.

o Sivil toplum kuruluslarinin etkin katihm saglayamamasi.
o Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi.
o Anket ve kamuoyu yoklamalarinin yeterli veriyi saglayamamasi.
o Belediyenin i¢c kaynaklarinin yetersiz olmasi.

F1. Is Arayanlara Yoénelik Danismanlik Faaliyetleri Yapilmasi
F2. Mesleki Egitim Programlar: Dlizenlenmesi
F3. Is Arayan ve Isverenleri Bulusturan Toplu Is Gériismeleri Organizasyonlari
Dtizenlenmesi
F4. Is Fuan Organizasyonu Gerceklestirilmesi
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Is bulmakta zorlanan bireyler icin kariyer danismanhg, is bulma stirecini
kolaylastirici bir etken olabilir.

Mesleki egitim programlarinin diizenlenmesi is bulma streclerini hizlandirabilir.

Isverenlerin ve is arayanlarin ytiz ytize etkilesime gecebilecegi ortamlarin
olusturulmasi, dogrudan is gértismeleri ve network firsatlar: sunabilir.
Dijitallesmenin yayginlastigi gintimuizde, is arayan ve isverenlerin online
platformlar tizerinden bulusabilecegi bir sistem eksikligi var.

O O O O O

Egitim icin kullanilacak uygun fiziksel ve online altyapilar

Katilimer isveren firmalarin tespiti ve katilimi icin isbirligi

Tanitim ve duyuru calismalari (reklam, sosyal medya)

Seminer ve atolye calismalar ile destekleyici etkinlikler

Is ilanlarinin ve aday profillerinin yénetilebilecegi bir yazilim altyapisi
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H3. 2. Yerel kalkinmay: desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde is
birlikleri gelistirerek, siirdiiriilebilirlik, kadin girisimciligi, genclerin gelisimi ve
eko-turizm odakli projeleri hayata gecirmek.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Siklig1
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
20 1 1 1 1 1 1 Yillik
20 = 2 2 2 2 2 Yillik
20 = 1 1 1 1 1 Yillik
20 1 3 3 3 3 3 Yillik
20 1 2 2 2 2 2 Yillik

Dis Iliskiler Miidiirliigii

Tarimsal Hizmetler Mudurluga,

Sosyal Yardim Isleri Mudurligi,

Kdltiir ve sosyal Isler Mudurlugi,

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlaga,

Yazi Isleri Mudurlagua,

Ozel Kalem Mudurliigi (Basin ve Kurumsal Iletisim Danismanlig)
Hukuk [sleri Mudurliga,
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Ulusal ve uluslararasi fon ve hibe kaynaklarindan yeterince yararlanilamamasi,
Basvuru yapilacak hibe programlarina basvurunun yapilamamasi

Proje yonetimi stirecinde aksakliklarin yasanmasi

Hibe programai cagrilarinin 6nceliklerinde turizm ve tarim alanlarinin yer almamasi
Degisen dis politika ve 6ncelikler sebebiyle kardes sehir iliskilerinin ve belediyenin
uluslararasi iliskilerinin degisime ugramasi,

o Yabanci dil bilen personel sayisinin az olmasi.

O O O O O

F1. Turizm ve tarnim alaninda Ulusal ve uluslararas: fon ve hibe kaynaklarinin
arastirilmasi ve uygun projelere yonelik basvuru stireclerinin baslatilmasi.

F2. Belediyemizin yurt disinda bulunan kardes sehirleri Basta olmak tzere ilceyi
tanitici festivaller organize edilmesi ve ilcenin tanitiminin saglanmasi.

F3. Basta belediyemizin yurt disinda bulunan kardes sehirleri olmak tizere, AB ve diger
bolgelerde yapilan calismalar: yerinde incelemek adina saha, teknik gozlem ve inceleme
ziyaretlerinin yapilmasi.

F4. Konsolosluklar, kamu kurumlari, Giniversiteler, dernek vb. kuruluslarla iletisim
saglanmasi ve isbirlikleri olusturulmasi.

F5. Kadinlar, dezavantajli gruplar ve Beykoz’daki genclerin “iyi olma hallerinin”
arttirilmasi amaciyla projeler ve etkinlikler diizenlenmesi.

o Beykoz’un tarimsal ve turizm potansiyelinin gelistirilmeye ihtiya¢ oldugu tespit
edilmistir.

o Beykoz’da kadinlarin girisimcilik potansiyellerinin arttirilmasi ve onlara yonelik
faaliyetlerin cesitlenmesi gerektigi belirlenmistir.

o Beykoz’daki genclere yonelik projeler, etkinlikler ve faaliyetlerin sinirli kaldig;
bunlarin cesitlendirilerek daha fazla gencin katilimina sunulmasi gerektigi ve
genclerin Avrupali akranlariyla farkli ortamlarda bir araya gelmesi, deneyimlerini
paylasmalar: gerektigi gorilmuistur.

o Belediyemizin ulusal ve AB fonlarindan daha etkin bir sekilde faydalanabilmesi icin
kurumsal isbirliginin 6nemi belirlenmistir.

o Birimler arasinda etkili bir igbirliginin saglanmasi ve belediyenin ihtiyaclari
dogrultusunda uygun projelerin gelistirilmesi

o Beykoz'un turizm alaninda potansiyelinin arttirilmasi icin Tuirkce/Ingilizce
tanitim brostrlerinin yapilmasi

o Beykoz'un turizm potansiyelinin arttirilmasi icin fuar, festival vb. etkinliklere
katilim saglanmasi, Ulusal ve uluslararas: ag tGyeliklerinin gelistirilmesi,

o Yurt disinda bulunan belediyeler ile kardes sehir iliskilerinin gelistirilmesi, yeni
iligkilerinin kurulmasi ve proje ortakliklar: ve is birliklerinin arttirilmasi

o Ulusal ve uluslararas: birliklerin, aglarin, platformlarin basili ve dijital
yayinlarinda (haber btlteni, dergi, web sitesi vb.) belediyemizin calismalarinin
tanitilmasi.
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H3.3.Beykoz’un turizm potansiyelini yiikseltmek amaciyla yerel iiretim
merkezlerini canlandirip, kentsel cekim noktalar: olusturarak ekonomik
kalkinmay: tesvik etmek.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
15 1 2 | 2 | 2 | 2 1 || ©4¥da ) 6 avda bir
bir
20 - 15 100 - - - Aylik Yilda bir
20 - 10 25 100 - - Aylhik 6 Ayda bir
15 - 10 30 60 80 100 Aylik 6 Ayda bir
15 - 15 30 45 60 100 | Aylk 6 Ayda bir
15 - 60 100 - - - Aylik 6 Ayda bir

Fen isleri Miidiirliigii

Plan Proje Mudurlugu,

Emlak Istimlak Mudurlag,
Kultiir ve Sosyal Isler Mudurlagy,
Ozel Kalem Mudurlagi

o Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, Kuresel krizler (savas,
pandemi, ekonomik krizler)

o Finansman Sorunlari, Projelerin zamaninda tamamlanamama riski.

o Insaat stirecinde beklenmedik doga kosullarinin projeleri aksatma riski.

F1. Tescilli yapilarda bakim onarim faaliyetlerinin yapilmasi

F2. Cam ve Deri Atélyesi'nin insaat projelerinin

F3. Oto Sanayi Sitesi icin yer tespiti, proje gelistirme ve insaat asamalarinin
yonetimi.

F4. Kent simgesi projesinin planlanmasi ve ilgili paydaslarla koordinasyon
saglanmasi, fiziki altyap: calismalarinin yapilmasi

F5. Kent Muzesi icin insaat ve fiziki altyap:r calismalarinin yapilmasi
F6. Kapali Pazar Alani icin insaat ve fiziki altyap: calismalarinin yapilmasi
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Beykoz’un turizm potansiyelini artirmak icin kulttirel ve tarihi yapilarla
uyumlu, cekici projelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bolgenin ekonomik kalkinmasi icin eko-turizm ve yerel tiretim desteklenmeli,
bu dogrultuda gticlt bir altyap: kurulmalidir.

Tescilli yapilarin korunmasi ihtiyaci

Cevre dostu insaat yontemleri kullanarak projelerin surdurulebilirligini
saglamak.

Projelerin hizli ve etkili bir sekilde hayata gecirilmesi i¢cin uzman ekip ve
malzeme destegi.
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H3.4. Beykoz'da ekonomik kalkinma ve turizmi desteklemek amaciyla
kiiltiirel mirasi koruyan ve tanitan projeler gelistirerek, ayni1 zamanda
vatandaslara ekonomik firsatlar sunarak yerel ekonomiyi giiclendirmek.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
25 = ) = = = = Aylik 6 Ay
25 - 1 - - - - Aylik 6 Ay
25 = 3 S S 8 10 6 Ay 6 Ay
25 - S 7 7 9 10 6 Ay 6 Ay

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudurliigi (Basin ve Kurumsal Iletisim Danismanlig)
Tarimsal Hizmetler Mudurlugt

Zabita Mudurlugt

Fen Isleri Mudurlagi

Plan ve Proje Mudurluga

Sosyal Isler Mudurlagi

Dis iliskiler Mudurluga

Emlak ve Istimlak Mudurlagi

o Urtinlere olan talebin diistik olmas1 veya turistlerin ilgisini cekememesi,
pazarin basarisiz olmasina neden olabilir.

o Verilen egitimlerin yetersiz kalmasi, egitmenlerin kalifiye olmamasi veya egitim
materyallerinin etkili olmamasi.

o Mize insaati, sergi koleksiyonlarinin toplanmasi ve operasyonel stireclerin
maliyetlerinin karsilanamamasi.

o Miuzenin yetersiz tanitimi, yerel ve uluslararas: turistler tarafindan yeterince
ilgi gbrmemesine neden olabilir.

F.1. "Her Ev Bir Atélye" Projesi kapsaminda; el sanatlari, tekstil, gida tiretimi ve
dijital icerik tretimi gibi farkli atolye alanlarinin belirlenmesi, katilimcilara temel
uretim teknikleri, pazarlama, e-ticaret ve finansal okuryazarlik konularinda
egitimler dlizenlenmesi.

F2. “Beykoz Kent Muizesi” kurulmasi projesi kapsaminda miizenin acilis ve devam
eden faaliyetleri icin medya kampanyalar: diizenlenmesi.

o Egitimlerin kalitesi ve stirdtirtilebilirligi acisindan finansal kaynaklarin yeterli
olmamasi riski var.

o Beykoz'un kulttirel mirasini yansitacak yeterli koleksiyon ve materyal hentiz
toplanmamis.

o Turist cekme potansiyeli yeterince degerlendirilmemis.

o Her proje icin profesyonel bir proje yonetim ekibi olusturulmali ve tiim projeler
entegre bir sekilde yonetilmelidir.

o Beykoz'un tarihi ve ktltirel mirasini yansitacak materyallerin toplanmasi ve
muze koleksiyonlarinin gelistirilmesi icin arastirma ve isbirligi yapilmali.

o Finansal kaynaklarin saglanmasi i¢in hibe, sponsor veya yerel destek
mekanizmalarinin olusturulmas gerekiyor.
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A3: Beykoz’un siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak icin yerel is giiciinii
ve girisimciligi destekleyerek turizm, eko-turizm ve kiiltiirel mirasi one
cikaran projelerle ekonomik potansiyeli giiclendirmek.

H3.5.Tarimsal iiretimi artirmak ve hayvancilig: gelistirmek amaciyla
iireticilere teknik destek, malzeme yardimi ve egitimler sunarak, yerel
iiriinlerin tanitimini yapmak ve kooperatifleri giiclendirmek.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izle- Raporlama
Etkisi | Donemi me Siklig:
(%) Baslangic Siklig1
Degeri
(2024)
30 250 500 500 500 500 500 Yillik Yillik
25 = 30 30 30 30 30 Yillik Yillik
S - 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
15 1000 350 - 350 - 350 Yillik Yillik
5 - - 2 - 2 - Yillik Yillik
10 50 S0 50 50 S0 S0 Yillik Yillik
10 - S0 S50 S50 S0 S0 Yillik Yillik

Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

Kultiir ve Sosyal Isler Mudurluga
Sosyal ve Yardim Isleri Mudurlugi
Destek Hizmetleri Mudurltga
Imar ve Sehircilik Mudurlagi
Emlak ve Istimlak Mudurlaga

Fen Isleri Mudurlaga

iklim ve Sifir Atk Mudurlagi

o Katilim eksikligi ve yeterli etkiyi yaratmamasi

o Maliyetli olmas1 ve finansman sorunlari

o Uygulama, pazarlama ve satis sorunlari

o Dagitim stirecinde lojistik sorunlar

o Urtin kalitesinde sorunlar yasanmasi ve yeterli tirtin temin edilememesi

F1. Tarimsal Uretimin ve Ureticinin Desteklenmesi

Malzeme Destegi (Fide, fidan, tohum, gtibre vb.), Alim Garantili Cift¢i
Destekleme ve Yerel Urtinlerin Tanitimi-Yayginlastirilmasi, Ureticiye Teknik
Destek ve Egitim Verilmesi, Toprak ve Su Tahlillerinin Yapilmasi, Kooperatif
ve /veya Birliklerin Desteklenmesi

F2. Hayvancilik Desteklemeleri

(Aricilik Destegi, Hayvancilik Destegi)

* Yerel Girinlerin pazarlama stratejilerinin olusturulmasi.
Ciftcilerin egitim ve teknolojiye erisim ihtiyaclarinin tespit edilmesi.
Tarim kooperatiflerinin desteklenmesi i¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesi.

Ciftcilerin egitim ve teknolojiye erisim ihtiyaclarinin tespit edilmesi.
Tarim kooperatiflerinin desteklenmesi icin gerekli kaynaklarin belirlenmesi.
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AMAC 4 HEDEF KARTLARI

H4.1. Egitim ve kiiltiirel faaliyetlerle toplumsal uyumu artirmak, bireylerin
kisisel gelisimine katk: saglamak.
Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
- 15 - 100 - - - - Yillik Yillik
15 - - - 80 85 90 6 ayda Yillik
bir
- 15 32 32 32 32 32 32 Yillik Yillik
- 15 210 210 210 210 210 210  Yillhk Yillik
- 10 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
- 15 - 10 50 70 90 100 Yillk Yillik
- 15 - 0 1 0 0 0 Yillik Yillik
_ Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii
Ozel Kalem Mudurliigi (Basin ve Kurumsal Iletisim Danismanlig)
Genclik ve Spor Mudurligu,
Bilgi Islem Mudurlag,
Dis lligkiler Mudurliga
o Teknolojik altyapiya erisemeyen 6grenciler icin platformdan yararlanamama
riski.
o Finansman eksikligi nedeniyle projelerin hayata gecirilememesi.
o Bilimsel ve sanatsal yeteneklerin fark edilmemesi veya yeterince
desteklenmemesi.
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F1. Beykoz'da 1. siniftan 12. sinifa kadar olan 6grenciler ile tiniversite ve KPSS'ye
hazirlanan adaylara, Spor Akademisi ve Spor lisesine hazirlanan adaylara; Milli
Egitim mufredatina uygun, modern ve erisilebilir bir egitim platformu
olusturulmasi

F2. Kulttr, sanat ve meslek edindirme kurslar1 diizenlenmesi.

F3. Sanat ve kulturel etkinliklerin dlizenlenmesi ve desteklenmesi.

F4. Beykoz Cocuk Festivali diizenlenmesi.

F5. Beykoz’'da cocuklarin egitim, sanat, spor ve doga ile i¢ ice, glivenli ve yaratici
bir ortamda gelisimlerini desteklemek, sosyal becerilerini artirmak ve aile baglarini
guclendirmek amaciyla kapsamli bir "Cocuk Kamptisti" kurulmasi.

F6. Beykoz Bilim ve Sanat Merkezi (Beykoz BILSEM) Projesi

o Ogrencilerin uzaktan egitime olan ilgisi artmis olsa da, teknolojik altyapiya
erisimde esitsizlikler var.

o Kurs alanlarinin yayginlastirilmasi ve ulasim imkanlarinin artirilmasi gerekiyor.

o Sosyal uyum icin diizenlenen etkinliklerde farkli yas gruplarina hitap eden
projeler gelistirilmeli.

o BILSEM bilim ve sanatla ic ice bir egitim modeli sunarak, ilcedeki genc
yeteneklerin gelisimine énemli katkilar saglayabilir.

o Modern ve erigilebilir bir egitim platformu gelistirmek icin yazilim altyapisina ve
icerik Giretimine ihtiyac var.

o Etkinliklerin cesitlendirilmesi, cocuklar ve gencler icin 6zel temali aktivitelerin
artirilmasi.

o Yerel sanatcilara yoénelik destek programlarinin olusturulmasi.

o Bilimsel ve sanatsal atolyeler icin gerekli ekipman ve materyallerin saglanmasi.
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H4.2. Halkin spor aktivitelerine ve olanaklarina erisimini arttirarak, fiziksel
aktiviteye tesvik etmek.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
25 3 10 15 20 25 30 Yillik Yillik
25 1 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
25 - 2 3 4 S 6 Yillik Yillik
15 300 500 1.000 1.500 2.000 2.500 Yillik Yillik
10 - 2 3 4 ) 6 Yillik Yillik

Genclik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii
Kulttir ve Sosyal Isler, Destek Hizmetleri, Sosyal Isler Mudurlagi

Cevresel ve hava sartlar1 zorluklari, aktivitelere katilimda dustk ilgi.

F1. Okullarda ve Topluluk Merkezlerinde Spor Aktivitelerinin Arttirilmasi

F2. Spor Tesislerini Artirmak ve Modernize etmek.

F3. Halkin Spor Yapmasini Tesvik Eden Etkinlikler ve Spor Organizasyonlari
Duizenlenmesi

F4. Engelli Bireyler ve Dezavantajli Gruplar Icin Ozel Spor Etkinlikleri Yapilmas1

o Yeni spor tesislerine ihtiya¢c duyulmasi.

o Mevcut spor tesislerinin modernizasyon ihtiyaci.

o Sporun toplum saglig: tizerindeki olumlu etkilerini yeterince vurgulayan
bilgilendirme kampanyalarinin eksikligi.

o Engelli bireyler ve dezavantajli guruplar icin yeterli spor programlarinin ve
tesislerinin bulunmamasi.

o Aktivitelerin ytratilmesi icin yeterli personel istihdam edilmesi.

o Spor tesislerinin modernizasyonu ve yeni tesislerin insasi i¢cin uygun fiziksel alt
yapinin olusturulmasi.

o Sporun toplum sagligi tizerindeki olumlu etkileri konusunda halkin
bilin¢lendirilmesi i¢in egitim ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi

o Etkinliklerin yapilabilmesi icin yeterli personelin istihdam edilmesi. Mevcut
tesislerin modernizasyonu ic¢in yeterli blitce ve fonlarin saglanmasi.
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H4.3. Beykoz Belediyesi'ne bagli isletmeleri, toplumsal birlikteligi
giiclendirecek, ayn1 zamanda hizmet kalitesini en iist seviyede tutacak
sekilde yonetmek.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Siklig1 Siklig:
Baslangic
Degeri
(2024)
80 - 90 95 97 98 100 Yilda Yilda Bir

bir kez kez

N
o
1

85 90 93 97 100 Yilda Yilda Bir
bir kez kez

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Mudurluga

o

Ekipman Tedarik Sorunlari: Elektronik mutfak gerecleri ve soguk hava
deposunun temininde yasanabilecek gecikmeler.

Kalite Kontrol Problemleri: Cocuk dostu mentlerin yeterli besin degerlerini
saglamamasi.

Buitce Asimi: Planlanan maliyetlerin tizerinde harcamalar yapilmasi.

o

e}

F1 Belediye isletmelerinin; entegre altyapi, donanim, yiyecek hizmetleri ve malzeme
tedarik yénetiminin saglanmasi.
F2. Kafeteryalarda Cocuk Dostu Mentulerin Hazirlanmasi.

o Mevcut soguk hava depolarinin kapasitesi, artan gida tirtinlerini yeterince
saklamada yetersiz kaliyor.

o Eski mutfak ekipmanlar: sik sik arizalaniyor ve verimlilik dtistkligtne yol
agtyor.

o Eski veya yipranmis mobilyalar ve ekipmanlar mevcut i¢ mekanlarin
islevselligini ve estetigini olumsuz etkiliyor, ic mekanlarda eksik veya uyumsuz
dekorasyon Urlnleri, mekanin estetik ve konfor dlizeyini diistirtiyor.

o Halihazirda cocuklar icin 6zel olarak hazirlanmis meniu seceneklerinin
olmamasi, ailelerin cocuklariyla kafeye gelme istegini azaltiyor.

o Yeni ve genis kapasiteli bir soguk hava deposu kurulumu icin uygun ekipman
ve altyap: gereklidir.

o Elektronik mutfak gereclerinin gtincellenmesi ve yeni ekipmanlarin temin
edilmesi gerekebiliyor

o Mekanlarin estetik ve konforunu artirmak icin yeni ic mekan dekorasyon
Urdnlerine ihtiyac var.

o Cocuklara yonelik besleyici ve lezzetli menu seceneklerinin gelistirilmesi,
cocuklar icin yiyeceklerin eglenceli ve cekici bir sekilde sunulmasi, cocuklarin
yemekten keyif almasini ve ebeveynlerin rahatca vakit gecirmesini saglar.
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H4.4. Halkca ve hakca hizmet anlayisiyla Beykoz'da sosyal yardim ve destek
programlarini genisleterek, ihtiyac sahiplerine ulasan adil, erisilebilir ve
kapsayici bir sosyal destek ag1 olusturmak.
Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikligi  Siklig:
(%) Baslang:
¢ Degeri
(2024)
- 4.54 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
- 4.54 1050 1200 1300 1.400 1.500 1.600 6 Ay Yillik
- 4.76 1.000  1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 6 Ay Yillik
- 4.54 200 225 250 275 300 325 Ayhk  Yilik
- 4.54 150 175 200 225 250 275 Ayhk = Yilik
- 4.54 500 550 600 650 700 750 Ayhk  Yilhk
- 4.54 350 350 350 350 350 350 Ayhk  Yilhk
- 4,54 1 2 3 4 5 6  Yilhk  Yillik
- 4.54 100 100 100 100 100 100 6 Ay Yillik
- 4.54 80 100 120 140 160 180 Yilik  Yilhk
- 4.54 100 100 100 100 100 100 6 ay Yillik
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4.54 30 30 40 45 50 55 Yillik Yillik

4.54 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 6 ay Yillik

4.54 400 425 450 475 500 525 6 ay Yillik

4.54 26.252 22,50 22.55 22.60 22.65 22.70 Yilhk Yillhik

0 0 0 0 0

4.54 2.500 20.00 21.00 22.00 23.00 24.00 Yilk  Yilik
0 0 0 0 0

4.54 100 125 150 175 200 225 6Ay  Yilhk

4.54 15 20 25 30 35 40 6Ay  Yilhk

4.54 0 1 1 1 1 1 6Ay 6ay

4,54 - 4 8 10 12 14 Ayhk 6 Ay

4.54 - 1 - - - - Aylk 6 Ay

4,55 - 2 2 2 2 2 6Ay  6Ay

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Kultur ve sosyal Isler Mudurlug,

Ozel Kalem Mudurliga

o Sosyal yardimlar icin yeterli blitce saglanamamasi, programlarin
surdurulebilirligini tehlikeye sokabilir.

o Yardim alan kisilerin belirlenen kriterlere uygun olmamasi ya da yanlis
beyanlarda bulunmasi, yardimlarin amacina ulasmasini engelleyebilir.

o Sosyal yardim programlarinin yeterince tanitilmamasi, yardima ihtiyact olan
kisilerin bu programlara bagsvurmamasina yol acabilir.

F1. Erisilebilir Yasam Merkezinin (BEYMER) mevcut hizmetlerine devam edilmesi ve

kapasitesinin artirilmasi.

F2. ihtiyac¢ sahiplerine, yash ve engellilere evde temizlik ve kisisel bakim

hizmetlerinin sunulmasi.

F3. Yaslilar, engelliler ve cocuklara yonelik 6zel programlarin diizenlenmesi.

F4. Hos Geldin Bebek Paketi Dagitilmasi.

F5. Stinnet hizmetinin sunulmasi ve stinnet kiyafetlerinin dagitilmasi.

F6. Taziye ikramlarinin verilmesi ve iftar programlarinin dtizenlenmesi.

F7. Gida, giyim, esya, temizlik malzemesi, sicak yemek, et ve yardimlarinin ihtiyac

sahiplerine ulastirilmasi.

F8. Taziye Evleri kurulmasi

F9. ihtiyac sahibi ailelerin cocuklar1 basta olmak tizere 36-66 ay arasi cocuklara

kres hizmeti verilmesi

F10. Emekliler Evi Projesi
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F11. Kadin ve Cocuklara yonelik “Giivende Hisset, Belediyen Yaninda”
projesinin uygulanmasi.

o Ekonomik kriz ve igsizlik gibi nedenlerden dolay: Beykoz’da sosyal yardima
ihtiyac duyan kisi sayis1 artmakta.

o Hizmet kapasitesinin artirilmasi ve yeni kaynaklarin devreye sokulmasi.
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H4.5. Kamu binalarini, spor ve sosyal tesisleri yenileyip gelistirerek, sosyal
biitiinlesmeyi destekleyecek yeni yapilar insa etmek.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
30 6 6 7 8 6 6 6 Ay 6 Ay
40 40 40 35 45 35 25 6 Ay 6 Ay
30 0 0 30 70 0 0 6 Ay 6 Ay

Fen isleri Miidiirligii

Plan Proje Mudurlugu,
Emlak Istimlak Mudurlagi

Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, Kuresel krizler (savas,
pandemi, ekonomik krizler)

Ihale ve tedarik stireclerinde yasanabilecek gecikmeler, projelerin zamaninda
tamamlanamamasina yol acabilir.

Deprem, sel gibi dogal afetler veya cevresel etmenler insaat ve bakim-onarim
streclerini sekteye ugratabilir.

O

O

e}

F1. Spor Tesisi insa edilmesi, Spor Tesislerinde Bakim Onarim Yapilmasi

F2. Kamu Binalari, Muhtarliklar ve Dini Tesislerde Bakim Onarim Yapilmasi(Okul
saglik ocagi vb.)

F3. Beykoz Stadinin yenilenmesi

Mevcut Tesislerin Yipranmisligi, toplumsal etkinlik ve sosyal buttinlesmeyi
destekleyecek yeni tesisler icin ihtiya¢ duyulan alanlarin yetersiz oldugu
gozlemlenmekte.

O

o Yenileme ve insaat projelerinin basariyla tamamlanmasi icin ek biitce ve
finansal kaynaklar saglanmali.

o Toplumun ihtiyaclarina uygun tesisler yapilabilmesi icin yerel halkla katilimci
planlama stirecleri yurtttlmeli.

o Akilli bina ve cevre dostu teknolojiler ile donatilmis tesislerin insasi i¢in
teknolojik altyapi ve yatirimlar yapilmali.
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AMAC 5 HEDEF KARTLARI

HS.1. Beykoz'da isyeri ruhsatlandirma ve denetim siireclerini seffaf, hizli
ve etkin bir sekilde yiiriiterek, isyerlerinin mevzuata uygun, saghkli ve
giivenli kosullarda faaliyet gostermesini saglamak.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Siklig: | Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
6
50 320 340 360 380 400 420 ayda | 6 ayda bir
bir
6
40 1.700 1.750 | 1.800 | 1.850 | 1.900 | 1.950 | ayda | 6 ayda bir
bir
10 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik

Ruhsat ve Denetim Miidiirligii

Zabita Mudurlugu,

Emlak Istimlak Mudurlagi,
Mali Hizmetler Mudurlugu,
Plan ve Proje Mudurliaga,
Veteriner Isleri Mudurlagi

o

Denetimlerin yeterli siklikta yapilmamasi, 6zellikle ktictik ve denetimden
kacan isletmelerde hijyen ve glivenlik sorunlarinin bliytimesine yol
acabilir.

Isletmeler, 6dtil almak icin gecici veya ytizeysel céztimlerle hijyen ve kalite
standartlarini uygulayabilir. Bu durum programin amacini saptirabilir ve
gercek anlamda hijyen saglayan isletmelerle haksiz rekabet yaratabilir.

F1. Gida ureticilerinin ve saticilarinin denetlenmesi.
F2. "Hijyen ve Kalite Tesvik Programi" uygulanmasi.

o Denetimlerde mevzuata uygunluk oranlarinin artirilmasi gerektigi.
o Gida gtivenligi konusunda eksik uygulamalar ve bilgi yetersizligi, halk

sagligini riske atmaktadir.

o Tuketiciler, giivenli ve hijyenik gida saglayan isletmeleri daha iyi

taniyabilecek bir géstergeye ihtiyac duymaktadir.

o

"Hijyen ve Kalite Tesvik Programi" ile hijyen ve kaliteyi standartlarin
lUzerinde uygulayan isletmelere verilecek 6duller, bu alanlarda rekabeti
artiracaktir. Bu tesvik programinin isletmelerin performansini iyilestirmesi
beklenmektedir.

Hem halk hem de isletmeler nezdinde "Hijyen ve Kalite Tesvik Programi’nin
etkin bir sekilde tanitilmasi gerekmektedir. Boylece isletmelerin bu édulleri
almak icin daha fazla caba gostermesi saglanacaktir. Ayni1 zamanda halkin
bu 6dulll isletmeleri tercih etmesi tesvik edilecektir.
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H5.2. Kamu diizenini saglamak amaciyla aktif denetim ve giivenlik hizmetlerinin
yiiriitmek, vatandas sikayetlerini hizl1 ve etkili bir sekilde degerlendirmek.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
25 %96,6 100% | %100 | %100 | %100 | %100 | Aylik Yillik
25 %100 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 3 Aylk Yillik
25 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
25 52 52 352 52 352 352 Haftalik Yillik

Zabita Miidiirliigii

Tum Mudurlikler

Vatandas sikayetlerinin zamaninda ve etkin degerlendirilememesi,
Belediye etkinliklerinde gtivenlik aciklarinin olusmassi,

Belediye binasi gtivenliginin zafiyet géstermesi,

KPSS ile personel alinmasi olumlu ancak asalet tasdikinden sonra tayin
kullanmak ve belediye icerisinde calisma istekleri Birimler arasi prensip
birliginin saglanamamasi

O O O O

F1. Vatandas sikayetleri icin sikayet ekipleri olusturulmasi ve sikayetlerin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi

F2. Belediye etkinliklerinde etkinlik alanlarinin kontrol edilerek risk analizi yapilmasi
ve glivenlik 6nlemlerinin artirilarak koordinasyonun saglanmasi.

F3. Belediye binasinda gtivenlik denetimleri yapilarak gtivenligin saglanmasi ve
duizenli egitimler verilmesi.

o Belediye sinirlar icerisinde devriye faaliyetlerinin arttirilmasi belediye sucunun
azalmasi ve Onlenmesini saglar
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o Zabita Mudurligt personel aliminda mulakat analizi yapilarak halkla iliskiler
ve kriz yonetimi egitimleri verilerek meslege baslangici saglanmali
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H5.3. Sokak hayvanlarina kapsamli bakim hizmetleri sunarak kisirlastirma ve
asilama oranini artirmak; vektorlerle miicadelede cevre ve toplum sagligini
koruyacak etkin yontemlerle kent genelinde zararli popiilasyonunu azaltmak.

Plan
Hedefe Donemi izl R 1
Etkisi | Baglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 sz eme | Raporiama
o Pt 1klig1 Siklig1
(%) Degeri
(2024)
15 7.900 8.150 | 8.400 | 8.850 | 9.150 | 9.400 | Yillik Yallik
10 - 100 175 250 325 400 | Yillik Yallik
20 - - 100 - - - Yillik Yillik
15 - - 100 - - - 6 Ay Yillik
10 350 400 | 450 500 550 600 | Yillik Yallik
10 1.800 2.150 | 2.300 | 2.550 | 2.800 | 3.050 | Yillik Yallik
10 - 75 150 200 250 300 | Yillik Yallik
10 8.950 | 9.400 | 9.750 10(')10 10(')50 1 1(')00 villik | vilhk

Veteriner isleri Miidiirliigii
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* Cevre ve Sifir Atk Mudurligu
e Temizlik Isleri Mudurligi

» Emlak Istimlak Mudurlagi

* Bilgi Islem Mudurltig

* Fen Isleri Mudurluga

o Kiltar Madarliga

e Spor Mudurlaga

e Zabita Mudurluga

Yeterli blitcenin saglanamamasi.

Yazilim veya donanim problemleri

Dustk Sahiplendirme Orani,

iklim degisikligi ve cevresel faktérlerin ilaclama calismalarina etkisi.

Tedavi ve barinak kapasitesinin mevcut yasa kosul ve uygulama sekillerinde
yetersiz kalmasi.

O O O O O

F1. Hayvanlarin saglkl bir sekilde yasamlarini stirdiirebilmeleri icin gerekli bakim,
rehabilitasyon ve uygun yasam kosullarinin saglanmasi, Merkezimizden sokak
hayvani sahiplenen duyarh vatandaslarimiz: tesvik etmek amacl 6zel tedavi, mama
ve kultibe gibi destek calismalarinda bulunulmasi.

F2. Hayvan Tedavi ve Yasam Merkezi Kurulmasi.

F3. Okullarda ve toplum genelinde hayvan sevgisi ve bakim bilinci asilayan
farkindalik kampanyalari, seminerler ve etkinlikler diizenlenmesi.

F4. Beykoz genelinde hasere, bocek, sivrisinek ve larva ilaclama calismalarinin
dtizenli olarak yapilmasi.

oBeykoz Belediyesi sinirlar icerisinde yasayan sokak hayvanlarinin sayisindaki
artig, etkin bir izleme ve yonetim sisteminin yoklugunda hayvan sagligi ve cevre
diizeni agisindan riskler olusturmaktadir.

oMevcut barinma alanlarinin yetersizligi nedeniyle hayvanlarin uygun yasam
kosullarindan mahrum kalmalari, belediyenin hayvan refahina yoénelik
hizmetlerini daha etkili ve organize bir sekilde sunma ihtiyacini dogurmaktadir,

oHasere ve zararlilarla muticadele calismalar: yeterli dtizeyde yapilmamaktadir.

oHayvan sagligi ve bakimi1 konusunda halkin bilin¢ dtuizeyi dustik seviyededir.

ollgcemizin herhangi bir merkezi noktasinda hayvan bakimevi ve rehabilitasyon
merkezi bulunmamaktadir.

Veterinerlik hizmetlerinin yayginlastirilmas: ve hayvan barinaklarinin kurulmasi
gerekmektedir.

Hayvan Sokak hayvanlarinin kimliklendirilmesi gerektigi icin yazilim destegi
gerekiyor

Hayvanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini stirdtirebilmeleri icin gerekli bakim,
rehabilitasyon ve uygun yasam kosullarinin saglanmasi gerekiyor.

Halkin bilin¢clendirilmesi ve toplumsal katilimin tesvik edilmesi icin egitim ve
bilgilendirme calismalarinin yapilmasi gerekiyor.
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H5.4. Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerine erisimi kolaylastirarak halkin
yasam kalitesini ve saglik diizeyini yiikseltmek.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
10 206 1200 1300 1400 1500 1600 | Gunluk 6 Ay
10 117 400 450 500 550 600 Gunluk 6 Ay
10 289 400 425 450 475 500 Gunluk 6 Ay
15 2404 3000 | 3100 | 3.200 | 3.300 | 3.400 | Gunluk 6 Ay
15 991 1900 | 2000 | 2.100 | 2200 | 2.300 | Gunluk 6 Ay
10 4.842 5.000 | 5.250 | 5.500 | 5750 | 6.000 | Gunluk 6 Ay
10 3.366 4000 | 4.200 | 4.400 | 4600 | 4.800 | Gunluk 6 Ay
600 o
10 341 500 525 550 575 Gunluk 6 Ay
S = 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
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5 = 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik

Saglik Isleri Miidiirliigii

Ulasim Hizmetleri Mudurlugt, Destek Hizmetleri Mudurlaga.

o

Bulasici hastaliklar

F1.
F2.
F3.
F4.
FS.
Fe.
F7.
F8.

Poliklinik ve defin ruhsati dtizenleme hizmetlerinin sunulmasi.

Cocuk ve yetiskinlere dis tedavi hizmeti sunulmasi

Fizyoterapi hizmeti sunulmasi

Hane icerisinde uygulanabilecek tibbi islemlerin gerceklestirilmesi.
Hasta nakil ambulansi ile nakil islemlerinin gerceklestirilmesi

Hasta nakil araci ile nakil islemlerinin gerceklestirilmesi

Mobil saglik araci ile saglik hizmetlerinin sunulmasi

3-6 yas arasi cocuklarimiza gerekli testlerin yapilmasi, fiziksel ve mental

gelisimlerinin destekleyici oyun ve faaliyetlerin uygulanmasi

F9.

Bagimsiz Yasam: “Madde Bagimliligina Kars: Bilin¢ ve Destek Programi"

Bireylerin fiziksel ve ruhsal acidan iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yasama
kalitesinin yukseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikl bir sekilde
katilimlarini temin edilebilmesi icin kaliteli saglik hizmeti sunumu.

Yasam kalitesinin yukseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saghkl bir
sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi icin kaliteli saglik hizmeti sunumu 12.
Kalkinma planda yer almaktadir.

oKoruyucu saglik hizmetlerinin etkinligini artirmak icin halkin bilin¢glenmesini
saglayacak egitim ve farkindalik kampanyalarina ihtiyac vardir. Bu sayede, toplum
genelinde daha saglikli yasam aliskanliklar: benimsenebilir.
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AMAC 6 HEDEF KARTLARI

H6.1. Halkin ve STK'larin karar siireclerine katilimini saglayarak,
etkili iletisim stratejileriyle belediyenin topluma erisimini ve
etkilesimini artirmak.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporla
Etkisi | Donemi Sikligi | ma
(%) Baslangic Siklig:
Degeri
(2024)
Alt1
20 - 90 90 95 95 100 | ayda Alt1 ay
bir
3
20 487.832 | 50 50 50 50 50 Aylik Alt1 ay
3
10 1.500 50 50 50 50 50 Aylik Alt1 ay
6
20 - 1 1 1 1 1 ayada | Yillik
bir
6
15 - 2 2 2 2 2 ayda | Yillik
bir
15 = 85 90 93 95 98 Yillik | Yillik

Ozel Kalem Miidiirliigii

Kultiir ve Sosyal Isler Mudurluga
Bilgi Islem Mudurlagi
Sosyal Yardim Isleri Mudurligi

o Vatandaslarin katilim motivasyonunun dusuk olmasi.

o Sivil toplum kuruluslarinin etkin katilim saglayamamasi.

o Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi.

o Anket ve kamuoyu yoklamalarinin yeterli veriyi saglayamamasi.
o Belediyenin i¢ kaynaklarinin yetersiz olmasi.

F1. Resmi ziyaretler, ulusal ve uluslararasi delegasyonlarin agirlanmasi
ile halkla iligkiler kapsaminda belediyeyi temsilen etkinliklerin organize
edilmesi, hediyeler verilmesi.

F2. Tanitim, medya kampanyalari ile iletisim stratejilerinin planlanmasi
ve yurutilmesi.

F3. "Benim Fikrim, Benim Belediyem" projesi

F4. Kent Konseyi ile is birligi yaparak sosyal ve kulttirel projeler
gelistirmek.

o Sivil toplum kuruluslari ile belediye arasindaki iletisim ve is birligi
firsatlar1 tam olarak degerlendirilmiyor.

o Belediye projeleri ve faaliyetlerinin yeterince tanitilamamasi, halkin
yapilan hizmetlerden haberdar olmasini engelleyebilir.

o Vatandaslarin ve STK’larin gorus ve onerilerini rahatlikla iletebilecegi,
katilimi tesvik eden dijital ve fiziksel platformlarin olusturulmasi.

99



<y, Beykoz

it Belediyesi

Belediyenin projeleri, hizmetleri ve etkinlikleri icin genis ¢apli halkla
iligkiler ve tanitim kampanyalarinin dliizenlenmesi.

Sivil toplum kuruluslar ile isbirligi protokolleri.

Online anket platformlar.
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H6.2. Vatandas sikayet yonetimi ve muhtarlik hizmetlerini iyilestirerek,
mahalle sakinlerinin taleplerine daha hizl1 ve etkili bir sekilde coziim
iiretmek.

Hedefe Plan 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
30 - 75 80 85 90 95 Strekli | 6 ayda bir
30 - 95 95 95 95 95 Stirekli | 6 ayda bir
20 - 2 2 2 2 2 | © ta)-‘?’ S e
ir
20 1 2 2 2 2 10 |© ﬁg’fa 6 ayda bir

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

TiOm Birimler

Sikayetlerin zamaninda coztilememesi.

Kaynak yetersizligi nedeniyle muhtarlik hizmetlerinde aksamalar yasanmasi.
Muhtarlarla iletisimde eksiklikler olmasi.

o Vatandas memnuniyetsizligi oraninin artmasi.

O O O

F1. Vatandaslardan gelen sikayetlerin hizli ve etkili bir sekilde ¢6ztime
kavusturulmasi.

F2. Dinamik raporlama yapilabilmesi amaciyla otomasyon programinin
iyilestirilmesi.

F3. Muhtarlarla ditizenli toplantilar yaparak, mahalle bazinda ihtiyaclarin
belirlenmesi ve sorunlarin ¢6zimu icin destek saglanmasi.

o

Vatandas sikayetlerinin zamaninda ¢6ztilemedigi durumlar tespit edilmistir.
Vatandas memnuniyet oraninin iyilestirilmesi gerektigi gérulmustar.

o

e}

Teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve stireclerin dijitallestirilmesi.
Vatandas memnuniyetini artiracak hizmet kalitesi iyilestirmeleri.

e}
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H6.3. Belediyenin hizmetlerini ve etkinliklerini cesitli iletisim ve tanitim kanallar:

<,
-

Beykoz

Belediyesi

araciligiyla genis kitlelere aktarmak ve halkin katilimini tesvik etmek.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporl
Etkisi Donemi Siklig: ama
(%) Baslangic Si1klig1
Degeri
(2024)
25 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 Aylik 6 Ay
25 30.000 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 40.000 Aylik 6 Ay
50 80 90 90 90 90 90 Aylik 6 Ay

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudurligi

o Ogzellikle yash nufus ve diistik gelirli gruplarin internet ve dijital araclara erisiminde

sorunlar yasamasi, katilim suireclerini sinirlayabilir.

o Yanlis veya eksik bilgi paylasimi, halk arasinda yanlis anlasilmalara ve gtiven kaybina

yol acabilir. Bu da belediyeye olan gliveni zedeleyebilir.

o Vatandaslardan gelen geri bildirimlerin yeterince dikkate alinmamasi, katilimin

azalmasina ve halkin stirece gliven duymamasina neden olabilir.

F1. Afis, bilboard ve acik hava tanitim calismalarinin yapilmasi: Her yil belirlenen sayida

tanitim materyali hazirlanmasi ve yerlestirilmesi.

F2. Etkinlik duyurular icin dijital kampanyalar dtizenlenmesi: Sosyal medya ve diger

dijital platformlarda etkin duyurularin yapilmasi.

o Vatandaslarin belediye projeleri ve hizmetleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi

gerekiyor. Seffaflik ve bilgilendirme konusunda eksiklikler mevcut.

o Halkin gortis ve onerilerini iletebilecegi etkili ve stirekli geri bildirim mekanizmalarinin

gliclendirilmesi gerekiyor

102



2025 - 2029 I

STRATEJIK

— PLAN

AMAC 7 HEDEF KARTLARI

H7.1. Belediye harcama birimlerinin is ve islemlerinin mevzuata uygunluguna
yonelik denetim faaliyetlerinde bulunmak.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
100 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik

Teftis Kurulu Miidiirliigii

Tum Birimler

o Inceleme ve denetim stireclerinde zaman kisitlamalarina uyum saglanamamasi

o Personelin sorusturma stireclerinde bilgi ve belge temininde yasanabilecek
zorluklar.

o Yasal diizenlemelerdeki degisikliklerin denetim suireclerini etkilemesi.

F1. Belediye teskilati, bagh kuruluslar ve istiraklerdeki is ve iglemlere yonelik
inceleme ve denetim programlarini olusturmak, her statli ve seviyedeki personel
hakkinda sorusturma sureclerini yurtitmek, ayrica denetim ve sorusturma
stireclerinde gorevli personele yonelik egitimler diizenlemek.

o Belediye teskilat1 ve bagl kuruluslarda ytrtttlen is ve islemlerde denetim
ihtiyacinin oldugu.

o Mevcut denetim ve sorusturma stireclerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigi.

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik konusunun desteklenmesi gerektigi

o Denetim ve sorusturma sutireclerinin hizlandirilmasi icin teknolojik altyapinin
glclendirilmesi.

o Personelin denetim ve sorusturma streclerinde yetkinliginin artirilmasi icin
egitim programlarinin dtizenlenmesi.
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it Belediyesi

H.7.2. Belediyenin hukuki siireclerini etkili ve hizli bir sekilde
yoneterek, kurumsal riskleri minimize etmek ve yarg: siireclerinde
belediyenin menfaatlerini en iist seviyede korumak.

Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
6
90 85 85 86 86 86 86 ayda Yilda bir
bir
Her .
10 100 100 100 100 100 100 giin Yilda bir

Hukuk isleri Miidiirligii

Tum Mudurlikler

o Yasal itiraz sUrelerinin asilmasi

F1. Belediyenin taraf oldugu tiim yarg: mercilerinde, icra daireleri ve
noterlerde Belediyenin temsil edilmesi ve etkili savunulmasi.

F2. Belediyenin tim hukuki belgelerini dijital ortamda dtizenli ve erisilebilir
hale getirecek bir belge yonetim sistemi gelistirilmesi.

F3. Belediye ile ilgili hukuksal stireclerin takip edilerek sonuclarinin
izlenmesi.

o Belediyenin taraf oldugu davalarda Belediyenin etkili temsil edilmesi ve
savunulabilmesi icin dava konusu islemi yerine getiren Mudurlik ve ilgili
diger Mudurltuklerden dava konusu islem ile ilgili ayrintili bilgi ve belge
akis1 saglanmasi gerekmektedir.

o Toplu dava gelebilecek igslemler 6ncesinde koordinasyon saglanmasi yolu
ile islemlerin hukuki alt yapis1 gticlendirilebilir.

o Hukuki savunmalarda yer alacak teknik bilgilerin de glincel ve stiresinde
aktarilmasi gerekmektedir.

o Yasal stireclerin yiksek hassasiyetli isler oldugu ve strelere riayet
edilerek takip edilmesi gerektigi g6z 6ntinde bulundurularak, ilgili
Mudurluklerle senkronize calisilabilmesi icin is stireclerine iligkin yeni
duzenlemeler getirilmelidir.
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H7.3. Belediyenin evrak, dokiimantasyon, arsivleme, meclis ve enciimen
siireclerini dogru, hizli ve etkin olacak sekilde organize etmek.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig:
(%) Baslangic

Degeri

(2024)
100 0 50 60 70 80 90 Yillik Yillik

Yazi Isleri Miidiirliigii

Bilgi [slem Mudurligu
Insan Kaynaklar1 Mudurlugi
Hukuk Isleri Madurluga

Evrak takip ve arsivleme suireclerinde yasanabilecek aksakliklar.
Dijitallesme stirecindeki teknik sorunlar ve personel yetersizligi.

Enciimen ve meclis kararlarinin alinma stirecinde yasanabilecek gecikmeler.
Personelin egitimlere karsi ilgisizligi.

Dijitallesme streciyle ilgili Mali kaynaklarin yetersizligi.

O O O O O

F1. Meclis Toplant: Salonunda Masalara Sabit Ekranlar Kurulmasi

o Evrak takip ve dagitim stireclerinde yasanan aksakliklar verimliligi olumsuz
etkilemektedir.

o Meclis ve Encimen Calismalariyla ilgili fiziki evrak kullaniminin fazlaligi kagit
israfin1 getirmektedir.

o Dijital ekranlar kullanilarak fiziki evrak kullanimi azaltilmalidir.
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gt Belediyesi

H7.4. Belediye personelinin kisisel gelisim ve mesleki yetkinliklerini
artirmak icin kapsaml ve siirekli egitim programlar: diizenleyerek,
katilimi tesvik etmek, bu sayede kurumsal verimliligi artirmak.

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig:r | Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
50 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 |OF) v
50 100 200 | 200 | 200 | 200 | 200 |3 a’rda Yillik

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Birimler

Personelin egitim programlarina katiliminin distk olmasi.
Egitim iceriklerinin gtincelligini yitirmesi.

Egitim programlarinin yeterince etkin olmamasi.

Egitim blitcesinin yetersiz olmasi.

o Egitim i¢in gerekli uzmanlarin bulunamamasi.

O O O O

F1. Personelin ihtiyaclarina yonelik diizenli ve kapsaml egitim programlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi.

o Personelin kigisel gelisim ve mesleki yetkinliklerini artirmaya yo6nelik
egitimlerle desteklenmesi gerektigi,

o Egitim programlarina katilim oranlarinin dtistk oldugu,

o Egitim iceriklerinin glincelliginin saglanmasi gerektigi tespit edilmistir.

Egitim programlarinin genisletilmesi ve glincellenmesi.

Katilimin artirilmasi icin tesvik edici mekanizmalar gelistirilmesi.
Egitim blutcesinin artirilmas: ve etkin kullanima.

Uzman egitimcilerin temini.

Egitim sonuclarinin analiz edilmesi i¢in gerekli yazilim ve araclar.

O O O O O
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H7.5. Belediye personelinin proje yazimi ve yonetim yetkinliklerini
arttirmak, kurum ici is birligini giiclendirmek ve Beykoz'un ulusal ve
uluslararasi iligkilerini siirdiiriilebilir sekilde genisletmek.

Hedefe Plan 2024 | 2026 2027 2028 | 2029 | izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Siklig: | Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
20 1 2 2 2 2 2 Yillik Yillik
20 1 2 2 2 2 2 Yillik Yillik
20 3 S S S S S Yillik Yillik
20 S 20 20 20 20 20 Yillik Yillik
20 2 S S S S S Yillik Yillik

D1s Iligkiler Miidiirliigii
Tum mudurlukler

o Egitim programlarina personelin katilim oraninin distik olmasi

Fon ve hibe bagvurularinda rekabetin ytiksek olmasi ve basvurularin
reddedilmesi.

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinde yasanabilecek iletisim sorunlari.
Proje yonetim sureclerinde yasanabilecek aksakliklar.

Danismanlik hizmetlerinin maliyetlerinin ytiksek olmasi.

Fon ve hibe saglayicilarinin belirttigi basvuru kriterlerinin ve énceliklerinin
belediyemizle értismemesi

O

O O O O
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F1. Proje yazimi ve yonetimi konusunda belediye personeline yonelik egitim
programlarinin diizenlenmesi.

F2. Fon ve hibe basvurular: icin uzman danismanlik hizmetlerinin alinmasi,
ulusal ve uluslararasi fon ve hibe kaynaklarinin arastirilmasi; uygun projelere
yonelik basvuru streclerinin baslatilmasi

F3. Turkiye'deki yabanci temsilciliklerle; belediyemizin kardes sehirleri,
Universiteler, STK'lar ve diger ilgili paydaslarla is birligi anlagmalarinin yapilmasi
F4.Fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve stirdurtlebilirligin saglanmasi i¢cin
alternatif finansman modellerinin arastirilmasi; ulusal ve uluslararasi kongrelere
ve seminerlere katilim saglanarak belediyenin proje yonetim kapasitesinin
artirilmasi; Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1 (ELDW), Avrupa Oduli gibi
programlara belediyemiz adina basvuru saglanmasi, belediyemizin kurumsal
kapasitesinin uluslararasi arenada tanitilmasi

F5. Eurodesk Temas Noktasi faaliyetleri ile ilcemizdeki genclere egitimler ve
bilgilendirme toplantilar: diizenleyerek, daha fazla gencin AB projelerinden
faydalanmasi ve ilcede Avrupa firsatlarindan yararlanan basta gencler olmak tizere
vatandaslarin sayisinin arttirilmasi.

o Belediye personelinin proje yazimi ve yonetimi konusunda yeterli egitim
almadigi tespit edilmistir.

o Fon ve hibe kaynaklarina yonelik basvuru slreclerinin énceden belirlenip,
buna uygun planlamalarin yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

o Ulusal ve uluslararasi is birligi potansiyelinin yeterince kullanilmadig: tespit
edilmistir.

o Fon ve hibe basvurularinda basari oraninin artirilmasi i¢cin uzman destegi ve
danismanlik hizmetlerine ihtiya¢c duyuldugu belirlenmistir.

o Belediyedeki diger birimlerle etkili isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
gerektigi tespit edilmistir.

o Proje yazimi ve yonetimi konusunda, belediye personeli basta olmak tizere
ilcede "Proje Doéngtisti Egitimi (PCM)" diizenlenmesi.

o Fon ve hibe basvurularinda basarili olmak icin danismanlik hizmetleri ve
uzman destegi saglanmasi

o Ulusal ve uluslararasi is birligi potansiyelini artirmak icin yeni ortakliklar ve
anlasmalarin yapilmasi.

o Hibe programlarina katilimin artirilmasi i¢cin belediye kapasitesinin
gelistirilmesi.

o Yeni kardes sehir ve ortakliklar gelistirerek, belediyemizin kapasitesini
arttiracak yeni projeler ve is birliklerinin olusturulmasi.
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HS8.1. Bilgi Teknolojileri Alaninda Vizyoner Projeleri Hayata Gecirmek, Artan
Kalitede Verimli ve Siirdiiriilebilir Hizmetler Sunmak

Bilgi Islem Miidiirliigii
Tum Mudurlikler

o Teknolojik gelismelere uyumda gecikme yasanmasi

o Kullanilan yazilimlarda anlik veya uzun streli kesintilerin yasanmasi

o Verilerle ilgili erisim matrisi disinda yetkisiz/izinsiz girislerin yapilmasi

F1. Belediyemizce ihtiya¢c duyulan yazilimlarin satin alinmasi, yazilimlarin
gelistirilmesi/guncellenmesi ve bakimlarinin yapilmasi

F2. Belediyemizce ihtiya¢c duyulan donanimlarin satin alinmasi, donanimlarin
duizenli bakimlarinin yapilmasi ve kullanici desteginin saglanmasi

F3. llcemizin Fiber Internet Altyapisi Planlama ve Koordinasyonunun saglanmasi
F4. Akilli Belediye Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
50 75 75 80 90 90 95 6 Ay 6 Ay
20 4.700 4.700 4.600 4.500 4.400 4.300 6 Ay 6 Ay
10 - 4 4 - - = 6 Ay 6 Ay
10 = 50 60 80 90 100 3 AY 6 Ay
10 = 95 95 98 9L 100 3 Ay 6 ay
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Teknolojinin stirekli degismesi sonucu, kullanilan yazilim ve donanimlarin
veriminin dismesi

Kullanilan yazilimlarin farkli olmasi sebebiyle verilerin tek kaynaktan
yonetilememesi

Sunulan hizmetlerin timtntn dijital ortamda 7 /24 paydaslara sunulmasi

Guncelligi yitiren yazilim ve donanimlarin yenilenmesi
Guncellenen envanter icin personele gerekli egitimlerin verilmesi
Verilerin tek noktada toplanmas1 ve veri kirliliginin énlenmesi
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H8.2. Stratejik yonetim ve seffaflik ilkelerini giiclendirerek, belediye
hizmetlerinin mali siirdiiriilebilirligini artirmak.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikliga  Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
10 - 1 1 1 1 1 6 Ay Alt1 Ay
25 - 1 1 1 1 1 Yilda Yillik
bir
25 = 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
15 - 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
15 - S 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay

Mali Hizmetler Miidiirliigii
* Bilgi Islem Mudurlagi
e TUm Birimler

o Vergi ve Harc¢ Tahsilatlarinin Dtistik Kalmasi
o Mali Analiz ve Raporlamada Verilerin Yetersiz veya Hatali Olmasi
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F1. Stratejik Planin uygulanmasini degerlendirmek amaciyla, tist yonetim
ve ilgili birimlerle dtizenli gbzden gecirme toplantilar: yapilmasi

F2. Faaliyet raporu hazirlanirken, yapilan hizmetlerle ilgili vatandaslarin
ve sivil toplum kuruluslarinin geri bildirimlerini almak

F3. Risk Yonetimi ve Firsat Analizi: Kurumun karsilastigi riskler ve bu
risklere kars1 alinan 6nlemler ile gelecekteki firsatlarin analizini iceren
boltimlerin geri bildirim raporuna eklenmesi

F4. ic kontrol sistemlerinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve
glncellenmesi

F5. KIOSK sistemi gibi modern 6deme ¢dziimleri sunarak tahsilat
oranlarinin arttirilmasi ve hizmetlere erisimin hizlandirilmasi

o Ic kontrol sistemlerinin gelistirilmesi.

o Gelir artiric1 projelerin sayisinin azhigi.

o Vergi ve harg tahsilat stireclerinin dijitallestirilmesi ve iyilestirilmesi
gerektigi.

o Veri dogrulama ve kontrol mekanizmalarinin az oldugu ve bu sebeple
verilerin dogru sekilde toplanmasinin gtcligui.

o I¢ kontrol stireclerinin iyilestirilmesi ve personelin egitilmesi.

o Isbirligi yapilan birimlerle stirekli olarak koordinasyon toplantilar
dizenlenmesi (birimlerden ilgili personellerin stirekli egitilerek
yetkinlikleri artirilmali ancak; yetismeleri zahmetli oldugu icin personel
sirktilasyonu, zorunlu olmadik¢ca minimize edilmelidir)

o Gelir Artirict Projelerin Artirilmasi

o Veri Dogrulugunun Saglanmasi: Veri dogrulama ve kontrol stireclerinin
gelistirilmesi, Farkl kaynaklardan alinan verilerin ¢apraz kontrol
edilmesi ve dogrulanmasi
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HS8.3. "Belediye tasinmazlarini en yiiksek fayday: saglayacak sekilde
degerlendirerek, verimli ve siirdiiriilebilir yonetimini saglamak."

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
35 = 20 20 20 20 20 Alt1 Ay Yillik
35 - 20 20 20 20 20 Alt1 Ay Yillik
30 - 1 1 1 1 1 Alt1 Ay Yillik

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Mudurlugi
Plan ve Proje Mudurltigu
Hukuk Isleri Madurliga

Mali Hizmetler Mudurlaga
Kentsel Dontisim Mudurlaga
Bilgi Islem Mudurlagi

o Mulkiyet envanterinin gtincellenmesinde yasanacak gecikmeler.

o Gelir getirici projelerin hayata gecirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin
saglanamamasi.

o Kiraya verme veya satis stratejilerinin beklenen etkiyi yaratmamasi.

o Surdurulebilir yonetim projelerinin uygulanmasinda karsilasilan teknik
ve finansal zorluklar.

o Kamulastirma streclerinde yasanacak yasal ve blirokratik engeller.

F1. Belediye mulklerinin degerlendirilmesi icin kira ve satis stratejilerinin

gelistirilmesi.

F2. Kamulastirma gereksinimlerinin 6nceden belirlenmesi ve 6nceliklerin

siralanmasi icin kapsamli bir ihtiyac¢ analizi yapilmasi.

o Belediyeye ait mulklerin potansiyel ekonomik degerinin yeterince
degerlendirilmedigi belirlenmistir.
o Surdurulebilir yonetim projelerinin yetersiz oldugu belirlenmistir.

o Gelir getirici projeler icin fizibilite calismalar1 ve yatirim planlarinin
yapilmasi.

o Surdurulebilir yonetim projeleri icin finansal kaynak ve teknik uzmanlhik
saglanmasi.

o Kamulastirma streclerinin hizhi ve etkin bir sekilde yturattlmesi icin
hukuki danismanlik ve stirec yonetimi destegi saglanmasi.




C'r Beykoz

%" DBelediyesi

H8.4. Lojistik ve destek hizmetlerinde verimliligi artirarak, belediye
hizmetlerinin kalitesini ve siirekliligini saglamak.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1  Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
20 80 85 90 95 100 = 6 Ay Yillik
20 50 60 70 80 90 %100 6 Ay Yillik
20 - 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
50 60 70 80 90 100 6 Ay Yillik
20
20 50 60 70 80 90 100 6 Ay Yillik

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Bilgi Islem Mudurlagi
Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagi

o Malzeme teminlerinde yasanabilecek gecikmeler: Lojistik sorunlar
o Ogle yemegi hizmetlerinde kalite sorunlari: Hijyen ve beslenme standartlarinin
dusutuk olmasi

F1. Birimlerden gelen lojistik destek taleplerinin karsilanmasi.

F2.Belediye Personeline yonelik 6gle yemegi hizmetlerinin hijyenik ve besleyici
sekilde sunulmasi.

F3.Malzeme depolama alanlarinin optimize edilmesi.

F4. Hizmet Binalar i¢ dizayn donatilarinin tedarikinin saglanmasi

F5. Ana Hizmet Binalari ile Ek Hizmet Binalarinin Temizlik, Bakim ve
Onarimlarinin yapilmasi

o Malzeme temininde yasanan gecikmelerin ve lojistik sorunlarin operasyonlari
olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

o Malzeme temini ve lojistik stireclerin etkin yénetimi icin gerekli ekipman ve
araglarin temini
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H8.5.0perasyonel verimliligi yiikseltmek ve hizmet kalitesini artirmak
amaciyla, personel egitimleri ve enerji tasarruf programlariyla
siirdiiriilebilir ulasim hizmetleri sunmak.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikligi  Siklig:
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
30 274 274 274 274 274 274 Aylik Yillik
30 55 68 70 70 70 70 Aylik Yillik
10 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
10 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
10 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
10 3 4 - - - - Yillik Yillik

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Mudurluga

Bilgi Islem Mudurluga

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurligi

Arac filosunun modernizasyonu icin gerekli blitcenin bulunmamasi.
Dijitallesme stuireclerinin beklenenden uzun strmesi.

Enerji verimliligi programlarinin etkili bir sekilde uygulanamamasi.
Operasyonel stireclerin iyilestirilmesinde teknik sorunlar yasanmasi.
Egitim programlarina katilimin yetersiz kalmasi.

F1. Arac filosunun modernizasyonu icin gerekli araclarin temin edilmesi.

F2. Resmi araclarin bakimi ve yénetimi i¢in bir plan olusturulmasi.

F3. Akaryakit ttiketimini optimize etmek icin enerji verimliligi programlarinin
baslatilmasi.

F4. Lojistik ve ulasim ekipleri icin diizenli egitim programlarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi.

F5. Dijitallesen streclerin test edilmesi ve optimize edilmesi.

F6. Ambulans araci ve arama kurtarma araci aliminin gerceklestirilmesi.
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Mevcut arac filosu eski ve sik bakim gerektiriyor, bu da operasyonel
verimliligi distirtiyor.

Enerji verimliligi alaninda hentiz kapsamli bir program bulunmuyor.
Lojistik ve ulasim ekipleri icin dtizenli egitim programlar: eksik.

Yeni aracglarin temin ve bakim sureclerinde mevcut bir planlama ve
yonetim eksikligi var.

Arac filosunu modernize etmek ve yeni aracglar almak icin ek finansman
kaynagina ihtiyac var.

Personelin hem dijital sistemler hem de enerji verimliligi konularinda
duizenli ve kapsamli egitimlere katilmasi gerekiyor.

Dijital stireclerin test edilmesi ve optimize edilmesi icin gticlt bir dijital
altyapiya ihtiyac var.

Modernize edilen araclarin diizenli bakimi i¢in kapsaml bir bakim yénetim
plani olusturulmali.

Akaryakit tiketimini azaltmak amaciyla enerji verimliligi odakl:
programlarin hayata gecirilmesi gerekiyor.
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HS8.6. Hizn:net Binalarinin Bakim, Onarim ve Gerektiginde Yenilerini insa Ederek,
Konfor ve Islevselligini Artirmak, Belediye Hizmetlerinin Kesintisiz ve Kaliteli
Sunulmasini Saglamak.

Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangic
Degeri
(2024)
50 22 12 12 12 25 25 6 Ay 6 Ay
50 2 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

Fen isleri Miidiirliigii

Emlak istimlak Mudurlugt, Kentsel Dontisim Mudurliga, Plan Proje Mudurligi,
Imar ve Sehircilik Mudurligi

o Cumhurbaskanlig: Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, Kuiresel krizler (savas, pandemi,
ekonomik krizler)

o Yer secimi ve fizibilite calismalarinin gecikmesi.

o Altyap1 calismalarinda karsilasilabilecek teknik ve mali sorunlar.

F1. Hizmet Binalarinda Bakim Onarim Yapilmasi
F2. Hizmet Binas1 Yapilmasi

o Bircok mevcut hizmet binasi bakim ve onarim gerektirecek durumda; bazilar: eski
ve verimsiz kullanilmakta.

o Baz hizmet binalarinin yenilenmesi veya yeniden insa edilmesi gerekiyor, ciinkd
mevcut binalar yetersiz veya kullanim 6mriinti tamamlamis durumda.

o Bakim, onarim ve yeni binalarin insasi i¢in gerekli blitcenin saglanmasi.

o Hizmet binalarinin kapasite ihtiyaclarinin analiz edilmesi ve bu ihtiyaclara uygun
cozumler gelistirilmesi.
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6. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasini saglamak,
belirlenen hedeflere ulasma duizeyini izlemek ve gerektiginde plani revize
etmek amaciyla diizenli izleme ve degerlendirme faaliyetleri yturttulecektir.

1. izleme Siireci

Izleme stireci, stratejik planin uygulanma asamasinda performans
gostergelerinin  takibi ve faaliyetlerin gerceklestirilme durumunun
gozlemlenmesi Uizerine kuruludur. Beykoz Belediyesinin birimleri tarafindan
hazirlanan dénemsel raporlar, stratejik hedef ve amaclara ulasma dtizeyini
degerlendirmek icin kullanilacaktir.

Adimlar:

X Performans gostergeleri ve faaliyetlerin ilerleme durumu, belirlenen
dénemlerde (aylik, tic aylik alt1 aylik ve yillik) izlenecektir.

X Her bir mudurlik, sorumlu oldugu hedef ve gostergeler dogrultusunda
faaliyet raporlari hazirlayarak Mali Hizmetler Mudurligd Strateji
Gelistirme Birimine sunacaktir.

X Izleme raporlar, ilgili birimler ve Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
incelenecek ve sonuclar Belediye Baskani’na sunulacaktir.

2. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme sureci, izleme sonuclarina dayanarak stratejik planin
basar: dlizeyini 6l¢meyi ve gerekli durumlarda iyilestirme 6nlemlerini devreye
almay1 icerir. "Bu sUrec¢, hedeflere ulasma duzeyini, kaynaklarin etkin
kullanimini ve beklenmedik durumlar karsisinda uygulanan tedbirlerin
etkinligini degerlendirir."

Adimlar:

® Yillik degerlendirme raporlari hazirlanarak stratejik hedeflerin ve
performans godstergelerinin ne 6l¢tide gerceklestigi analiz edilecektir.

X Riskler, karsilasilan zorluklar ve firsatlar degerlendirilerek, gerektiginde
stratejik plan revize edilecektir.

X Ic ve dis paydaslarin katilimiyla stratejik planin genel basari durumu
analiz edilerek karar alma streclerinde katilimcilik saglanacaktir.

3. Raporlama ve Geri Bildirim

Izleme ve degerlendirme sonuclari, belirli araliklarla kamuoyuna
sunulacak olup, seffaf ve hesap verilebilir bir ydnetim anlayisinin tesis
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Belediye Baskani, Baskan Yardimcilari ve
ilgili mudurliklerle diizenli geri bildirim toplantilar: yapilacaktir.

4. Revizyon

Izleme ve degerlendirme sonuclarina goére stratejik planin
uygulamasinda ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclar ve degisen kosullar g6z éntinde
bulundurularak planin glincellenmesi saglanacaktir.
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